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投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

☑现场参观

其他

参与单位名称

及人员姓名

本次参与交流的人员名单如下：

序号 姓名 机构

1 郝强 国投创益

2 曹语桐 中信建投

3 余璇 中信建投

4 王茜 中信建投

时间
2025 年 12 月 15 日 13:40-14:30

2025 年 12 月 17 日 10:00-11:00

地点
2025 年 12 月 15 日 13:40-14:30 在公司重庆分部办公室现场交流

2025 年 12 月 17 日 10:00-11:00 在公司总部会议室现场交流

上市公司参会

人员
公司董事、董事会秘书、副总经理兼财务负责人：韦永生

投资者关系活

动主要内容介

绍

本次会议纪要如下：

1、建设募投项目的考虑。

回复：一方面，募投项目生产线建设完成后，未来将逐步替换公司目

前部分老旧产能及根据市场需求增加产能，同时提升公司整体生产水平，

完成柔性化、智能化生产的全面升级；另一方面，募投项目建成后公司原

料窖池容量将极大提升，为公司未来原料储存、应对原料价格波动风险给

予支撑，增强公司风险防控能力。

2、近两年以来公司经营重点。



回复：公司坚持“拓品类、拓渠道”的双拓战略不动摇，去年经营业

绩有一定程度下滑，今年截至三季度业绩情况维持平稳，同时今年以来加

快了考察亲缘标的企业的节奏及推出新品的节奏，寻求新品类的增长空间。

3、公司成本占比分别是多少。

回复：以榨菜产品为例，原料占比 40%-45%，包材占比 20%，辅料占比

10%，人工占比 10%，制造费用等占比 10%。

4、销售费用增长主要投入哪些方面。

回复：一方面，公司今年加快了新品推出节奏，新品推出投入宣传费

用进行推广入市，增加了部分销售费用；另一方面，针对公司老品竞争激

烈地区，公司针对性投入销售费用进行终端布局，具体以投入车身广告、

超市堆头、货架铺货等动作开展了“定向爆破”任务，针对性制定了推广

规划，后续还将尝试多种类型的品牌传播方式，以维持品牌曝光和新品宣

传。

5、近年来公司产品优化方向。

回复：2022 年，公司为迎合消费者对食品日益增长的健康需求，对榨

菜品类进行了全面“轻盐”升级，榨菜产品减盐 30%，同时维持榨菜原有

的口感；同时公司也在持续不断进行产品口味优化，今年推出“只有乌江”

产品包含了酸甜、香辣、藤椒、泡椒四种味型，满足了消费者多元化的口

味需求，未来公司仍将不断拓宽产品品类矩阵，让产品更加个性化、多元

化，增加产品类别及味型。

6、管理层变化情况。

回复：今年内公司两位管理层人员退休，分别是监事会主席肖大波先

生和副总经理贺云川先生，新聘任了总经理高翔先生、常务副总经理代富

荣先生及副总经理巫燕女士，原总经理赵平先生担任公司一级资深经理。

7、公司每年青菜头采购量情况。

回复：近两年青菜头原料价格较低，公司年均收购原料总体 40 万吨左

右，涪陵区内青菜头亩产约为 2-3 吨。



8、公司销售组织架构的调整。

回复：公司目前设置了家庭、餐饮、国际、电商四大事业部。近两年

来主要是家庭和餐饮渠道的销售办事处及经销商的变化，2019 年公司提出

渠道下沉策略，新设了办事处同时新增了经销商，但在后续合作中出现部

分经销商贡献较少、窜货严重扰乱市场价格体系，公司经过研究，对部分

经销商进行优化，同时减少了办事处。

9、目前餐饮渠道合作客户主要有哪些。

回复：公司餐饮渠道目前覆盖了部分学校、监狱、航空、酒店和大型

连锁餐饮企业等多类特殊渠道，相关产品拓展和渠道拓展工作均在持续夯

实。

更多近期调研情况及高频问题，可查阅公司近期于互动易平台刊载的

各期《投资者关系活动记录表》。

附件清单

（如有） 无

日期 2025 年 12 月 15 日、17 日
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