
证券代码：301216 证券简称：万凯新材

万凯新材上市公司投资者关系活动记录表

编号：2025-1218

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 √路演活动

□现场参观 □电话会议

□其他： （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名
交银施罗德 张明晓；汇丰晋信 叶繁；国投瑞银 贺明之

时间 2025 年 12 月 18 日

地点 上海

公司接待人员 投资者关系总监孟锦晶

投资者关系活

动主要内容

一、关于公司主业和行业环境，公司如何看待当前瓶片行业的经营

情况，和自身抗周期能力？

答：自 2025 年 7 月，瓶片行业为内主要企业达成“反内卷”一

致行动方案：整体减产 20%。在这一供给端约束下，社会库存持续下

降，行业供需关系明显改善，带动瓶片加工费持续回暖。万凯新材一

方面积极参与并落实行业联盟的自律安排，共同推动行业秩序的修

复，另一方面公司也从自身经营结构出发，努力降低单一产品带来的

周期波动风险。

具体来看，上游原料端乙二醇项目已经在今年三季度投产，有效

增强了公司在乙二醇原料端的保障能力，降低了原料成本波动对主业

的影响。公司海外产能建设正稳步推进，相关项目进展顺利。按照规

划，自明年二季度起，非洲产能将陆续投放市场，有效应对目前存在

的反倾销影响，实现多国家多区域协同，从而有效对冲单一市场价格



周期波动带来的风险。公司主业的盈利稳定性和抗周期能力正在持续

增强。

二、公司非洲产能的建设介绍，以及这部分产能的盈利性如何？

答：公司在非洲布局产能，核心不是简单的产能外迁，而是基于

盈利能力、市场准入以及全球化经营结构的综合考量。

从盈利性角度看，非洲产能具有非常突出的盈利属性。一方面，当地

人口和产能之间存在巨大的缺口，另一方面当地产能主要面向西非、东非

以及欧洲地区，产品定价体系和国内市场不同，整体销售单价和盈利质量

更优。在当前可预见阶段内，这部分产能的单吨盈利水平具备较强竞争力，

能有效帮助公司破除贸易壁垒，显著拓展公司的全球销售边界。

三、公司今年新产品材料方面动作很多，rpet，草酸等，公司的

战略布局是怎么考虑的？

答：虽然公司通过向上游原料布局，向海外市场布局，来提高主

业抗周期能力，但公司更认识到，寻找和搭建更高毛利、更具有差异

的新产品路径，是更有效增强公司的抗周期能力的方法。因此公司在

今年加大了对高附加值、具备技术或者路径差异的新产品的探索力

度。其中，rPET 代表的是产品升级和循环经济方向的长期趋势，而

草酸则是新能源的必备上游，在实际经营中将展现出较好的盈利能力

和现金流属性，可以为公司提供良好的回报。在 rPET 和草酸上的投

入，本质上是公司在为未来构建更均衡、更具有韧性的产品组合。

四、请介绍一下 rPET 的情况

rPET 是公司围绕高端再生材料和生物制造路径所推进的一项中

长期布局。目前公司已经公告和法国领先的生物酶解技术合作方

Carbios 进行战略合作，在国内共同建设产能，协作推进欧洲市场。

从市场角度看，欧洲是全球再生材料中毛利水平最高，但准入门

槛也最高的市场之一。欧洲市场不仅对再生含量有明确、刚性的法规

要求，同时在技术路径、碳足迹、认证体系和客户审核方面具有极高

的壁垒，这使得真正具备技术和合规能力的产能十分稀缺。一旦成功

进入，产品价格和盈利质量明显优于其他区域市场。



公司的合作方 Carbios 在欧洲再生材料领域已经建立起极高等

级的客户信任基础，其技术路线已经被欧洲多家顶级品牌和材料客户

长期验证并认可，Carbios 本身也已经成为这些高端客户体系内的合

格供应商。正是因为 Carbios 已经建立的技术可信度、合规体系、和

客户认证基础，以及 Carbios 的销售承诺，公司在 rPET 项目上可以

显著缩短欧洲市场导入周期，有能力真正实现快速切入。

在项目实施层面，rPET 相关产能将于 2026 年一季度正式启动建

设，项目预计在 2027 年一季度陆续进入投产阶段。

五、请介绍一下公司的草酸项目

公司的草酸项目，是在四川原有 60 万吨乙二醇项目基础上进行

技术改造，在不影响 60 万吨乙二醇产量的基础上，利用乙二醇装置

中间产品 DMO，采用水解法生产工艺，制备草酸并副产氢气，项目总

计划投资 3.5 亿元，预计明年二季度末投产。

从盈利性角度看，草酸具备较为突出的经济性，一方面，草酸的

下游应用涵盖新能源材料、化工中间体等多个领域，需求结构稳定，

另一方面，草酸行业有效产能相对集中，新增供给受到工艺、环保和

资本约束，价格体系和盈利水平具有一定韧性，在当前环境下，草酸

的单位盈利能力和现金流贡献明显优于传统大宗化工品。

公司草酸项目已经与富临新能源科技有限公司形成战略合作关

系，下游的应用和销售渠道明确，不存在产品消化或者市场开拓的不

确定性。

六 、请介绍一下公司和灵心巧手的投资和合作关系

公司投资灵心巧手并拥有一个董事席位，除股权合作外，公司也

与灵心存在业务层面的合作关系。公司全资子公司浙江凯普奇新材料

科技有限公司和灵心巧手旗下灵心巧手（上海）科技有限公司共同成

立浙江轻镁智塑科技有限公司。轻镁智塑主要从事机器人相关的高性

能材料的加工以及精密注塑，为灵心巧手及其他机器人公司提供包括

减速器等关键结构件的产品配套，以及相关机械手、机械臂等产品的

组装。通过“股权参与+董事席位+实际业务合作的方式”公司逐步切



入机器人产业链核心制造环节，为未来相关业务的发展积累经验和能

力。

附件清单 无

日期 2025 年 12 月 18 日


