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证券代码：002352 证券简称：顺丰控股

顺丰控股股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-01

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

Bank of America、Baron Capital、BlackRock、BNP Paribas、Citi、

Goldman Sachs、Greenwoods、 J.P. Morgan、Macquarie、Morgan

Stanley、UBS、Value Partners、博时基金、大成基金、重阳投资、

富国基金、高毅资产、工银瑞信、国泰基金、和谐汇一、华夏基金、

景顺长城、泉果基金、睿郡资产、易方达基金、银华基金、远致瑞

信、中欧基金、长江证券、广发证券、华泰证券、兴业证券、中信

建投证券、中信证券、中金公司等众多机构和个人股东，总计约 229

位投资者。

时间 2026年 1月 15日星期四 11:30—12:00

地点 电话会议

上市公司接待人

员姓名

顺丰控股董事、CFO兼副总经理何捷先生，COO兼副总经理黄偲海

先生，董事会秘书兼副总经理甘玲女士

投资者关系活动

主要内容介绍

第一部分：公司重大事项介绍

一、交易概览

公司宣布与极兔速递达成重要战略合作。本次交易前，公司已

持有极兔 1.67%的股份，并与极兔在国内外末端派送有良好的合作

基础。前期合作实践表明，双方网络的对接有效提升了跨境场景的

端到端履约确定性、时效稳定性及客户体验，并且双方均展现出极
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强的执行力和务实、高效的企业文化。

本次顺丰与极兔双方将互相认购对方发行的新股，进一步深化

战略合作伙伴关系。本次合作将促进顺丰和极兔实现资源互通、优

势互补。未来也将在全球物流网络建设、基础设施布局、业务协同

发展等方面探索更多的合作可能性。

具体而言，双方将基于今天之前的 90 个交易日 H股加权平均

收市价，发行等值于 82.99亿港币的 H股股票，并以现金形式认购

对方股票。交易完成后，顺丰将合计持有极兔 10%的股权，极兔将

持有顺丰 4.29%的股权。

双方所持股份均设有 5年锁定期，这充分体现了彼此长期战略

合作的诚意与决心。此外，极兔董事会主席李杰先生承诺，在满足

顺丰持有极兔股份不低于 8%等前提条件下，将提名并支持顺丰的一

名董事候选人加入极兔董事会。

二、交易对方基本情况

极兔作为全球快递服务运营商，在多个国家的电商快递业务上

取得了快速发展，特别在东南亚市场积累了深厚的本土化运营经验

和坚实的网络基础，并在进一步拓展至拉美、中东等新兴市场。

三、交易背景及意义

顺丰作为亚洲最大、全球第四大综合物流服务提供商，拥有强

大的跨境海陆空干线资源和海外仓网络，构建了端到端一站式综合

物流解决方案能力。高效的全球物流离不开本地化尾程配送网络的

深度覆盖，而自建海外本土网络投入大、周期长，选择与战略协同

伙伴相互持股是比自建重资产投入更高效、更优化的方式。

极兔作为全球快递服务运营商，在东南亚等市场已建立起扎实

的本地化能力和电商快递网络，并正在快速拓展至拉美、中东等新

兴市场。顺丰和极兔双方在网络资源、客户群体和产品结构等方面

优势互补，有较大的协同潜力。
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通过本次合作，双方将更好地利用顺丰跨境干线优势与极兔海

外末端能力的优势进行互补，这不仅有助于提升顺丰全球网络的覆

盖深度与运营效率，还为双方未来探索关键基础设施的共同投资机

会创造有利条件，有助于顺丰打造更高效、更具韧性的端到端履约

体系，提升客户全链路体验。此次共赢的合作，也必将为全球快递

物流行业发展注入新动能。

四、交易方案及交割条件

本次交易发行定价是基于前 90 个交易日双方港股加权平均收

市价进行定价的，且顺丰发行价较当前顺丰股价存在一定溢价。据

此，顺丰本次的发行价为 36.74港币/股，极兔的发行价为 10.10港

币/股，该定价综合考虑了双方协同效应、市场价格波动等因素。

会计处理方面，根据初步评估，交易完成后，顺丰将采用权益

法核算长期股权投资，根据持股比例享有极兔每年实现的净利润，

并确认每年对极兔的投资收益。

特别提示，本次交易双方尚需满足一系列先决条件，包括但不

限于香港联交所上市委员会批准、通过相关发行司法辖区之反垄断

审查等，顺丰和极兔将会积极推进各项条件的落实工作。

第二部分：问答环节

Q1: 公司作为极兔的 Pre-IPO股东，此次进一步增持是基于哪

些战略考量？双方合作预期达到怎样的效果？

答：此次增持是顺丰深化全球化战略的关键举措。凭借强大的

跨境头程、国际干线和海外仓网络覆盖，顺丰构建了端到端一站式

的综合物流解决方案能力，已成为亚洲最大、全球第四大综合物流

服务提供商。然而，高效的全球物流离不开本地化尾程配送网络的

深度覆盖。基于中长期战略规划，为优化资源配置并加速全球覆盖，

选择与战略协同伙伴相互持股是比自建重资产投入更高效、更优化

的方式。
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极兔目前在全球的布局也比较广泛，与顺丰的核心优势形成很

好互补。基于前期合作在运营效率和客户满意度方面展现的良好基

础与潜力，增强了我们通过加深资本纽带来进一步释放协同效应的

信心。此举旨在深化战略协同，共同构建更高效、更具韧性的全球

智慧物流网络。

通过本次与极兔的交易和战略协同，双方将融合顺丰跨境干线

优势与极兔海外末端网络覆盖与本地化运营经验，双方优势互补，

有望在关键物流基础设施领域有更大合作空间，共同打造更加高效、

更具韧性的全球智慧物流网络，把握中资企业出海的东风及跨境电

商高速发展的机遇。

Q2：能否以具体国家为例，介绍公司目前与极兔的业务合作形

式，以及未来希望达到的理想协同效果？

答：自公司成为极兔股东以来，双方的合作已在多个层面展开。

其中，国内市场极兔会使用顺丰旗下的末端驿站网络进行部分快件

的派送；海外市场，以菲律宾、沙特阿拉伯等地为例，顺丰在承接

国际供应链与快递业务时，也充分利用了极兔在当地已构建的成熟

末端派送网络，有效提升了全程服务的稳定性、时效性以及客户满

意度。

基于前期合作展现出的积极效果和潜力，公司决定通过本次增

持进一步强化资本纽带，进一步升级双方战略伙伴关系，在更多国

家、更多业务生态上，将合作推向新的高度，拓展合作的广度与深

度。

Q3：公司的愿景是“成为备受尊重全球领先的数智物流解决方

案服务商”，此次与极兔合作后，具体将在哪些区域或环节深化协

作？合作效果更侧重于业务拓展还是成本节降？

答：公司与极兔的战略协同将围绕以下几个具体方向深化：

（1）依托顺丰在跨境头程与干线的核心资源和成熟运营体系，
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结合极兔在海外末端的高效派送网络与本地化服务能力，为客户提

供更具确定性的一站式综合物流服务。

（2）顺丰的全球化海外仓资源在逐步投入建设，叠加极兔的末

端配送优势，为客户提供无缝衔接的仓配一体化服务，优化库存效

率，提升交付时效。

（3）顺丰将核心资源战略聚焦于国际快递、国际供应链、跨境

电商头程及国际货代等业务，与极兔在海外经济型末端派送网络形

成高度互补与协同，共同为客户构建更完整的全球物流服务生态。

顺丰自身不需要对海外经济型 B2C快递起网，但将持续在保障核心

客户服务体验与履约确定性的关键环节进行必要投入，比如布局海

外仓网络以提升供应链效率与响应速度等。

（4）双方将在国内外末端网点资源上探索合作可能性，提升整

体网络覆盖密度和运营效率，提升消费者体验。

为推进双方协作有效落地，在满足双方约定条件下，极兔的控

股股东将在董事会及股东会层面，提名且投票赞成公司的董事候选

人被任命为且持续连任极兔速递的董事；其次，双方将建立战略协

同委员会等决策机制，由双方管理层定期交流回顾，以统筹加快推

进协同战略的执行。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 1月 15日
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