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投资者关系

活动类别

特定对象调研 分析师会议 媒体采访□业绩说明会 □新闻发布会 □路演

活动 现场参观 □其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人

员

招商证券 刘伟洁

杉树资产 郑琼香

时间 2026年 1月 16日（周五） 上午 10:30~12:00

地点 公司行政楼四楼会议室 406

形式 线下

上市公司接

待人员

董事长兼总裁 李顺山

董事会秘书 缪韵

交流内容及

具体问答记

录

投资者提出的问题及公司回复情况

公司就投资者在本次调研中提出的问题进行了回复：

1. 公司产品与国际龙头品牌相比，技术水平及核心优势体现在哪些方面？

答：公司在瑞典、上海设立了研发中心，核心研发团队成员均来自国内或国

际知名企业，目前公司部分产品技术不再局限于模仿而是进入引领阶段，产品开

发速度显著快于国际品牌，能够快速响应市场需求并推出国际品牌未覆盖的规格

型号；在产品性能方面，公司产品质量与性能可与国际品牌对标，且依托中西方

研发力量的融合，在技术创新与产品迭代上形成明显优势，同时公司在制造层面

持续积累经验，产品稳定性与可靠性不断接近国际先进水平，且在矿业领域的实

践积累也为产品技术升级提供了丰富的应用场景支撑。

2. 相较于国内同行，公司的核心竞争优势是什么？

答：公司核心优势体现在以下方面：一是技术研发优势，以“海外研发中心

+ 本土沉淀”强化技术创新与产品迭代，核心团队多来自大型矿山企业及设计院，

兼具深厚矿山领域经验与国际视野，研发实力突出。公司拥有多项荣誉奖项与科

研基地，参与多项国家标准及行业标准制定，是国家级专精特新 “小巨人” 等

多项资质认证企业；二是行业高端客户优势，聚焦中高端市场，深耕大型国企、

上市公司等高端客户，产品应用于多个国家重点工程，进入国内外知名企业供应

链；三是品质和品牌优势，通过精益管理、海外轻资产模式控本，建立严格的质

量管控体系，通过多项国内外认证，具备海外市场准入资格；四是“装备制造+
服务”协同优势，以“矿山投资+EPC+运维”协同模式深度绑定客户，同时率先

布局后市场业务形成可盈利商业模式；推进装备智能化升级，借参股矿山形成数



据闭环，持续赋能产品与服务升级。

3. 公司智能运维业务的发展基础、核心方向及推进逻辑是什么？

答：公司智能运维业务的发展顺应了矿业领域从业人员减少、作业环境要求

提升的行业趋势，目前行业内传统运维基础普遍薄弱，公司凭借设备研发制造的

技术积累与行业实践，具备良好的发展基础；核心方向分为两个层面，一是通过

智能运维平台，实时监测并保障设备“健康状态”，二是通过部署传感器采集应

用数据，借助智能算法优化设备作业动作，反哺研发改进，提升设备“工作能力”；

在推进逻辑上，公司通过战略投资矿山，取得股东身份，将自有矿山作为产品试

验平台，采集研发、制造、使用全流程数据，形成技术数据闭环，既为智能运维

提供数据支撑，也为产品迭代与工艺优化提供依据，同时通过“小投入、多布点”

的投资策略，以有限资金布局多个中小矿山，最大化试验平台价值与运营回报。

4. 公司矿山投资的品种选择、项目筛选标准是什么？

答：公司矿山投资严格聚焦金、铜两个品种，短期内不考虑锂、钼、铝、银

矿等其他品种，核心原因是金、铜品种市场需求稳定、抗风险能力强，且公司可

集中资源提升技术与管理专业性，避免品种分散导致的精力与资源稀释；在项目

筛选标准上，公司优先选择已完成前期探矿、勘探精度足以证明资源价值的成熟

项目，原则上不参与探矿权阶段投资，降低投资风险与周期成本，目前主要聚焦

中小型矿山，这类项目的投资方通常已取得矿权并完成探矿，但缺乏后续建矿、

开矿的技术、资金与管理能力，与公司核心优势形成互补。

5. 公司海外矿山投资的合规审批情况如何？是否存在实质性障碍？

答：公司海外矿山投资严格遵守国内合规审批程序，需经公司相关审议程序

通过后，再办理相关备案手续；当前国家对外投资审核环境较为严格，审核时间

较以往有所延长，但权益矿山领域属于国家鼓励的海外投资方向，且公司投资项

目符合国家投资区域政策与风控要求，因此，不存在实质性审批障碍。

6. 公司海外机构、销售团队及矿山项目的管理模式是什么？激励机制如何设

计？

答：公司海外管理借鉴外企成熟经验，聚焦长久业务发展，构建了仓储、物

流、售后服务一体化体系；通过多级库存管理与多重把关机制，保障海外备品备

件库的资产安全，并定期开展现场盘点；同时根据不同国家的市场特点与业务需

求，实行“一国一机制”的管理模式，本地化机构人员配备将随业务发展逐步完

善；激励机制方面，初期以高薪吸引海外业务核心人才，业务成熟后将推行与业

绩挂钩的提成制度，针对国内人员重点鼓励海外派驻，未来将对海外派驻人员优

先给予激励，同时核心研发等关键岗位也纳入激励范围。

7. 公司在业务转型过程中如何控制风险？核心竞争壁垒是什么？

答：公司业务转型过程中的风险控制主要通过三方面实现：一是投资策略上，

聚焦金、铜成熟项目，采用小股权参股跟投模式，避免大额资金投入与控制权争

夺风险；二是合规管理上，严格遵守国内外政策要求，海外投资优先选择政策支

持、地缘安全的区域与领域，降低合规与地缘风险；三是业务模式上，以主营业

务为核心，通过运维服务与矿山投资形成协同，运维服务的稳定收益可对冲矿山

投资的市场波动风险。核心竞争壁垒体现在技术、数据与模式三个层面：技术层

面，依托海外研发中心与行业资深团队，产品技术与开发速度领先于同行；数据



层面，通过参股矿山形成“研发－制造－使用－反馈－优化”的数据闭环，持续

赋能产品与服务升级；模式层面，“矿山投资+EPC+运维”的协同模式，既发挥

了公司装备制造与精益管理的核心优势，又有效整合了市场资源，形成差异化竞

争能力。
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