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证券代码：000931 证券简称：中关村

北京中关村科技发展（控股）股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系

活动类别

特定对象调研 分析师会议 媒体采访

业绩说明会 新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

活动参与人员
华安证券 谭国超

怀新投资 张 红

时间 2026年 1月 21日

地点 北京市朝阳区霄云路 26号鹏润大厦 B座 22层公司会议室

形式 线下（公司会议室）

上市公司接待

人员姓名

董事兼总裁：侯占军

副总裁：范秀君

副总裁兼董事会秘书：黄志宇

交流内容及具

体问答记录

一、公司生物医药板块收入占比已超 80%，战略产品盐酸羟考酮注射

液收入持续增长，未来在羟考酮系列在研产品（缓释片、氨酚羟考酮片）

的审评推进时间表及上市后市场推广策略如何？

答：1、盐酸羟考酮缓释片、氨酚羟考酮片的审评推进时间

麻精类产品是公司旗下北京华素制药股份有限公司（以下简称：北京

华素）的特色产品，已在麻精镇痛领域形成了原料+制剂系列一体化的产

品集群，目前北京华素的羟考酮系列拥有盐酸羟考酮原料药及盐酸羟考酮

片、盐酸羟考酮注射液。公司致力于组建目前国内羟考酮品类最全的产品

集群，目前在研的盐酸羟考酮缓释片 10mg、40mg双规格已进入注册审评

阶段，其中 40mg 规格正在进行发补研究，预计 26 年四季度获批；10mg
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规格预计 2027年三季度获批；氨酚羟考酮片预计 2028年二季度获批。

2、盐酸羟考酮缓释片、氨酚羟考酮片上市后推广策略

（1）盐酸羟考酮缓释片

竞品原研萌蒂制药的奥施康定长期处于垄断地位，合肥立方制药股份

有限公司作为国产首仿，拥有渗透泵技术且原料药自给率较高，有一定成

本优势；宜昌人福药业有限责任公司（以下简称：宜昌人福）依托渠道和

学术优势快速放量；西南药业股份有限公司获批较晚，正在加速拓展市场。

北京华素拥有渠道+原料 100%自给+成本优势，市场推广策略以创新

类自营模式为框+以学术驱动为先+以准入优化为翼+以渠道分级为策+以

数字化渗透为术+风控合规为核心，快速提升等级市场国产替代与基层覆

盖，平衡增长与麻精药品监管要求。

（2）氨酚羟考酮片

2025年中国氨酚羟考酮片市场呈现国产快速替代、宜昌人福主导、原

研收缩的态势，二类精神药品管控下公立医疗为销售核心。预计 2025年整

体市场达 3.5-4亿元，增速约 20%-30%，远小于羟考酮缓释片。其中公立

医疗占比超 95%，零售与民营医院占比极低，受精麻管控限制。目前剂型

均为速释，用于中重度急慢性疼痛，每 6小时给药一次。主要销售企业为

美国 SpecGx LLC（原研，商品名泰勒宁）、宜昌人福、江苏华泰晨光药

业有限公司（以下简称：华泰晨光）。

①宜昌人福：2024年 12月集采独家中选，2025年快速放量，依托麻

醉镇痛渠道与学术推广优势，带量采购驱动增长。

②SpecGx（原研）：长期主导后因集采降价与国产替代，市场份额下

降，品牌与临床认可度仍在，但持续萎缩。

③华泰晨光：区域覆盖与渠道能力弱于竞争对手。

北京华素作为后续上市企业拟定核心市场策略：以类自营为框+合规

为纲+学术为先+渠道为优+数字赋能+患者全病程管理，聚焦急慢性中重度
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疼痛场景，巩固院内、拓展院外与基层，快速提升市场份额与患者可及性，

严控麻精药品流弊风险。

二、公司针对养老医疗业务板块采取的降本增效措施（如业务单元拆

分、SOP标准化）目前成效如何，后续是否有调整业务定位或优化盈利模

式的规划？

答：公司持续推进养老医疗业务盈利模式优化、降本增效等工作，截

至目前初见成效。主要工作和措施体现在以下几方面：

1、纳兰园养老项目以星级复评为抓手，在推进人员、流程优化提效的

同时，采用“基础套餐+护理分级+增值服务”三维定价模式，全面提升服

务价值。同时，优化完善服务质量标准，逐步搭建个性化服务体系，推进

客户迭代（收住以半失能、认知障碍及康复需求为主的高净值老人），稳

定入住率。

2、社区养老业务单元下辖的吉庆里养老照料中心、左家庄养护中心及

中关村照料中心等三个项目。2025 年坚决贯彻既定的工作方针和业务思

路，继续保持较好的经营状态，经营业绩稳步提升。

同时，通过分析研判，对长期处于不良经营状态的三个驿站项目进行

关停，将更有利于养老业务下一步的健康发展。

3、泰和睿园项目，由于体量大，入住率提升目标压力较大。同时，入

住人群中活力老人占比较高，这部分老人需求多元化，养老机构之间的换

住率较高；再加之，项目所在区域竞争激烈，价格难有大的提升。但在 2025

年，公司对泰和睿园项目管理团队进行了优化调整，取得了较好的效果。

新的管理团队，结合实际情况和自身项目特点，优化工作思路，转变业务

策略，经营局面得到较大改观，在院老人数量稳定提升。

未来的发展思路，具体如下：

1、社区项目，在保持高入住率的前提下，推进管理和服务“精细化”，

继续稳步提升业绩。
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2、纳兰园项目，在保持 2025年经营业绩的基础上，持续推进入住老

人的迭代，通过个性化护理与服务体系的搭建与完善，提升客户满意度和

单床收益，保持入住率的高位状态，提升养老医疗业务的业绩贡献。

3、泰和睿园项目，首先要组建专业的销售团队，加大销售力度，快速

实现床位去化，提升收入。2025年四季度开始，泰和睿园项目推出了“试

住体验”活动，在品牌宣传和入住转化率方面，取得了显著成效。其次，

贯彻差异化运营思路，一方面，充分利用现有的医疗资源（包含集团内的

医疗资源），全面加强“养护+医疗”业务策略的实施，通过多种措施，

提升养护床位和高护理等级老人的占比，提升单床收益；另一方面，通过

将现有“泰享游”旅居业务下沉至项目，完善和提升现有健康中心的服务

内容和项目，丰富活力老人的生活，满足长者个性化的健康和娱乐需求，

提升增值服务水平和收益。

三、公司在麻精药品领域已构建镇痛药集群，且布局了儿童 ADHD

用药哌甲酯系列，请问核心技术壁垒是什么？

答：儿童 ADHD用药哌甲酯系列核心技术壁垒是“树脂缓释微球技术”

其优势为原料药与离子交换树脂形成共聚微球颗粒，通过微球颗粒调节药

物释放，微球颗粒配方可灵活调整剂量实现精准滴定；使用缓释材料进行

包衣，获得独特的释放特征；按照一定比例配比共聚微球颗粒和缓释颗粒，

双相释放，保证了药物既可迅速释放起效以促使药物早期吸收，又能够持

续保持有效浓度，确保药效稳定维持 12 小时，有效改善了 ADHD患者核

心症状，突破传统固体制剂剂量调节局限，显著提升疗效与安全性；彻底

解决儿童吞咽困难问题，提高给药可行性。

四、公司应对医药集采政策的产品竞争策略是什么？

答：以差异化产品为先（不参加集采的产品）+质价双优+全链条降本

+创新分层+渠道精耕+合规保供为核心，适配 2026年集采“稳临床、保质

量、反内卷、防围标”新规则，从“唯低价”转向“综合价值竞争”。优
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先发展受集采影响相对小的麻精产品，聚力拓深麻精领域；快速发展医疗

器械、医美产品等新品，快速拓宽业务赛道。

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明

本次活动不涉及应披露的重大信息。

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文

档等附件

无


