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证券代码：605069 证券简称：正和生态 公告编号：2026-001

北京正和恒基滨水生态环境治理股份有限公司

2025年年度业绩预告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 本期业绩预告适用于净利润为负值的情形。

 经财务部门初步测算，预计 2025年年度实现归属于母公司所有者的净利

润为-14,000 万元到-12,000 万元；预计 2025 年年度实现归属于母公司所有者的

扣除非经常性损益后的净利润为-14,000 万元到-12,000 万元；预计 2024 年年度

扣除与主营业务无关的业务收入和不具备商业实质的收入后的营业收入为

35,000万元到 40,000万元。

一、本期业绩预告情况

（一）业绩预告期间

2025年 1月 1日至 2025年 12月 31日。

（二）业绩预告情况

经财务部门初步测算，预计 2025 年年度实现归属于母公司所有者的净利润

为-14,000万元到-12,000万元；

预计 2025 年年度实现归属于母公司所有者的扣除非经常性损益后的净利润

为-14,000万元到-12,000万元；

预计 2025 年年度扣除与主营业务无关的业务收入和不具备商业实质的收入

后的营业收入为 35,000万元到 40,000万元；

（三）本次业绩预告未经会计师事务所审计。

二、上年同期经营业绩和财务状况
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（一）归属于母公司所有者的净利润：-16,790.68万元，归属于母公司所有

者的扣除非经常性损益的净利润：-16,787.77万元，营业收入：35,631.9万元。

（二）每股收益：-0.79元。

三、本期业绩预亏的主要原因

（一）聚焦北京生态水利业务，收入规模暂未充分释放

报告期内，公司聚焦生态型水利基础设施核心业务布局，将市场重心聚焦于

北京区域。北京区域水利项目具备计划性强、资金落实到位且付款周期规范的优

势，但水利项目遵循“市场调研-咨询-设计-工程建设-运维”推进流程，整体周

期相对较长。公司重点跟踪海淀、密云、平谷、怀柔、丰台、通州等核心区域，

前期已完成大量项目前置基础工作，目前处于业务优化与市场攻坚关键期，当期

收入未充分释放。同时，因公司市场重心回归北京，2025 年部分项目采用分包

模式实施，一定程度拉低了综合毛利率。后续随着“十五五”规划正式落地，公

司前期跟踪储备的水利项目将逐步进入招标实施阶段，营收规模与盈利水平有望

实现稳步回升。

（二）项目结算审减对营收及利润形成短期承压

公司近年持续加快存量项目结算进度，以加速资金回笼、优化现金流管理。

受地方财政审计影响，部分项目发生收入结算审减，影响当期收入规模及净利润。

（三）2025 年下半年回款不及预期

2025 年下半年以来，为强化回款的法律保障、推动账款的实质性收回，公

司对部分项目启动了司法程序，其中唐山、太原、莆田三大重点项目已依法进入

诉讼流程。受司法程序周期较长影响，相关款项回收出现阶段性滞后，回款进度

未达预期。目前公司在通过诉讼途径坚决维护合法权益的同时，正多维度推进款

项回收工作。国家化债政策明确 2025 年优先化解 50 万元以下欠款，2026 年重

点解决大额应收账款，公司项目欠款因金额较大，2025 年未能充分解决。未来

随着化债政策逐步落地、地方政府支付能力持续改善，公司回款环境预计将实现

实质性优化。

目前，公司已明确 2026 年核心战略方向，将聚焦生态型水利基础设施、数

字科技两大核心业务，构建“生态+AI 科技”差异化竞争优势，为后续业绩稳步

回升奠定坚实基础。
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生态型水利基础设施业务方面，公司以北京为核心根据地，重点攻坚“五大

流域”综合治理、水毁修复、美丽河湖等重点工程；针对“降雨北抬”气候特征，

深度参与京津冀区域水利安全与生态治理领域的技术研发及应用场景落地；同时

在全国范围内积极布局国家水网建设工程，持续巩固并稳步扩大核心业务的市场

份额。

数字科技业务方面，公司将重点推进河湖、海洋大模型的商业化应用，加速

水务机器人岸上、水下全应用场景的产业化布局，以科技创新驱动业务升级，培

育新的增长动能，助力公司实现可持续、高质量发展。

四、风险提示

本次业绩预告是公司财务部门基于自身专业判断进行的初步测算，未经会计

师事务所审计；

公司不存在影响本次业绩预告内容准确性的重大不确定因素。

五、其他说明事项

以上预告数据仅为初步核算数据，具体准确的财务数据以公司正式披露的

2025年年度报告为准，敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

北京正和恒基滨水生态环境治理股份有限公司董事会

2026年 1月 28日
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