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浙江万里扬股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动

类别

■特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

华安基金 金拓、华夏基金 蓝一阳、鹏华基金 杨凡、安信基金 孙志东、泓德

基金 时佳鑫、光大永明 蒋冰、巨子投资 邱恩光、霜叶创投 晏青、红骅投资

陈杰、长城证券 陈逸同、长城证券 金瑞、东北证券 康杭、东财证券 杨安东、

华创证券 陈思雨、华福证券 柴泽阳

时间 2026 年 1 月 27 日

地点 公司金华基地

上市公司接待人

员姓名

董事长 黄河清

财务总监、董事会秘书 张雷刚

战略中心主任 徐万洪

万里扬智驱科技公司总经理 潘国扬

万里扬机器人科技公司总经理 郭恩有

投资者关系活动

主要内容介绍

1、公司机器人零部件产品有哪些？

答：目前，公司机器人零部件产品主要包括机器人电机、谐波减速器、行

星减速器等单品和组合的关节模组等产品。

2、公司机器人关节模组的产能建设情况？

答：公司一期规划建设年产10万颗关节模组的生产能力，包括精加工设备、

试验试制设备、检测设备和总装线等。预计于2026年5月份投入生产。

3、公司一期10万颗关节模组的设备投资成本情况？



答：一期设备投资成本大概在人民币2000万元-3000万元。其中，锻造、

粗车、热处理以及部分精加工设备可以与公司现有变速器产品的加工设备共

用，无需重复投资。

4、公司机器人关节模组的市场开拓情况？

答：目前，公司正全力对接开发国内和国际主流机器人整机客户。其中，

国内2家机器人整机客户的配套产品正在进行样机测试，另有国内2家机器人整

机客户的配套产品完成了技术参数对接，即将进行送样测试。

国际主流的机器人整机客户也在同步对接开发中。目前正在通过公司团队

过往在海外客户处积累的供应链资源、海外第三方专业服务公司、国内已进入

海外机器人客户供应链资源等多种渠道快速推进中。

5、公司机器人零部件业务的未来发展目标情况？

答：公司非常看好机器人行业的发展前景，将机器人零部件业务作为公司

长期的战略业务进行打造。

未来发展中，公司将更加聚焦机器人零部件业务，全力打造形成高品质和

低成本的产品市场竞争力，有效满足和匹配客户的各项需求，紧跟机器人行业

的发展趋势，不断丰富和完善公司机器人零部件产品类别和型号，不断扩大在

市场主流客户中的配套份额，推动机器人零部件业务持续做大做强，为公司未

来发展扩大空间。

2026年，公司机器人关节模组产品业务的目标是在客户端实现量产供应，

并开拓进入更多的国内和国际主流机器人整机客户。

6、公司乘用车变速器业务发展情况？

答：公司乘用车变速器产品包括手动变速器、自动变速器、EV减速器和电

驱动系统等产品。国内市场大力发展EV减速器和电驱动系统产品业务，手动变

速器和自动变速器产品全力开拓国内市场的合资汽车品牌和国际市场，其中，

公司在马来西亚将打造形成第一个海外基地，快速推动公司海外业务发展，形

成新的业务增长点。

7、公司商用车变速器业务发展情况？

答：公司轻微卡变速器业务发展形势良好，市场需求旺盛，同步快速发展

轻微卡电动减速器和电驱动系统产品。

公司重卡变速器产品包括MT手动变速器、AMT自动变速器、重卡混动系统、

纯电动驱动系统等，可以配套应用于重型物流车、专用车辆、矿山卡车等众多



车型。

目前，公司重卡变速器系列产品已配套国内主流重卡车企的多款车型批量

上市，市场认可度不断提升，展现出较强的市场竞争力，推动配套车型和产销

量持续增长，将形成公司未来几年商用车变速器业务非常重要的增长点。

公司商用车变速器业务也在同步开发海外市场。

8、公司农机传动系统业务进展情况

答：公司农机传动系统产品包括大马力拖拉机CVT、中大马力拖拉机动力

换挡/换向系统等产品。

公司利用深耕汽车行业多年所积累的技术优势和精密制造优势叠加近几

年对产品的持续打磨，产品技术及性能达到市场领先水平，并且使用效果已在

客户端取得高度评价。

目前，中大马力拖拉机动力换挡/换向系统已量产上市，市场需求旺盛。

2026年一季度获得2000台的订单。大马力拖拉机CVT正在进行样机测试。

国家对农机自动化的购置补贴以及机械化作业效率提升要求，显著扩大了

国内农机市场对自动化传动系统产品的需求，加上公司同步开发国际市场，将

有效推动公司农机传动系统产品销量和收入的持续增长。

9、公司对新业务团队的激励措施情况？

答：公司农机传动系统业务和机器人零部件业务都成立了专门的子公司负

责单独运营，业务负责人在子公司分别都有5%的股权，同时，根据新业务发展

情况，对其团队给予相应的子公司股权，进而形成有效激励。

附件清单（如有）

日 期 2026 年 1 月 27 日


