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证券代码：600022 证券简称：山东钢铁

山东钢铁股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

参与机构名称 中泰证券股份有限公司、天弘基金管理有限公司

时间 2026 年 1 月 28 日 下午 16:30-17:30

地点 公司办公楼

上市公司接待

人员姓名
董事会办公室主任王春刚及董事会办公室人员

投资者关系活

动主要内容介

绍

1.宝武战略投资山钢集团、宝钢股份参股日照公司

以来对公司运营管理有哪些具体影响？

答:2023 年 12 月 28 日，山东省政府与中国宝武签

署合作协议以来，宝钢股份先后启动协同支撑公司日照

基地和一体化支撑钢城基地工作，投入了最有力的资源

保障，采取了一系列卓有成效的措施，管理及经济效益

显著。

2024 年，双方围绕“购销两端跑赢市场”“产线效

率提升”“成本削减”“制造能力提升”等重点任务，

从采购、营销、生产制造、财务、信息化五个方向全面

开展协同支撑，百余人赴宝钢股份开展岗位实训，推进

支撑项目 255 项。

2025 年，公司持续深化宝钢股份一体化协同支撑，
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全年累计对接交流 6 万人·天。钢城基地按照“突出重

点，专项突破”的原则，重点在铁前降成本、厚板提效

率、特钢稳质量、能源降本等关键事项上推动协同突破，

确立 41 个支撑项目；日照基地以“深化推进”为年度主

题继续牢牢把握协同支撑重大机遇，以价值创造、效率

提升为核心，以资源整合、效率提升、管理变革为抓手，

持续夯实主体责任，按照全面落实“五个深化”重点任

务（深化采购变革、营销变革、经营体变革、产品经营、

信息化建设），聚焦经营目标，积极推进 103 个协同支

撑项目目标、举措的落实落地，最大化发挥协同效应。

通过宝钢股份对公司的一体化协同支撑，公司生产

运营不断优化，一贯制管理落地生根、成本控制效率明

显提升，质量改进和设备顺行等方面取得显著进步；购

销协同，高效攻坚，在原料保供采购、采购降本、市场

拓展等方面受益明显；公司治理不断优化，流程再造、

决策效率和风险管控能力全面增强。

2.公司在 AI 赋能钢铁制造方面进展情况如何？是

否有相关成果？

回答：近年来，公司高度重视并持续推进智慧制造

转型，特别是 2025 年成立了 AI 数智部，发挥公司控股

子公司山信软件的信息产业平台优势，加快推进落实相

关项目，立足 AI 赋能传统钢铁，在人工智能应用方面开

展大量工作，并取得了一定的成效：

一是聚焦于让生产更智能、更精准、更高效，让管

理更透明、更协同、更智慧，2025 年公司在人工智能赋

能方面调研形成了场景应用项目 138 项，覆盖生产、能

源、物流、供应链、客户等全流程，目前已形成了 AI

场景清单 38 项，2025 年已完成了钢包调度智能排程、
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废钢智能检判、热风炉智能燃烧等 20 项“AI+钢铁”场

景建设。

二是上述典型应用在 2025 年的增值效果非常显著：

在节能降耗方面，冶炼能耗降低 3%；在提质方面，轧钢

成材率提升 0.5%；在提速增效方面，物流效率提升 25%，

管理耗时缩短 70%。在产业链方面，通过智能优化分析

客户需求，实现质量预测，优化排产计划，不断提升产

品交付精度、缩短交付时间，打造钢铁产业链智慧生态

圈。公司入选省 2025 年度“产业大脑”“晨星工厂”建

设试点名单，相关 AI 场景应用年均创效已达数亿元，具

备在全省范围内推广复制的条件。

近期，在山钢集团牵头组织下，启动了人工智能“百

日行动”，与华为等行业头部企业合作，按照“价值导

向、业务牵引、场景驱动”原则，立足当前抓速赢，优

先选择见效快、价值高的场景集中突破，形成示范效应，

构建可持续的 AI 应用体系。坚持“小切口、深突破”，

从具体业务痛点切入，逐步拓展到全流程智能化。此次

与华为联合开展“百日行动”，就是要借助在 AI 技术、

算力、实践经验上的领先优势，结合控股子公司山信软

件的技术支撑和公司的钢铁产线场景资源，加速 AI 技术

与全产业、全业务、全流程的深度融合，真正把技术优

势转化为发展优势、竞争优势，为公司发展注入新动能。

以上如涉及对行业的预测、公司发展战略规划等相

关内容，不能视作公司或管理层对行业、公司发展或业

绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资风险。

附件清单 无


