
华润博雅生物投资者关系活动记录表

证券代码：300294 证券简称：博雅生物

华润博雅生物制药集团股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：20260131

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 电话会议

其他

参与单位名称

及人员姓名

见附件

时间 2026 年 1 月 31 日(星期六)上午 10:00-11:00

地点 不适用

上市公司接待

人员姓名

财务总监、董事会秘书：潘宇轩

证券事务代表：彭冬克

投资者关系活

动主要内容介

绍

本次互动交流的情况主要如下：

一、基本情况介绍

公司财务总监、董事会秘书潘宇轩先生就 2025 年年度经营

情况作基本介绍：

2025 年公司坚定践行华润集团“1246”模式，以“四个重

塑”为抓手，在复杂多变的市场环境中攻坚克难，在原料血浆、

市场营销、研发创新等方面均保持稳健发展态势。

在原料血浆拓展上，公司对内以“数智赋能”为核心引擎，

通过队伍建设和数字化工具应用，推动了采浆量的稳步提升，采

浆量再创历史新高。

在产品销售上，公司紧扣行业政策导向与企业发展战略，以

医药集采为市场切入点，以专业化学术营销为核心驱动力，推动

营销体系转型升级。

在研发与创新上，持续取得稳步进展。其中，10%静注人免
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疫球蛋白、破伤风人免疫球蛋白先后获得生产批件；20%皮下注

射人免疫球蛋白也获得临床批件，临床试验稳步推进。

绿十字（中国）并购后融合进展顺利，采浆增量、增速实现

两位数增长，更是提前完成了静丙新工艺项目，静丙收得率将得

到较大提升。

二、互动交流

1、公司“十五五”战略规划主要方向和布局是什么？

“十五五”期间，华润博雅生物锚定“做强做优做大华润大

健康板块唯一的血液制品平台”核心定位，以党的二十大和二十

届历次全会精神为指引，坚定践行华润集团“1246”模式，以“四

个重塑”为抓手，在复杂多变的市场环境中攻坚克难，学术引领，

消化历史风险。立足浆站拓展、终端掌控、研发创新、国际化四

方向持续发力：一是浆量挖潜，依托华润集团及第三方协同优势

拓展新浆站，按片区制管理血浆端，通过新媒体、智能化等方式

加强宣传挖潜血浆，目标保持高于行业增速的血浆端增长；二是

加强终端掌控，高举学术旗帜，精细化管理代理商提升医院终端

掌控力；三是以市场和临床为导向，深化现有全产品线研发，推

进新适应症拓展，探索非血制品领域产品并借助现有渠道力争突

破；四是探索国际血制品市场机会，“走出去、引进来”，推动

业绩提升。

2、今明年采浆量增速预期。

2025 年公司（含绿十字（中国））全年采浆量约 662 吨，

同比增长约 5%。其中，绿十字（中国）并购整合后效率提升显

著，采浆增速 10%以上，采浆量绝对值增长十吨以上，达成“双

十目标”。公司不断挖潜现有浆站采浆效能，争取采浆增速高于

行业平均增速。

3、层析 10%静丙销售预期

公司 2025 年 5 月收到国家药品监督管理局签发的《药品补

充申请批准通知书》高浓度静注人免疫球蛋白（pH4）正式获批
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上市。公司高浓度静丙产品定价、生产计划以市场跟随为主，现

有血浆规模主要满足普通静丙的供应需求，探索市场推广战略，

后续根据市场情况调整排产。

4、智能工厂的投产进度？

公司智能工厂建设重大项目稳步实施。截至目前，公司智能

工厂项目土建结构施工已全部完成，洁净机电安装、工艺设备安

装基本完成，公用工程系统开始陆续供应使用，进入工艺设备调

试验证阶段，为下一步工作奠定基础。

5、如何看待广东集采续表后的价格趋势？

2025 年血制品价格受市场竞争等影响有下行压力。集采是

政策导向，本次广东联盟集采接续的产品价格在 2026 年会陆续

实行，产品价格将根据市场供需变化而变动。

华润博雅生物会进一步抓好终端掌控，高举学术旗帜，一品

一策，区域精耕，强化代理商精细化管理，搭建 KA 平台，深度

服务关键客户，提升以医院为主的终端掌控实施精细化招商业务

模式，实现渠道掌控力、市场掌控力、品牌影响力同步提升。

6、如何展望十五五期间行业浆站的扩张趋势？

“十四五”期间浆站数量大幅增长，新增空间仍存。预计“十

五五”期间浆站扩张将发生变化，增速可能放缓，行业集中度进

一步提升。

公司一直以来积极在符合条件的区域申请新设浆站，已在全

国多个省份推进了实质性的设置调研与申报工作，但新设浆站的

获批需要县、市、省三级政府相关部门的审批，存在一定不确定

性。未来会结合华润集团业务覆盖范围广，产业投资规模大的优

势，充分发挥资源优势，开创出浆站拓展新路径。

7、非血液制品业务的剥离或处置情况？

公司已明确聚焦血液制品业务的发展战略，2025 年公司通

过上海联合产权交易所与抚州高新区财投集团有限公司签约了

博雅欣和 80%股权的转让协议股权，博雅欣和将不再纳入公司的
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合并报表范围。下一步公司积极寻求合作方，加快新百药业股权

处置或剥离。

日期 2026 年 1 月 31 日
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附件：人员名单

序号 姓名 机构名称

1 王冠桥 博时基金

2 李嘉冕 博裕资本

3 罗采亦 德若基金

4 朱滨 个人投资者

5 吕科 亘泰投资

6 年庆功 国海医药

7 张浩冉 国信证券

8 陈辛 华泰资管

9 黄皓 华夏基金

10 李正大 建银国际

11 王玉英 交银保险

12 万巍 鲸域资产

13 俞有勤 君和资本

14 王友红 名禹资产

15 余文龙 前海汇信得

16 李臻 天风医药

17 徐诗梦 象舆行投资

18 陈洪 鑫焱投资

19 韦琦 玄卜投资

20 张骏 远信基金

21 邱捷铭 招商证券

22 尹一 正享投资

23 汤然 中信建投

24 张恒楠 中信证券

25 蒋初三 中信证券

26 王凯旋 中信证券

27 魏宁伟 紫金信托


