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珠海博杰电子股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-002

投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

√现场参观

□其他（电话会议）

参与单位名称

及人员姓名

长城基金 彭宇晖、储雯玉、陈良栋、杨宇、刘疆、林皓、余泽璇、周诗博、唐

然；摩根士丹利基金 蔡龑；东北证券 刘璇。

时间 2026年 2月 11日 15:00-18:00

地点 公司产线/12楼会议室

上市公司接待人员 董事会秘书 黄璨

投资者关系

活动主要内容介绍

带领投资者参观产线，然后回会议室交流。

投资者提出的问题及公司回复情况：

1、公司 2025 年度 AI 服务器测试业务领域的收入占比情况如何，对 2026

年北美市场的预期如何？

答：2025 年度，公司 AI 服务器测试业务领域来自北美客户的收入占公司

整体营收比例约 20%。北美主要客户，如亚马逊、谷歌、微软等知名企业未来

都有比较明确的高增长资本支出预期，故公司对该领域 2026 年来自北美客户的

营收预期比较乐观，目前公司各事业部也在准备积极调动资源匹配客户需求。

2、公司与 N 客户的合作进展情况如何？预计 2026 年 N 客户的营收体量如

何？

答：经过前两年的深度磨合与技术适配，2025 年相关业务已正式切入客户

的量产产线，相关设备已完成第一批批量交付。当前双方合作的拓展项目正在

稳步推进，后续将覆盖 BFT、老化等多类型测试站的需求。因 N 客户本身业务

增速较快，目前 N 客户的在手订单已达到上亿元的量级，N 客户有望逐步成为



公司最大客户，公司对2026年与N客户合作的深度及广度持续提升持积极预期。

3、公司在主要客户供应链中的地位和份额如何？

答：公司与北美主要科技巨头长期合作，从 3C 到服务器领域均有合作关系，

为核心供应商角色。相较于竞争对手，博杰在测试技术升级迭代速度或大批量

交付能力上有明显优势。AI 领域资本开支仍在加速，创造巨大市场机会。根据

全球每年服务器出货量估算，每年相关设备需求在百亿级别。博杰深耕头部客

户，粗略估计头部厂家占整个服务行业出货量 30%-40%。博杰秉承大客户战略，

持续提高在大客户中的渗透率和份额。

4、公司在液冷板块的业务布局如何？进展如何？

答：公司在与客户的深度合作中识别到液冷相关需求，目前选定冷板、UQD、

CDU 等方向进行业务布局。公司的液冷模组当前主要是应用在公司的测试设备

上，已获得部分客户验证通过并开始批量交付。公司依托在测试设备端积累的

优质客户资源，及对客户产品品质标准的深度理解，在液冷领域坚持稳健投入，

积极整合供应链资源，稳步推进相关业务拓展，确保资源高效配置。

5、公司对 2026 年各业务板块的展望如何？

答：在 AI 服务器测试业务领域，AI 服务器行业市场需求迅猛扩张，带动

测试设备需求持续攀升。公司对该领域 2026 年业务机会持乐观预期。

在汽车电子领域，汽车电子业务应用场景较多，公司围绕汽车摄像头、车

载屏、雷达等电子部件研发和供应商检测和组装设备，以及公司其他业务如射

频测试、ICT/功能测试在汽车电子领域也可导入，主要客户是 B客户。公司 2025

年汽车电子业务预计占营收 20%，预计 2026 年下游客户仍存在扩产需求，业务

有望持续放量。

在消费电子领域，2026 年 AI 眼镜相关业务可能带来结构性增量机会。在

AI 眼镜领域，主要看下游批量产品的放量规模。公司已切入有射频、声学测试

设备，并持续推进光学测试设备，该领域客户以 M 客户和 A 客户为主。除 AI

眼镜相关业务之外，公司消费电子业务整体预期有 20-30%的增速，主要来源于

客户产品研发迭代带来的需求。

在 MLCC 领域，2025 年营收占比 10%左右，随着国内下游客户扩产周期的持

续，2026 年预计会继续保持比较高的增速。高速测试分选机、六面体外观检测

设备已实现放量；叠层设备国产替代空间广阔，若实现突破将带来较大增量。



6、公司各业务板块的毛利率情况如何？国内外毛利率差异原因是什么？

答：公司整体毛利率水平保持在较好区间，其中服务器测试业务因产品更

新迭代较快，相关新产品毛利率相对较好。除汽车电子领域外，其他业务板块

的毛利率均在 40%以上。国内外毛利率差异主要受产品结构、客户需求阶段、

交付周期等多重因素综合影响。

7、公司的海外业务布局进展如何?产能情况如何？

答：公司已完成在越南、墨西哥、美国等国家和地区的业务布局，目前海

外分支主要负责组装及售前售后支持职能，公司主要生产制造基地仍集中于珠

海总部。海外产能正在按规划逐步提升。

8、公司预期 2026 年一季度的营收情况如何？

答：根据目前在手订单及生产经营安排，2026 年一季度生产经营活动有序

开展。

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明

本次交流活动不涉及应披露重大信息。

活动过程中所使用

演示文稿、提供的

文档等附件（如有，

可作附件）

无


