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嘉友国际物流股份有限公司

关于对外投资赞比亚萨卡尼亚口岸和恩多拉至穆富利拉道

路升级改造项目的进展公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、对外投资概述

嘉友国际物流股份有限公司（简称“公司”）于 2023 年分别召开第三届董事

会第十三次会议、第三届董事会第十六次会议，同意公司全资子公司中非国际物

流投资有限公司（简称“中非国际”）的控股子公司 JASWIN PORTS LIMITED（简

称“JASWIN 公司”、“特许公司”）和赞比亚财政部、公路发展局、贸工部签署《萨

卡尼亚口岸、恩多拉至穆富利拉公路以及通往萨卡尼亚边境道路的设计、融资、

建设、运营特许权合同》。合同约定由 JASWIN 公司投资、建设、运营赞比亚萨卡

尼亚口岸和恩多拉至穆富利拉道路升级改造项目（简称“赞比亚萨卡尼亚 PPP

项目”）。赞比亚萨卡尼亚 PPP 项目的特许权期限为 22 年，投资总额为

76,129,229.48 美元，其中公司持有 JASWIN 公司 90%股权，投资金额为

68,516,306.53 美元。

二、投资进展情况

2024 年 6 月 19 日，JASWIN 公司与中航国际成套设备有限公司签署赞比亚萨

卡尼亚 PPP 项目设计、采购、施工总承包合同。

赞比亚萨卡尼亚 PPP 项目包含三个分项目：1）恩多拉至萨卡尼亚公路升级

改造；2）赞比亚萨卡尼亚口岸升级改造；3）赞比亚萨卡尼亚至穆富利拉公路升

级改造。项目具体进展如下：

1、恩多拉至萨卡尼亚公路升级改造

2026 年 2 月 22 日，经相关部门联合验收并获赞比亚内阁会议批准，赞比亚



恩多拉至萨卡尼亚 17.26 公里公路、收费站及相关附属工程取得《实际完工证书》

和《收费许可证》，正式投入商业运营并启动收费。

2、赞比亚萨卡尼亚口岸升级改造

口岸工程包括建设联检楼、商务楼、停车场等。目前联检楼、商务楼等建筑

已完成封顶，停车场部分建设完成，口岸内部道路建设完成，室内外配套工程有

序推进中。

3、赞比亚萨卡尼亚至穆富利拉公路升级改造

该段道路升级改造工程包括建设 41.7 公里公路和收费站。目前路基工程和

涵洞工程已全部完成，路面试验段已完成，道路主体和附属工程有序推进中。

三、对公司的影响

赞比亚恩多拉至萨卡尼亚公路段的顺利验收和启动收费，是赞比亚萨卡尼亚

PPP 项目的重要里程碑，标志着公司在赞比亚首个 PPP 项目实现了从投入到运营

的实质性跨越，开始产生稳定收入，并将推动赞比亚萨卡尼亚 PPP 项目未完部分

更快速平稳地实施。

赞比亚萨卡尼亚 PPP 项目作为刚果（金）铜矿带经非洲东南部物流走廊出海

的重要战略节点，连接刚果金矿区与赞比亚重要工业腹地恩多拉，不仅将提升该

区域跨境运输效率，也将为区域内各相关产业发展提供安全高效的物流通道保障。

以赞比亚萨卡尼亚 PPP 项目为支撑，公司将继续沿刚果（金）经赞比亚至非

洲东南部港口的物流走廊，推进铁路、公路、陆港及仓储等物流基础设施建设，

持续提升公司在非洲大陆的跨境物流核心竞争力和供应链管理能力。

特此公告。

嘉友国际物流股份有限公司董事会

2026 年 2 月 24 日
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