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上實環境公佈 2025財年業績 

各項業務穩中有進  歸母淨利潤穩步向好 

 

財務摘要 

 

人民幣(千元) 2025財年 2024 財年 變化 

收入 7,072,781 7,595,654 (6.9%) 

毛利率 34.8% 34.5% 0.3pp* 

財務費用 (671,053) (779,461) (13.9%) 

期內利潤 967,287 951,642 1.6% 

股東應佔淨利潤 610,436 605,140 0.9% 

每股盈利（人民幣 分） 23.70 23.49 0.9% 

*pp：百分點 

（2026 年 2 月 27 日－新加坡/香港）中國領先的水務環境企業—上海實業環境控股有限公司

（簡稱「上實環境」或「本公司」，連同其附屬公司統稱「本集團」），今日宣佈截至 2025年 12

月 31日止年度（「2025財年」或「報告期內」）之業績。 

 



2025 財年，本集團錨定穩健經營底色，以創新驅動業務升級，深化各板塊協同聯動，各項經營

指標穩中向好，高質量發展根基持續夯實。期內實現收入人民幣 70.73億元，股東應佔淨利潤

人民幣 6.10億元（同比上升 0.9%），財務費用同比下降 13.9%，整體業績表現穩中有進。 

 

服務特許經營安排運營維護收入作為核心業務收入板塊，2025 財年繼續保持穩健增長態勢，

從 2024財年的人民幣 39.38 億元增至人民幣 43.19億元，同比增長 9.7%，為集團整體業績提

供堅實支撐。與此同時，隨著輕資產業務的持續拓展，服務收入由 2024 財年的人民幣 2.14億

元增長至人民幣 3.20 億元，同比增幅達 49.6%，增速亮眼，在存量項目競爭激烈的市場環境

下，成為業務結構優化的重要動力。 

 

2025 財年，本集團持續深化業務佈局，實現建設收入人民幣 11.53億元，同時持續推動重大

項目建設落地，不斷夯實行業競爭壁壘，為後續規模擴張與效益提升儲備了充足動能。 

 

本集團圍繞應收賬款清收工作重點攻堅、全面發力，有效遏制應收賬款過快增長，同比增幅較

去年同期大幅收窄，回款效率持續提升，帶動經營活動現金流實現大幅躍升。期內經營活動产

生的現金流量净额從 2024年同期的人民幣 5.65億元增至人民幣 16.63億元，截至 2025年 12

月 31 日，集團現金餘額達人民幣 34.48 億元，為業務佈局、資本優化及戰略推進提供了堅實

的資金保障。 

 

報告期內，本集團持續推動融資結構優化，通過盤活存量資產、精簡融資成本，帶動財務費用

同比显著下降，資本結構進一步改善。期內財務費用為人民幣 6.71億元，較 2024 年同期的人

民幣 7.79 億元降低約 13.9%；截至期末，資產負債率由 2024 年末的 64.2%下降至 62.5%，流

動比率由 1.16 提升至 1.62，整體資本結構更趨稳健，償債能力與風險防控水平同步提升。 

 

本集團 2025 財年積極拓展項目、擴大市場份額，成果亮眼。期內成功簽約廣西北流污水三期

項目（6萬噸/日）、潍坊市坊子區淨水廠項目（6萬噸/日），中標郴州第一污水廠 TOT項目（12

萬噸/日）；上海、黑龍江、四川、江西、江蘇、山東等多地 8個污水處理項目陆续投運（合計

20.1 萬噸/日）；新签约上海及黑龍江 2個污水委託運營項目（合計 10.71萬噸/日）已同步投

運；股權交易鎖定遼寧省大連市 2 個項目，設計處理規模合計 6 萬噸/日，擬簽遼寧鞍山 2 個



項目（合計 23 萬噸/日）；廣西 1 個項目獲特許經營權延期（8 萬噸/日）。上述項目有效完善

了區域佈局、擴大了運營規模，彰顯集團在污水處理領域的深耕實力，進一步鞏固了中國水務

及環保行業第一梯隊地位。 

 

展望 

2025 年，中華人民共和國(「中國」)縱深推進美麗中國建設。2025《政府工作報告》提出協同

推進降碳減污擴綠增長，加快經濟社會發展全面綠色轉型，統籌產業結構調整、污染治理、生

態保護、應對氣候變化，推進生態優先、節約集約、綠色低碳發展。2025年 1月，生態環境部

印發《關於建設美麗中國先行區的實施意見》，要求深入落實區域協調發展戰略和區域重大戰

略，突出京津冀、長三角、粵港澳大灣區三大區域，協同推進長江、黃河流域高水平保護，深

化生態環境共保聯治。2025 年 6月，財政部、生態環境部、國家發展改革委、水利部、國家林

草局發佈《關於進一步健全橫向生態保護補償機制的意見》，要求深入踐行生態文明思想，推

動建立覆蓋更加全面、權責更加清晰、方式更加多元、治理更加高效的橫向生態保護補償機制，

健全獎罰分明的制度機制，吸引更多社會資本參與生態文明建設。2025年 7月，國家疾控局、

國家發展改革委、工業和信息化部、民政部、財政部、生態環境部等 16 部門聯合印發《健康

中國行動—健康環境促進行動實施方案（2025—2030 年）》，提出將環境健康理念融入各領域

政策體系，堅持健康優先發展戰略，著力解決損害群眾健康突出環境問題，推動從環境衛生治

理向全面社會健康管理轉變，推動健康環境共建共治共享。2025 年 10 月，中國共產黨第二

十屆四中全會審議通過的《中共中央關於制定國民經濟和社會發展第十五個五年規劃的建議》

明確提出，加快經濟社會發展全面綠色轉型，建設美麗中國。與此同時，受宏觀經濟波動、地

方財政收支平衡壓力影響，水务環保行業普遍面臨項目收費結算滯後、應收賬款回收週期拉長

的挑戰。集團將精准把握行業利好政策窗口期，在穩步推進存量項目建設及升級改造、築牢業

務根基的同時，主動發掘並佈局優質新增項目，持續擴充業務增長動能。當前，集團「一山一

水」標杆項目建設與運營成效顯著，核心業務競爭力持續攀升。其中，標杆固廢處理項目——

上海寶山再生能源利用中心（「寶山項目」）保持穩定高效運行，各項指標均達行業先進水平；

重點污水處理項目——青浦西岑水質淨化廠（「西岑項目」）已正式投入商業運營，實現產能與

效益的同步落地。未來，集團將持續優化業務佈局，深耕核心市場、拓展外延空間，穩步擴大

市場份額，進一步鞏固並提升在中國水務環保行業的領先地位，為行業高質量發展注入強勁動

力。 



 

在水務政策方面，2025年 1 月，上海市生態環境局會同市規劃資源局、市水務局、市農業農村

委、市綠化市容局印發《上海市地下水污染防治重點區劃定及管控方案》，提出水務部門應當

加強排水管網的管理，加強農村生活污水治理，採用就地集中處理、納管處理和資源化利用等

相結合的方式，全面實現管控類區域內農村生活污水治理與管控。2025年 5月，《美麗河湖保

護與建設行動方案（2025—2027年）》出臺，要求以改善水生態環境質量為重點，堅持精准治

污、科學治污、依法治污，大力推進美麗河湖保護與建設，提升河湖生態系統健康水平。2025

年 6 月，中共中央辦公廳、國務院辦公廳印發《關於全面推進江河保護治理的意見》，提出到

2035 年，水資源節約集約利用水平進一步提高，城鄉供水安全保障水平明顯提升，江河生態環

境質量全面改善，水生態系統健康穩定。同月，水利部會同國家發展改革委、自然資源部、生

態環境部、國務院國資委、國家能源局聯合印發《河湖生態流量管理辦法（試行）》，要求全面

落實水資源剛性約束制度，加強部門協同，強化生態流量管控指標確定、泄放與調度、監測與

預警、監督評估等全過程管理要求，全面推進江河湖泊生態保護治理，維護河湖健康生命，促

進人與自然和諧共生。 

 

污水處理板塊作為集團綠色發展的重要載體，始終緊跟國家政策導向，堅守生態發展初心，通

過技術革新與方法迭代，持續提升污水處理效能並降低碳排放強度，以實際行動助力「雙碳」

目標達成，為引領行業綠色轉型、構建生態友好型發展格局注入核心力量。 

 

在水務數字化發展方面，2025 年 3 月，工業和信息化部等三部門關於促進環保裝備製造業高

質量發展的若干意見發佈，圍繞智慧水務、管道清污、環境監測等領域研發一批環保機器人、

智能化污染治理裝備、遠程運維裝備，加快仿真模擬軟件、虛擬現實、數字孿生等先進技術推

廣應用。2025年 10月，水利部制訂並發佈《數字孿生流域建設技術導則》（SL/T 853—2025）、

《數字孿生水網建設技術導則》（SL/T 854—2025）、《數字孿生水利工程建設技術導則》（SL/T 

855—2025）行業標準，推進行業體系建設，強化預報、預警、預演、預案功能，不斷提升水

利治理管理數字化、網絡化、智能化能力和水平。同月，工業和信息化部、水利部聯合發佈《節

水裝備高質量發展實施方案（2025-2030年）》，著力鞏固提升節水裝備產業鏈競爭優勢，加快

以節水裝備高質量發展推動水資源節約集約利用，促進經濟社會發展全面綠色轉型。 

 



在綠色金融方面，2025年 2 月，國家金融監督管理總局、中國人民銀行聯合發佈《銀行業保險

業綠色金融高品質發展實施方案》，提出金融機構要從需求側重點服務產業結構優化升級，從

供給側優化金融服務，加大銀行信貸供給，完善綠色保險體系，拓展綠色金融服務渠道，健全

綠色金融標準，逐步建立完善資訊披露機制。2025年 3月，國務院辦公廳印發《關於做好金融

「五篇大文章」的指導意見》，其中要求健全綠色金融標準體系，為金融精准支持提供依據。

引導金融機構將綠色低碳轉型因素納入資產組合管理考量，豐富綠色金融和轉型金融產品服務，

推動金融機構逐步開展碳核算和可持續信息披露，深化綠色金融國際合作。2025 年 6 月，中

國人民銀行、金融監管總局、中國證監會聯合發佈《綠色金融支持項目目錄（2025 年版）》，要

求完善綠色金融標準體系和基礎制度，加強綠色金融市場流動性，提升綠色金融資產管理效率、

降低識別成本，進一步加大金融支持經濟社會發展全面綠色轉型和美麗中國建設力度。2025年

12 月，工業和信息化部辦公廳、中國人民銀行辦公廳聯合印發《關於用好綠色金融政策支持綠

色工廠建設的通知》，提出支持金融機構制定綠色金融支持綠色工廠工作方案，建立有效服務

綠色工廠建設發展的激勵機制，強化綠色信貸支持，鼓勵金融機構根據綠色工廠資金使用特點，

合理確定貸款期限、還款週期，為破解綠色工廠融資難、融資貴問題提供系統性解決方案。依

託政策賦能，集團融資渠道將得到進一步拓寬，融資成本同步優化降低，資源配置效率持續提

升，為集團擴大業務規模、推進新項目落地建設等戰略舉措提供堅實保障。  

 

首席執行官汲廣林先生表示：「2025年，中國經濟穩中回升，基礎設施投資深化推進，綠色低

碳轉型與產業整合協同發力，水務環保行業已進入存量提質、格局優化的發展新階段，雖面臨

市場競爭加劇的行業常態，但行業整合、技術升級與模式創新的機遇持續顯現，為集團發展營

造了有利環境。 立足這一背景，本集團牢牢把握髮展與風險兩條主線，堅持穩中求進工作總

基調，精準施策、靶向發力，實現業務規模穩步擴張，圓滿達成年度預期經營目標。 

 

2026 年，本集團將延續併購突圍，以量促進; 提質增效，向新求變的發展理念，錨定行業轉型

核心方向。 一方面聚焦優質項目資源精準佈局，主動探尋市場化併購機會，加快同類業務橫

向整合與產業鏈上下游協同，通過規模擴張鞏固行業第一梯隊地位; 另一方面深耕工業水等

增量賽道，以差異化優勢突破市場競爭，拓寬業務增長空間。 跨境佈局上，將落實集團滬港

聯動戰略，以香港為核心支點推動海外業務實現實質性突破。 

 



同時，我們將以精細運營為根基、數智賦能為引擎、技術創新為核心，深化數位化體系建設，

推動運營管理範式升級; 落地技術中心、大數據運營管理中心實體化運作，加強新工藝、新技

術應用，以科技引領提升核心競爭力; 內部治理上，重塑企業文化體系，激發組織內生動力。 

此外，集團將把 ESG升級融入公司治理核心，強化應收賬款與合規風險管控，堅守現金流安全

底線，積極踐行社會責任，以持續穩健的發展回報股東和投資者，為美麗中國建設及全球生態

治理貢獻更大力量。」 

 

－完－ 

 

 

關於上海實業環境控股有限公司 

上海實業環境控股有限公司（簡稱「上實環境」，股份代號：BHK.SG,807.HK）是一家在中國

水務及環保市場具有領先地位的綜合性企業。主營業務涉及污水處理、供水、污泥處理、固廢

焚燒發電及其它環保相關領域。本公司總部設立於新加坡並在新交所主板上市，2018年成功登

陸香港交易所主板市場。上實環境控股股東為上海實業控股有限公司（簡稱「上實控股」,香

港交易所股份代號：363.HK），成立於1996年，以基建設施、房地產和消費品為核心業務。本

公司重要戰略投資者中國節能環保集團有限公司（簡稱「中節能」）是經國務院批准於2010年

重組成立的以節能環保為主業的中央企業。上實環境業務高速發展，規模增長迅速，在中國環

保市場的佔有份額不斷提高。  

 

上實環境是環保行業積極活躍的投資者與運營者，在中國已有超過十五年的經營歷史。目前，

在中國合計擁有超250個污水處理及供水項目、固廢焚燒發電項目以及污泥處理項目。業務覆

蓋中國20個省，直轄市, 自治區及特別行政區，即山東、廣東、湖北、湖南、江蘇、上海、浙

江、江西、安徽、福建、廣西、寧夏、河南、遼寧、內蒙古、山西、四川、吉林、黑龍江和澳

門。 

 

上實環境憑藉本集團獨特的戰略定位與商業模式，將繼續壯大水務及固廢業務，並積極尋求其

它環保領域的市場機會，如工業廢水處理、海水淡化、污泥處理處置、土壤修復，再生能源，

水處理技術及污染防治等領域。本集團致力於不斷拓展市場份額，提升規模及效益，鞏固其在

中國水務及環保產業第一梯隊的領先位置。 



 

欲知更多詳情，敬請訪問上實環境公司主頁 http://www.siicenv.com 

 

投資者關係垂詢： 新聞垂詢： 

上海實業環境控股有限公司 皓天財經集團有限公司 

投資者關係部 Angie Li & Jason Lai  

電郵：ir@siicenv.com 電話：(852) 6150 8598 / (852) 9798 0715 

 

於本公告日期，主席兼執行董事為周予鼎先生；執行董事為汲廣林先生、王希望先生及楊興先生；獨立

非執行董事為潘劍鳴博士、安紅軍先生及鍾銘先生。 

 

*  謹供識別 

 

http://www.siicenv.com/
mailto:ir@siicenv.com

