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上海誉帆环境科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
编号：2026-002 

 

投资者关系活动类别 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

参与单位名称及人员姓名： 

广发证券 荣凌琪 

华泰资管 杨林夕 

财通基金 徐婧华 

 

上市公司接待人员姓名： 

董事会秘书      马站岗 

证券事务总监  孙启航 

证券事务代表  吴莹 

时  间 2026年3月4日 

地  点 公司会议室 

形  式 现场调研 

交流内容及具体问

答记录 

 

1、公司的核心竞争优势和业务壁垒体现在哪些方面？ 

回复：在成熟的竞争市场中，技术成熟仅是行业的准入

门槛，真正的核心壁垒在于对技术的综合运用以及深度运营

管理能力。 

公司的核心优势体现在三个方面：一是具备针对复杂管

网工况（如城市内涝、黑臭水体反复发作等）的综合诊断与



 

成套方案输出能力，能够从根本上解决客户的痛点，而非单

一的简单作业；二是依托深厚的人才沉淀与科学的运维管理

机制，协助客户建立长效管网治理体系，从而形成了极高的

客户粘性；三是在成熟区域（如江浙沪和珠三角）拥有稳固

的基本盘，而在西北、西南等新兴区域，公司则凭借高水准

的品牌口碑、丰富的实战案例以及参与制定行业标准的公信

力，逐步拓展市场规模。 

 

2、公司如何规划区域市场的拓展？  

回复：公司的区域战略呈差异化特征。发达城市存量管

网基数庞大，存在持续的精细化治理需求。与此同时，东北

、西北、华北及西南等新兴市场正迎来爆发期。 

一方面，这些区域面临复杂的气候考验（如内涝、融雪

）及环保督察压力；另一方面，其改造资金更多依托中央预

算内资金、国债及省级专项拨款，资金落实度与利润率情况

良好。在政策驱动下整个行业业务体量有望迅速增长，公司

营收状况亦将随之向好发展。 

 

3、在地下管网改造中，非开挖修复技术的市场渗透率现

状如何？公司的主流技术路线是什么？ 

回复：基于城市交通保畅、市容环保及综合成本的考量

，非开挖修复替代传统开挖技术是不可逆的行业趋势。目前

国内市场的非开挖渗透率还处于上升爬坡阶段。随着各地政

策的出台，我们预计在“十五五”期间国内渗透率有望大幅

提升。在技术路线上，公司专注并坚守市场主流的CIPP（原

位固化法）工艺，该技术路线经过长期沉淀，也是成熟市场

最终沉淀下来的最可靠工艺。 

 

4、面对新兴市场差异化的区域特征，公司如何快速获取

项目？ 



 

回复：在新兴市场的渠道下沉方面，公司不仅依托行业

协会进行全国性的技术和人员互通，更依靠多项行业标准的

编制优势与处理复杂工况的高端案例来建立客户信任。 

在业务切入路径上，公司致力于将高技术含量的“检测

与专项调查”作为切入点，通过精准的诊断服务展示专业实

力，继而承接后续的相关业务。 

 

5、未来面对潜在的同业价格竞争，公司将采取哪些措施

维持盈利能力？ 

回复：随着行业走向成熟及入局者增加，毛利率小幅回

归属于正常商业规律。为此，公司已设定了严格的项目利润

率底线准入机制。同时，公司正在全面推进设备机械化和作

业智能化改造，提升人效产出。随着规模经济的释放，单位

营收对应的管理和营销费用率将稳步下降，共同保障综合盈

利能力维持在平稳区间。 

 

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明 

无 

活动过程中所使用

的演示文稿、提供的

文档等附件（如有，

可作为附件） 

无 

 


