
 

 

证券简称： 箭牌家居                             证券代码：001322 

箭牌家居集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2026-005 

投资者关系活动类

别 

 

√ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

√ 其他 （腾讯会议）  

活动参与人员 国海证券 林昕宇 赵兰亭  华宝基金 刘娇  

浙商证券 毕春晖  泰康资管 李金桃 

时间 2026 年 3 月 4 日 

地点 箭牌总部大厦 

形式 线上会议、现场会议 

公司接待人员 副总经理、董事会秘书 杨伟华 

交流内容及具体问

答记录 

1、公司经营策略调整情况以及 2026 年核心发展规划 

基于对公司过去几年整体经营情况的复盘，并紧密围绕市场

变化，2025 年，公司确立了以零售渠道建设为核心，深耕零售渠

道的精细化运营管理，以店效倍增项目为抓手，向经销商持续赋

能，重点驱动零售渠道的增长。前三季度，店效倍增项目分阶段

稳步推进，经销商试点门店店效实现显著提升，有效带动了公司

经销零售收入的增长。同时，公司在产品端积极发力，发布鸿蒙

智选箭牌智能花洒、洁净大师 P50 智能马桶等旗舰产品，为后续

发展奠定了基础。 

2026 年，公司将继续推动店效倍增项目由点及面，逐步覆盖

更多门店，实现更大范围的推广与持续增效。同时，公司将把零

售渠道的精细化管理模式逐步复制到电商等其他渠道，带动各渠

道的改善，从而推动全渠道的协同发展；将继续强化产品与营销

双轮驱动，紧密围绕消费者需求，持续打造旗舰产品，提升产品

力，继续重点推进与鸿蒙智选的合作，并通过优化产品销售结构

有效带动毛利率提升。同时，公司将持续夯实内部管理，科学优

化各项费用投入，确保经营质量稳步改善。 

2、公司鸿蒙智选箭牌智能花洒等产品预计将为公司带来多

大的收入体量 



 

 

鉴于上述产品上市时间较短，预计对公司 2025 年度整体收

入贡献较为有限。此次合作的核心价值在于借助该平台的生态资

源，提升公司在新产品策划、研发及上市流程等方面的内部运营

能力，同时加快相关渠道资源的开发与布局，为公司未来在智能

家居领域的拓展奠定基础。随着合作的深入及产品的逐步推广，

预计相关产品将在未来几个季度逐步释放市场潜力，对公司收入

产生积极贡献。 

3、在当前市场环境下，公司如何实现市场竞争的差异化 

面对消费环境以及渠道的变化，公司将积极把握市场机遇，

以产品的智能化升级与零售渠道的精细化运营为核心抓手，构建

差异化竞争优势。 

4、公司在海外市场拓展的规划 

公司在国内市场精耕细作的同时，持续推进国际化战略，加

快海外市场布局，针对海外不同市场特点，制定差异化的市场策

略：通过与当地经销商建立合作关系，加快专卖店及销售网点的

布局，截至目前，公司已在多个重点海外市场开设线下门店；同

时，积极依托主流海外电商平台拓展线上销售渠道，并通过品牌

合作等多渠道推进海外业务的发展。未来公司将稳步推进品牌建

设、渠道拓展，夯实基础，力求实现海外业务的长期可持续发展。 

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明 

无 

活动过程中所使用

的演示文稿、提供

的文档等附件（如

有，可作为附件） 

无 

 


