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证券代码：000680 证券简称：山推股份 公告编号：2026—013

山推工程机械股份有限公司

2025 年年度报告摘要

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误

导性陈述或重大遗漏。

一、重要提示

1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及

未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

2、所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

3、非标准审计意见提示

□适用 不适用

4、董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以公司总股本 1,500,142,612 股扣除

回购专用证券账户持有的公司 14,842,772 股股份后的 1,485,299,840 股为基数，向全体

股东每 10 股派发现金红利 1.0 元（含税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

5、董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 山推股份 股票代码 000680

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 袁青 贾营

办公地址 山东省济宁市高新区 327 国道 58 号 山东省济宁市高新区 327 国道 58 号

传真 0537-2340411 0537-2340411
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电话 0537-2909616 0537-2909532

电子信箱 yuanqing@shantui.com zhengq@shantui.com

2、报告期主要业务或产品简介

（1）报告期内公司所处行业情况

公司所处行业为工程机械行业。工程机械行业是我国装备工业的重要组成部分。按照

中国工程机械工业协会的统计，工程机械包括铲土运输机械、挖掘机械、混凝土机械、压

实机械、路面施工与养护机械、起重机械、高空作业机械等二十大类。广泛应用于建筑、

水利、电力、道路、矿山、港口等工程领域。

工程机械行业发展与宏观经济及固定资产投资高度相关，产品市场需求受国家固定资

产和基础建设投资规模的影响较大，属于投资驱动型行业，行业发展景气度具有周期性，

宏观政策和固定资产投资增速的变化，将对工程机械龙头企业下游客户的需求造成影响，

进而影响到行业各主要产品的销售。工程机械行业经历了多年的持续深度调整，市场份额

集中度呈不断提高的趋势，行业已进入相对成熟的发展阶段。2025 年，行业整体摆脱前期

调整态势，实现稳步复苏，呈现“内需企稳、出口强劲、结构优化、创新赋能”的鲜明特

征，行业发展质量持续提升，成为稳增长、补短板的重要支撑力量。

目前，工程机械行业集中度不断提升，竞争激烈。呈现如下特点：一是行业加速向数

字化、智能化、工业互联网、大数据、新能源、5G 等新技术应用和升级。二是市场份额逐

渐向龙头企业集中，体现出强者恒强的特征，龙头企业凭借产品、渠道、商业模式、服务、

规模等优势抢占市场。三是工程机械市场需求结构更加多元化。四是行业龙头企业不断完

善发动机、液压件等核心零部件产业战略布局，积极构建全产业链竞争优势。我国工程机

械整体水平提升，产品竞争力加强，与国外发达厂商在核心技术方面的差距缩小。

就推土机而言，属于技术壁垒较强的产品，生产制造呈现多品种、小批量、零部件多、

制造工艺复杂等特点，行业进入门槛较高。推土机产品主要呈现由山推股份等少数企业为

主导的竞争格局，公司产品在舒适性、智能化、操控性、产品稳定性等方面均处于国内领

先及国际先进水平。

工程机械行业的上游主要为钢铁行业、发动机及有关零部件制造业，对工程机械行业

的影响主要表现在：1、钢材、零部件的价格涨跌会直接影响工程机械产品的成本；2、上

游零部件的质量情况会影响工程机械产品品质及可靠性。工程机械行业的下游主要包括交

通运输、水利、水电、能源和建筑等行业，受国家宏观经济影响较大。

（2）公司主要业务、主要产品和经营模式
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公司报告期内主要业务、主要产品未发生较大变化。公司主要从事建筑工程机械、矿

山机械、农田基本建设机械、收获机械及配件的研究、开发、制造、销售、租赁、维修及

技术咨询服务，主营业务收入以生产销售推土机、挖掘机、压路机、平地机、摊铺机、铣

刨机、混凝土机械、装载机等主机产品及履带底盘总成、传动部件等核心零部件产品为主。

主要生产模式为，根据市场预测及合理库存，动态安排生产任务，由相关生产部门组织生

产。产品销售方面，采取主机产品以代理经销制为主、零部件销售以向工程机械主机厂商

配套和代理销售相结合的销售模式。公司为国内推土机行业的领军企业，系最早一批国内

上市的工程机械领域知名企业。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

项 目 2025 年末 2024 年末
本年末比上年末

增减
2023 年末

总资产 19,056,605,127.05 18,288,496,908.44 4.20% 15,609,442,019.18

归属于上市公司股东的

净资产
6,172,970,237.97 5,240,428,819.40 17.80% 6,208,151,951.81

项 目 2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 14,620,170,066.18 14,218,639,331.87 2.82% 11,364,391,835.39

归属于上市公司股东的

净利润
1,210,975,183.61 1,102,261,096.09 9.86% 783,300,095.39

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润

1,186,818,428.72 986,689,847.26 20.28% 702,063,491.79

经营活动产生的现金流

量净额
781,122,357.31 515,125,524.49 51.64% 376,832,201.43

基本每股收益（元/股） 0.8094 0.7346 10.18% 0.5218

稀释每股收益（元/股） 0.8094 0.7346 10.18% 0.5218

加权平均净资产收益率 21.04% 16.94%
增加了 4.10 个百

分点
18.81%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

项 目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 3,300,766,451.06 3,702,806,821.27 3,484,301,743.59 4,132,295,050.26
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归属于上市公司股

东的净利润
272,649,939.27 295,635,527.67 270,089,864.22 372,599,852.45

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

268,839,161.59 289,965,287.33 264,327,185.41 363,686,794.39

经营活动产生的现

金流量净额
-268,454,158.87 498,179,043.72 164,209,437.80 387,188,034.66

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在

重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股东

总数
53,594

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

46,701

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数

0

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质
持股比例

（%）
持股数量

持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

山东重工集团有限公司 国有法人 24.29 364,399,684 183,787,285 不适用 0

潍柴动力股份有限公司 国有法人 15.78 236,705,601 0 不适用 0

香港中央结算有限公司 境外法人 3.55 53,276,493 0 不适用 0

全国社保基金四零六组合 其他 1.97 29,622,810 0 不适用 0

汇添富基金管理股份有限公司－社

保基金 17022 组合
其他 1.72 25,817,700 0 不适用 0

全国社保基金一零七组合 其他 1.10 16,498,564 0 不适用 0

全国社保基金四一三组合 其他 0.92 13,772,301 0 不适用 0

中国太平洋人寿保险股份有限公司

－万能－个人万能
其他 0.78 11,654,001 0 不适用 0

全国社保基金一一七组合 其他 0.77 11,589,800 0 不适用 0

招商银行股份有限公司－银华心怡

灵活配置混合型证券投资基金
其他 0.64 9,616,980 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行动的说

明

潍柴动力为山东重工集团控制的公司，双方互为一致行动人。除此之外，公司未知其他股东之

间是否存在关联关系，也未知其股东之间是否属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办

法》中规定的一致行动人。

参与融资融券业务股东情况说明

（如有）
不适用

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用
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前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

（一）日常经营重大合同的签署和履行情况

1、保兑仓业务

保兑仓方式主要为合作银行对本公司授予一定的综合授信额度，专项用于本公司的代

理商开立银行承兑汇票，本公司代理商利用上述协议项下的银行承兑汇票购买本公司的各

类工程机械，在银行承兑汇票到期后代理商无法交存足额票款时，其仍未销售的库存工程

机械，由公司按照协议规定承担相应的回购责任，并及时将购买款项划入指定账户用于偿

还承兑汇票款项。报告期内公司通过保兑仓方式的销售金额约为 26,620.53 万元，占公司

2025 年营业收入的比例为 1.82%。截至 2025 年 12 月 31 日止，各经销商按协议开出的未

到期银行承兑汇票余额为 9,829.58 万元，其中平安银行 222.32 万元，中国建设银行

9,607.26 万元。截止财务报告日尚未发生回购事项。

2、按揭业务
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按揭贷款方式是指公司与合作银行签订《金融服务合作协议》，并由公司的代理商与

合作银行签订相关从属协议。在前述合同项下，合作银行与代理商推荐的终端客户签订按

揭合同专项用于购买公司各类工程机械；当终端客户在贷款期限内连续三期未能按时、足

额归还银行贷款本息或贷款最后到期仍未能足额归还本息时或放款 90 天内未将抵押资料

手续办理完毕并送达银行的，由代理商承担回购义务，如回购义务发生，且代理商未能承

担回购义务，公司承担回购义务。报告期内公司代理商通过按揭方式的销售金额约为 0 万

元。截至 2025 年 12 月 31 日，该协议项下贷款余额 1,717.97 万元，其中农业银行 71.06

万元，存在逾期余额 12.14 万元，已达到合同回购条件；其中光大银行 1,646.91 万元，

存在逾期余额 0万元，2025 年因外部非关联方按揭业务代垫逾期保证金而产生应收账款款

项约为 368.25 万元。

3、融资租赁业务

融资租赁方式是指公司与租赁公司签订《业务合作协议书》，租赁公司与代理商推荐

的终端客户签订融资租赁合同专项用于购买公司各类工程机械；当终端客户在贷款期限内

发生 3 次或 3 次以上迟延支付租金的，代理商承担回购义务；如回购义务发生，且代理商

未能承担回购义务，公司承担回购义务。报告期内公司代理商通过融资租赁方式的销售金

额约为 115,406.00 万元，占公司 2025 年营业收入的比例为 7.89%。截至 2025 年 12 月 31

日，融资租赁业务余额 116,121.84 万元，其中山重融资租赁有限公司 75,877.39 万元，

广州越秀融资租赁有限公司 30,045.02 万元，福建海西金融租赁有限责任公司 3,973.73

万元，浙江中大元通融资租赁有限公司 3,158.21 万元，广西融资租赁有限公司 31.33 万

元，上海歆华融资租赁有限公司 3,036.16 万元。其中存在逾期余额 7,573.71 万元，其中

山重融资租赁有限公司 6,133.72 万元，广州越秀融资租赁有限公司 62.54 万元，浙江中

大元通融资租赁有限公司 1,346.12 万元，广西融资租赁有限公司 31.33 万元，尚未达到

合同回购条件。

4、金融信贷授信业务

本公司与合作银行签定《数据网贷合作协议》，合作银行对本公司授予一定的综合授

信额度，专项用于金融信贷授信业务，该授信额度仅用于经销商支付采购公司所用设备货

款，中国农业银行向经销商发放贷款后，贷款资金即时通过,借款经销商账户受托支付至

公司收款账户。本公司承担回购义务。报告期内公司代理商通过金融信贷授信业务方式的

销售金额约为 3,907.46 万元，占公司 2025 年营业收入的比例为 0.27%。截至 2025 年 12
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月 31 日止，金融信贷授信业务余额为 1,544.67 万元。截止财务报告日尚未达到合同回购

事项。

（二）公司 2020 年限制性股票激励方案进展

2024 年 3 月 27 日公司召开第十一届董事会第十四次会议，审议通过了《关于 2020 年

限制性股票激励计划第三个解锁期解锁条件成就的议案》，2025 年 4 月 14 日公司召开

2025 年第二次临时股东大会，审议通过了《关于回购注销部分 2020 年限制性股票的议

案》，其中 7,487,700 股于 2024 年 4 月 8 日上市流通，184,800 股回购注销，并于 2025

年 6 月 13 日完成注销手续。

董事长： 李士振

山推工程机械股份有限公司董事会

二〇二六年三月十六日
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