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倍杰特集团股份有限公司

2025 年度董事会工作报告

各位董事：

2025 年，公司董事会根据《中华人民共和国公司法》（以下简称《公司法》）、

《中华人民共和国证券法》（以下简称《证券法》）等法律法规及《倍杰特集团

股份有限公司章程》（以下简称《公司章程》）、《倍杰特集团股份有限公司董

事会议事规则》等制度的规定，本着对公司和全体股东负责的态度，严格执行股

东会各项决议，积极推进董事会决议的实施。全体董事认真履职、勤勉尽责，保

障了公司良好的运作和可持续发展。现将 2025 年度董事会工作情况汇报如下：

一、2025 年经营情况概述

2025 年，倍杰特围绕工业废水资源化、盐湖提锂以及矿产资源开发业务，

面对宏观经济波动与行业周期调整，倍杰特积极寻求产业布局突破，一方面持

续巩固工业水处理及废水资源化再利用业务的行业领先地位，另一方面战略布

局矿产资源开发领域，通过收并购不断扩大矿产资源版图。环保协同矿业双轮

驱动，打造可持续发展之路。2025 年，主营业务受行业内卷、竞争加剧导致项

目成本上升、毛利下滑以及研发投入增加等因素影响，利润承压，全年实现营

业收入 101,189.29 万元，同比减少 2.75%，其中：水处理解决方案实现营业收

入 66,228.49 万元；运营管理及技术服务实现营业收入 33,501.88 万元；商品

制造与销售服务实现营业收入 1,458.93 万元；2025 年度，公司实现归母净利

润 8135.10 万元，比上年减少 38.96%，实现扣非归母净利润 5,749.15 万元，

比上年同期减少 55.10%。截至 2025 年末，公司总资产 360,916.83 万元，较上

年同期增长 52.91%；归母净资产 148,298.32 万元，较上年同期下降 0.03%。

报告期内具体经营举措如下：

（1）夯实废水资源化业务行业领导地位

2025年，公司参与的万华化学蓬莱10万吨/日海水淡化项目正式竣工投产，

成为国内工业膜法海水淡化的标杆工程；天津南港 120 万吨/年乙烯项目化学水

站、凝结水站及双膜脱盐回用项目全面投运；山西合成生物产业园蒸发结晶工

艺达到中交条件，该项目是目前国内设计分盐量最大的工业废水项目；中标新

疆三地工业园废水资源化项目，合同额约 14.10 亿元 ，废水资源化业务向中
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西部扩大，同时布局海外市场；全国首单石化领域水处理智慧化运维项目落地，

设备自动启停率突破 90%，项目完成后，将基本实现“无人值守”。报告期内，

公司新增发明专利 1 项，实用新型专利 4 项，软件著作权 34 项。截至本报告披

露日，倍杰特已累计取得发明专利 86 项，实用新型专利 152 项，软件著作权

46 项，其中包括德国实用新型 1 项。

（2）拓宽主业，强化盐湖提锂技术实力。

公司依托在工业废水处理领域积累的膜技术、分盐技术和项目管理经验，

公司成功切入盐湖提锂赛道，中标西藏扎布耶盐湖万吨电池级碳酸锂项目，这

是西藏地区首个现代化大型工业项目。2023 年建成西藏盐湖综合开发利用研发

基地，2024 年实现稳定产出碳酸锂，技术路线持续优化。这一战略延伸不仅打

开了新能源材料领域的广阔市场，更实现了技术能力的跨领域迁移，奠定了盐

湖资源开发的领域的开发优势。在半导体、新能源等新兴领域废水处理需求爆

发式增长背景下，公司技术储备与市场需求高度契合，成长空间广阔。

（3）环保+矿业双轮驱动，打造可持续发展之路。

报告期，公司"环保技术+资源开发"的双轮驱动模式战略转型逐步落地，通

过在云南、新疆、四川等地的矿业权购买及股权并购，逐步构建了涵盖锑矿、

钨矿、铅锌矿、锂矿、铜矿及伴生银矿的多元化资源储备体系。

截止目前，公司共获得 2 项采矿权及 16 项探矿权。其中西畴县小洞锑矿开

采方式为地下开采，生产规模为 9 万吨/年，矿区面积为 0.3799 平方千米。累

计查明(保有)资源量为锑矿石量 111.5 万吨，锑金属量 34900 吨，平均品位

3.13%。2026 年 2 月，西畴县小洞锑矿采选工程项目已获得《云南省发展和改

革委员会关于文山州大豪矿业开发有限公司西畴县小洞锑矿采选工程项目核准

的批复》（云发改产业〔2026〕165 号），项目正在按既定规划推进中。西畴

县红石岩铅锌矿开采矿种为“锌矿、共生铅矿、铜矿，伴生铜矿、银矿”，开

采方式为地下开采，生产规模为 90 万吨/年，矿区面积为 6.4260 平方公里。

累计查明(保有)资源量为矿石量 2497.2 万吨，锌金属量 484119 吨，平均品位

2.36%，铅金属量 190386 吨，平均品位 0.93%，铜金属量 55880 吨，平均品位

0.72%。伴生银金属量 499 吨，平均品位 20.24g/t；伴生铜金属量 6857 吨，平

均品位 0.09%；伴生铅金属量 639 吨，平均品位 0.24%；伴生锌金属量 18094
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吨，平均品位 0.48%；伴生镉金属量 2391 吨，平均品位 0.01%；伴生镓金属量

679 吨，平均品位 0.0027%；伴生铟 389 吨，平均品位 0.0016%”。 西畴县红

石岩矿区铅锌多金属矿勘探矿区荒田矿段钨矿尚未取得采矿权，累计查明(保有)

资源量：钨矿石量 649.47 万吨，钨金属量 62780 吨，平均品位 0.97%。伴生

萤石矿石量 609.43 万吨，萤石矿物量 116.29 万吨，平均品位 19.08%。公司其

他探矿权均在按计划进行勘探工作。

2025 年度主要财务指标如下：（单位：元）

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入（元） 1,011,892,947.89 1,040,514,398.68 -2.75% 653,079,756.45

归属于上市公

司股东的净利

润（元）

81,350,998.06 133,282,921.90 -38.96% 104,027,419.26

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润（元）

57,491,525.27 128,043,209.77 -55.10% 89,004,323.86

经营活动产生

的现金流量净

额（元）

139,984,274.12 101,149,949.86 38.39% 138,275,718.53

基本每股收益

（元/股）
0.20 0.33 -39.39% 0.25

稀释每股收益

（元/股）
0.20 0.33 -39.39% 0.25

加权平均净资

产收益率
5.51% 9.05% -3.54% 7.32%

2025 年末 2024 年末
本年末比上年末

增减
2023 年末

资产总额（元） 3,609,168,290.43 2,360,337,753.36 52.91% 2,800,153,620.98

归属于上市公

司股东的净资

产（元）

1,482,983,186.41 1,483,384,920.35 -0.03% 1,452,292,913.45

二、2025 年度董事会工作情况

1、董事会会议召开情况

公司董事会被股东会授权全面负责公司的经营和管理，制定年度综合计划和

公司的总方针、总目标，明确各项主要指标，对股东会负责。报告期内，董事会

共召开 11 次会议，历次会议的召集和召开程序、出席会议人员资格、召集人资



2025年度董事会工作报告

4

格及表决程序等事宜，均符合《公司法》《证券法》等法律法规和《公司章程》

的有关规定，作出的会议决议合法有效。会议具体情况如下：

会议届次 召开日期 披露日期 会议决议

第四届董事

会第五次会

议

2025/3/5 2025/3/6

1、审议通过《关于 2025 年度为全资子公司

提供担保额度预计的议案》；

2、审议通过《关于出售废水处理装置暨关联

交易的议案》。

第四届董事

会第六次会

议

2025/4/18 2025/4/19

1、审议通过《关于<2024 年度总经理工作报

告>的议案》；

2、审议通过《关于<2024 年度董事会工作报

告>的议案》；

3、审议通过《关于<2024 年年度报告>及其

摘要的议案》；

4、审议通过《关于<2024 年度财务决算报告>

的议案》；

5、审议通过《关于 2024 年度利润分配预案

的议案》；

6、审议通过《关于<2024 年度内部控制评价

报告>的议案》；

7、审议通过《关于<2024 年度募集资金存放

与使用情况专项报告>的议案》；

8、审议通过《关于计提信用减值准备、资产

减值准备的议案》；

9、审议通过《关于<2025 年第一季度报告>

的议案》；

10、审议通过《关于向金融机构申请授信额

度的议案》；

11、审议通过《关于制订<内部审计管理制度>

的议案》；

12、审议通过《关于修订<董事、监事及高级

管理人员薪酬管理制度>的议案》；

13、审议通过《关于确认董事 2024 年度薪酬

及 2025 年度薪酬方案的议案》；

14、审议通过《关于确认高级管理人员 2024

年度薪酬及 2025 年度薪酬方案的议案》；

15、审议通过《关于 2025 年度日常关联交易

额度预计的议案》；

16、审议通过《关于使用闲置自有资金进行

委托理财的议案》；

17、审议通过《关于召开 2024 年年度股东大

会的议案》。

第四届董事

会第七次会

议

2025/5/29 2025/5/30

1、审议通过《关于终止前次为子公司担保事

项并重新提供担保的议案》；

2、审议通过《关于注销分公司的议案》；

3、审议通过《关于向金融机构申请综合授信

额度的议案》。

第四届董事

会第八次会

议

2025/6/23 2025/6/24

1、审议通过《关于公司符合向特定对象发行

股票条件的议案》；

2、审议通过《关于公司 2025 年向特定对象
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会议届次 召开日期 披露日期 会议决议

发行股票方案的议案》；

3、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象

发行股票预案>的议案》；

4、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象

发行股票发行方案的论证分析报告>的议案》；

5、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象

发行股票募集资金使用及其可行性分析报

告>的议案》；

6、审议通过《关于公司<前次募集资金使用

情况报告>的议案》；

7、审议通过《关于向特定对象发行股票摊薄

即期回报、填补措施及相关主体承诺的议

案》；

8、审议通过《关于公司<未来三年（2025 年

-2027 年）股东回报规划>的议案》；

9、审议通过《关于设立本次向特定对象发行

股票募集资金专项账户并签署监管协议的议

案》；

10、审议通过《关于提请股东大会授权董事

会及其授权人士全权办理公司本次向特定对

象发行股票相关事宜的议案》；

11、审议通过《关于控股子公司对外借款暨

财务资助的议案》；

12、审议通过《关于修订<公司章程>及附件

的议案》；

13、审议通过《关于修订<董事会审计委员会

工作细则>的议案》；

14、审议通过《关于修订<信息披露管理制度>

的议案》；

15、审议通过《关于制订<信息披露暂缓与豁

免管理制度>的议案》；

16、审议通过《关于召开 2025 年第一次临时

股东大会的议案》。

第四届董事

会第九次会

议

2025/8/28 2025/8/29
1、审议通过《关于<2025 年半年度报告>及

其摘要的议案》。

第四届董事

会第十次会

议

2025/9/12 2025/9/13

1、审议通过《关于调整公司 2025 年向特定

对象发行股票方案的议案》；

2、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象

发行股票预案（修订稿）>的议案》；

3、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象

发行股票发行方案的论证分析报告（修订

稿）>的议案》；

4、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象

发行股票募集资金使用及其可行性分析报告

（修订稿）>的议案》。

第四届董事

会第十一次

会议

2025/9/23 2025/9/24

1、审议通过《关于修订<公司章程>及其附件

的议案》；

2、审议通过《关于变更第四届董事会非独立
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会议届次 召开日期 披露日期 会议决议

董事并调整薪酬与考核委员会成员的议案》；

3、审议通过《关于聘任董事会秘书、财务总

监的议案》；

4、审议通过《关于聘任副总经理的议案》；

5、审议通过《关于全资子公司申请项目贷款

及公司提供担保的议案》；

6、审议通过《关于续聘 2025 年度财务及内

部控制审计机构的议案》；

7、审议通过《关于召开 2025 年第二次临时

股东会的议案》。

第四届董事

会第十二次

会议

2025/10/13 2025/10/14

1、审议通过《关于豁免会议通知期限的议

案》；

2、审议通过《关于选举第四届董事会副董事

长的议案》。

第四届董事

会第十三次

会议

2025/10/27 2025/10/28
审议通过《关于<2025 年第三季度报告>的议

案》

第四届董事

会第十四次

会议

2025/11/17 2025/11/18
审议通过《关于全资子公司收购文山州大豪

矿业开发有限公司控股权的议案》

第四届董事

会第十五次

会议

2025/12/29 2025/12/30

1、审议通过《关于 2026 年度为控股子公司

提供担保额度预计的议案》；

2、审议通过《关于 2026 年度日常关联交易

额度预计的议案》；

审议通过《关于召开 2026 年第一次临时股东

会的议案》

2、董事会对股东会决议的执行情况

2025 年度公司共召开了 3次股东会，由董事会召集，会议召开情况如下：
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会议届次 会议类型
投资者参

与比例
召开日期 披露日期 会议决议

2024 年年

度股东大

会会议

年度股东会 70.89% 2025/5/13 2025/5/14

1、审议通过《关于<2024

年度董事会工作报告〉的

议案》；

2、审议通过《关于<2024

年度监事会工作报告〉的

议案》；

3、审议通过《关于<2024

年年度报告〉及其摘要的

议案》；

4、审议通过《关于<2024

年度财务决算报告〉的议

案》；

5、审议通过《关于 2024

年度利润分配预案的议

案》；

6、审议通过《关于向金

融机构申请授信额度的

议案》；

7、审议通过《关于修订<

董事、监事及高级管理人

员薪酬管理制度>的议

案》；

8、审议通过《关于确认

董事 2024 年度薪酬及

2025 年度薪酬方案的议

案》；

9、审议通过《关于确认

监事 2024 年度薪酬及

2025 年度薪酬方案的议

案》。
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2025 年第

一次临时

股东大会

临时股东会 67.21% 2025/7/9 2025/7/10

1、审议通过《关于公司

符合向特定对象发行股

票条件的议案》；

2、审议通过《关于公司

2025 年向特定对象发行

股票方案的议案》；

3、审议通过《关于公司

<2025年向特定对象发行

股票预案>的议案》；

4、审议通过《关于公司

<2025年向特定对象发行

股票发行方案的论证分

析报告>的议案》；

5、审议通过《关于公司

<2025年向特定对象发行

股票募集资金使用及其

可行性分析报告>的议

案》；

6、审议通过《关于公司<

前次募集资金使用情况

报告>的议案》；

7、审议通过《关于向特

定对象发行股票摊薄即

期回报、填补措施及相关

主体承诺的议案》；

8、审议通过《关于公司<

未来三年（2025 年-2027

年）股东回报规划>的议

案》；

9、审议通过《关于设立

本次向特定对象发行股

票募集资金专项账户并

签署监管协议的议案》；

10、审议通过《关于提请

股东大会授权董事会及

其授权人士全权办理公

司本次向特定对象发行

股票相关事宜的议案》；

11、审议通过《关于修订

<公司章程>及附件的议

案》
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2025 年第

二次临时

股东会

临时股东会 67.26% 2025/10/13 2025/10/14

1、审议通过《关于修订<

公司章程>及其附件的议

案》；

2、审议通过《关于变更

第四届董事会非独立董

事并调整薪酬与考核委

员会成员的议案》；

3、审议通过《关于全资

子公司申请项目贷款及

公司提供担保的议案》；

4、审议通过《关于续聘

2025 年度财务及内部控

制审计机构的议案》。

3、董事会各专门委员会履职情况

委员会

名称

成员

情况

召开会

议次数

召开日

期
会议内容

审计委

员会

张能

鲲、王

磊、王

志稳

8

2025/1/

9

1、审议通过《关于<2024 年第四季度内部审计工作报

告>的议案》；

2、审议通过《关于公司<2024 年度总体审计策略及审

计计划>的议案》

2025/3/

17

1、审议通过《关于公司<2024 年度审计重点核查事项

及审计工作进展报告>的议案》；

2025/4/

18

1、关于《2024 年年度报告》及其摘要的议案；

2、关于《2024 年度财务决算报告》的议案；

3、关于 2024 年度利润分配预案的议案；

4、关于《2024 年度内部控制评价报告》的议案；

5、关于《2024 年度募集资金存放与使用情况专项报告》

的议案；

6、关于计提信用减值准备、资产减值准备的议案；

7、关于制订《内部审计管理制度》的议案；

8、关于董事会审计委员会对会计师事务所 2024 年度

履职情况评估及履行监督职责情况的议案；

9、关于《2025 年第一季度内部审计工作报告》的议案；
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10、关于《2025 年第一季度报告》的议案。

2025/6/

23

1、关于公司《前次募集资金使用情况报告》的议案；

2、关于修订《董事会审计委员会工作细则》的议案。

2025/8/

28

1、审议通过《关于<2025 年半年度内部审计工作报告>

的议案》；

2、审议通过《关于<2025 年半年度报告>及其摘要的议

案》。

2025/9/

12

1、审议通过《关于调整公司 2025 年向特定对象发行

股票方案的议案》；

2、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象发行股票

预案（修订稿）>的议案》；

3、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象发行股票

发行方案的论证分析报告（修订稿）>的议案》；

4、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象发行股票

募集资金使用及其可行性分析报告（修订稿）>的议

案》。

2025/9/

23

1、审议通过《关于聘任董事会秘书、财务总监的议案》；

2、审议通过《关于全资子公司申请项目贷款及公司提

供担保的议案》；

3、审议通过《关于续聘 2025 年度财务及内部控制审

计机构的议案》。

2025/10

/27
1、审议通过《关于<2025 年第三季度报告>的议案》

战略委

员会

权秋

红、张

建飞、

王磊

6

2025/4/

18

1、审议通过《关于<2024 年年度报告>及其摘要的议

案》；

2、审议通过《关于 2024 年度利润分配预案的议案》；

3、审议通过《关于向金融机构申请授信额度的议案》；

4、审议通过《关于<2025 年第一季度报告>的议案》。

2025/5/

29

1、审议通过《关于注销原平分公司及马鞍山分公司的

议案》；

2、审议通过《关于向金融机构申请授信额度的议案》。

2025/6/

23

1、审议通过《关于公司符合向特定对象发行股票条件

的议案》；
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2、审议通过《关于公司 2025 年向特定对象发行股票

方案的议案》；

3、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象发行股票

预案>的议案》；

4、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象发行股票

发行方案的论证分析报告>的议案》；

5、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象发行股票

募集资金使用及其可行性分析报告>的议案》；

6、审议通过《关于公司<前次募集资金使用情况报告>

的议案》；

7、审议通过《关于向特定对象发行股票摊薄即期回报、

填补措施及相关主体承诺的议案》；

8、审议通过《关于公司<未来三年（2025 年-2027 年）

股东回报规划>的议案》。

2025/8/

28

1、审议通过《关于<2025 年半年度报告>及其摘要的议

案》。

2025/9/

12

1、审议通过《关于调整公司 2025 年向特定对象发行

股票方案的议案》；

2、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象发行股票

预案（修订稿）>的议案》；

3、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象发行股票

发行方案的论证分析报告（修订稿）>的议案》；

4、审议通过《关于公司<2025 年向特定对象发行股票

募集资金使用及其可行性分析报告（修订稿）>的议

案》。

2025/11

/17

1、审议通过《关于全资子公司收购文山州大豪矿业开

发有限公司控股权的议案》

提名委

员会

余慧

芳、张

能鲲、

权思

影

2

2025/9/

23

1、审议通过《关于变更第四届董事会非独立董事并调

整薪酬与考核委员会成员的议案》；

2、审议通过《关于聘任董事会秘书、财务总监的议案》；

3、审议通过《关于聘任副总经理的议案》。

2025/10

/13

1、审议通过《关于豁免会议通知期限的议案》；

2、审议通过《关于选举第四届董事会副董事长的议
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公司董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会

四个专门委员会。各委员会依据《上市公司治理准则》《公司章程》和董事会专

门委员会工作细则规定的职权范围运作，切实履职，开展了卓有成效的工作，规

范了公司治理结构，为公司发展提供专业建议。会议具体情况如下：

4、董事履职情况

公司董事会由 9名成员组成，其中独立董事 3名。公司全体董事均能严格按

照《公司法》《证券法》等法律法规和《公司章程》等制度的规定和要求，遵守

董事行为规范，忠实勤勉地履行职责，充分发挥各自专业特长，审慎决策，并积

极参加董事相关培训，提高履职能力，切实保护公司及全体股东的合法权益。公

司独立董事根据《公司章程》《倍杰特集团股份有限公司独立董事工作制度》等

相关法律法规和公司制度的要求，履行义务，行使权力，积极出席相关会议，认

真审议董事会的各项议案，在涉及公司重大事项方面均充分表达意见，对有关需

要独立董事发表事前认可意见或独立意见的事项均按要求发表了相关意见，充分

发挥了独立董事作用，为董事会的科学决策提供了有效保障。具体详见独立董事

2025 年度述职报告。

5、信息披露与投资者关系管理情况

公司高度重视信息披露工作，严格按照《深圳证券交易所创业板股票上市规

则》《上市公司信息披露管理办法》及《倍杰特集团股份有限公司信息披露管理

制度》等规定，依法履行信息披露义务，遵循公平、公正、公开原则，确保信息

披露真实、及时、准确、完整，保障所有投资者的合法权益。

2025 年度，公司积极开展与投资者之间的交流。公司通过业绩说明会、互

动易平台、公司投资者热线、投资者邮箱等方式答复投资者问题，保持投资者交

流渠道畅通，促进投资者了解公司、走近公司，成功搭建公司与投资者及社会公

案》。

薪酬与

考核委

员会

王磊、

余慧

芳、张

磊

1
2025-4-

18

1、审议通过《关于修订<董事、监事及高级管理人员

薪酬管理制度>的议案》；

2、审议通过《关于确认董事 2024 年度薪酬及 2025 年

度薪酬方案的议案》；

3、审议通过《关于确认高级管理人员 2024 年度薪酬

及 2025 年度薪酬方案的议案》。
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众之间公平、有效的沟通桥梁。

三、2026 年董事会工作规划

2026 年，董事会将持续强化自身建设，充分发挥治理核心职能。严格落实

股东会决议，高效推进战略规划实施；深化信息披露与投关管理，巩固投资者长

期战略合作关系；全面优化治理架构，完善内控体系建设，推动企业高质量可持

续发展。

1、督导经营计划落地实施

董事会将围绕战略发展目标，结合技术创新需求，全面督导经营计划执行，

涵盖产业整合、市场拓展、研发升级、集团管控、人才建设及品牌推广等领域，

保障业务高效运转。

2、完善法人治理体系

持续健全公司治理制度，督导决策层及管理层依法履职；优化法人治理结构，

规范运营体系，强化内部控制；提升管理团队专业素养与决策能力，构建科学决

策体系与管理机制；完善风险防控机制，打造规范透明的上市公司治理生态。

3、强化信息披露管理

严格遵循《公司法》《证券法》《上市公司信息披露管理办法》《深圳证券

交易所创业板股票上市规则》及自律监管指引等法规要求，严格履行法定信息披

露义务，确保披露内容及时、真实、准确、完整，切实维护投资者合法权益，重

点保障中小股东利益。

2026 年，公司董事会将把握新发展阶段，深入践行新发展理念，持续强化

在公司治理体系中的核心枢纽功能。董事会将严格依照公司章程等各项规定履职

尽责，推进董事会各项常态化工作。在股东会的统筹部署下，董事会将全面提速

创新驱动发展战略，切实压实经营管理责任，推动公司实现更高质量、更可持续

的发展，以优异经营成果持续回馈股东信任！

倍杰特集团股份有限公司董事会

2026 年 3 月 16 日


