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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

以2025年12月31日的总股本754,502,998股为基数，每10股派发现金股利8元人民币（含税），

共计派发现金股利 603,602,398.40元，剩余未分配利润结转以后年度。此项分配预案将提交公司

2025年年度股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 国药股份 600511 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 罗丽春

联系地址
北京市东城区永定门西滨河路8号院7
楼西塔 6-9层

电话 010-67271828
传真 010-67271828
电子信箱 Luolichun1@sinopharm.com
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2、 报告期公司主要业务简介

公司所属为医药流通行业，行业发展面临的挑战与机遇并存。2025 年医药流通行业在政策调

控、市场重构及技术赋能三重驱动下，从传统的“规模扩张”进入存量优化、结构升级、合规提

质的深度转型期。一方面随着人口老龄化加剧带来疾病谱变化和长期照护需求增长，另一方面随

着我国向中等发达国家迈进，居民健康投入逐步增加，人均可支配收入的绝对值和人均卫生费用

占比的相对值都会不断提高，均为行业提供了持续、稳定的增长动力；另一方面受集采常态化、

医保支付改革深化，行业整体增速有所放缓，企业从“规模驱动”转向“价值驱动”。医药流通行

业进入合规升级、数智转型和集中度提升的关键周期。

（一） 政策驱动：从“控费”到“提效”，系统性重塑价值链

2025 年，医保支付方式改革持续深化，DRG/DIP 控费全面推进，直接推动医药商业企业向“成

本优化师”和“服务增值商”转型。带量采购的常态化与深化，使得集采品种的平均配送费率被

大幅压缩，传统依靠进销差价盈利的模式难以为继。同时，“两票制”、全渠道价格协同等政策持

续压缩流通环节，行业合规趋严，规范化水平提升。这些政策共同作用，系统性压缩了中间环节

的利润空间，倒逼企业必须构建精益化供应链、专业化服务与数据赋能等核心能力，以寻求新的

生存空间和发展机遇。

（二）市场重构：渠道呈现分化、终端快速迭代

在市场端，医院渠道虽仍占据主导地位，但受集采控费和药占比考核影响，增速结构性放缓。

零售渠道正经历从“数量扩张”到“质量提升”的转变，商务部等九部门联合发文，明确以“专

业化、集约化、数字化、规范化”为导向，推动药店从“药品零售终端”升级为“健康服务驿站”。

线上渠道增长迅猛，医药电商销售总额持续扩大，O2O（网订店取/送）模式快速普及，成为不可

忽视的增长极。

（三）技术赋能：数字化和智能化构筑核心竞争力

数字化转型已成为行业不可逆转的趋势，技术的应用正从仓储物流、订单处理等基础环节，

向更高价值的领域延伸； AI、IoT、大数据在医药物流/营销领域应用；UDI 码全面推广；技术赋

能供应链转型升级已是大势所趋。

（四）需求升级：催生新赛道新模式

一方面，人口老龄化、疾病谱变化推动慢病用药、肿瘤药、生物制剂等专科特药需求持续攀

升，带动流通企业向更高附加值的专科化、专业化分销与服务转型。另一方面，消费升级推动市

场从“治疗导向”转向“健康管理导向”，催生了专业药房（DTP）、慢病管理中心、居家医疗、
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消费医疗等新赛道的快速发展。

总体而言，2025 年医药流通行业虽短期承压，但长期向好逻辑不变。企业需紧跟政策导向、

深耕数智化转型，强化专业服务能力，优化供应链效率，才能在行业变革中把握机遇、实现可持

续发展，助力我国医药卫生事业高质量发展。

报告期内，公司继续秉承“关爱生命、呵护健康”的企业宗旨，紧密围绕国家医药卫生体制

改革方向，积极应对复杂多变的市场环境，在巩固传统药械直销、分销、麻精药品分销等优势的

同时，持续优化业务结构，构建了覆盖医药商业全链条、多业态协同发展的综合服务体系，同时

不断深化数字化转型，拓展创新业务领域，加强管控提效及风险防控，努力谱写高质量发展的新

篇章。

公司核心业务稳定增长，在北京地区医疗市场公司以药品及器械配送为主，持续保持领先的

市场占有率；分销业务依托全国性网络，专注于普药分销与综合服务；麻精业务保持龙头地位，

通过学术服务与专业化管理，持续推动行业规范发展与合理用药水平提升。工业板块持续加大新

药研发投入，加速新产品上市与市场推广；口腔业务聚焦“无痛、牙周、感控、正畸”四条产品

线，强化专业营销与服务能力；营销业务持续丰富品种与项目合作；物流服务在保障自有业务的

基础上，积极拓展第三方服务市场；进口保税业务持续为公司业务拓展赋能，北京口岸进口保税

服务核心竞争力得到有效提升。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 36,685,023,982.59 34,928,279,243.62 5.03 32,453,092,592.42

归属于上市公

司股东的净资

产

18,544,719,561.48 17,128,090,785.52 8.27 15,775,887,678.80

营业收入 52,468,280,576.72 50,597,449,788.57 3.70 49,696,045,528.87

利润总额 2,600,142,573.34 2,653,612,391.50 -2.01 2,930,890,244.95

归属于上市公

司股东的净利

润

1,996,593,114.46 2,000,126,943.49 -0.18 2,145,998,746.54

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

1,970,533,716.86 1,996,141,089.85 -1.28 2,092,945,826.67
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经营活动产生

的现金流量净

额

2,005,517,512.06 1,659,119,523.82 20.88 2,726,657,097.53

加权平均净资

产收益率（%）
11.26 12.24

减少0.98个百

分点
13.68

基本每股收益

（元／股）
2.6462 2.6509 -0.18 2.8443

稀释每股收益

（元／股）
2.6462 2.6509 -0.18 2.8443

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 12,713,002,292.38 12,920,948,360.08 13,747,350,727.81 13,086,979,196.45
归属于上市公司股东的净利润 459,015,386.52 489,531,992.81 543,717,921.74 504,327,813.39
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
446,230,701.31 485,270,218.17 538,643,141.48 500,389,655.90

经营活动产生的现金流量净额 -1,893,175,718.90 382,740,882.10 -539,997,945.31 4,055,950,294.17

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 51,214

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 50,426

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

国药控股股份有限公 0 412,841,745 54.72 201,156,574 未知 国有
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司 法人

全国社保基金一一三

组合
16,309,201 22,817,572 3.02 0 未知 未知

新华人寿保险股份有

限公司－传统－普通

保险产品－018L－

CT001 沪

1,000,000 20,331,997 2.69 0 未知 未知

基本养老保险基金八

零二组合
13,275,072 20,317,975 2.69 0 未知 未知

新华人寿保险股份有

限公司－分红－个人

分红－018L－FH002

沪

0 13,332,955 1.77 0 未知 未知

北京康辰药业股份有

限公司
0 10,236,189 1.36 0 未知 未知

香港中央结算有限公

司
-9,436,924 8,552,264 1.13 0 未知 未知

北京畅新易达投资顾

问有限公司
-105,400 7,242,639 0.96 0 未知 未知

新华人寿保险股份有

限公司－分红－团体

分红－018L－FH001

沪

0 5,838,400 0.77 0 未知 未知

中国农业银行股份有

限公司－中证 500 交

易型开放式指数证券

投资基金

222,024 5,555,518 0.74 0 未知 未知

上述股东关联关系或一致行动的说

明

以上前十大股东中，国药控股股份有限公司为本公司控股股

东，新华人寿保险股份有限公司－传统－普通保险产品－

018L－CT001 沪、新华人寿保险股份有限公司－分红－个人

分红－018L－FH002 沪、新华人寿保险股份有限公司－分红

－团体分红－018L－FH001 沪均为新华人寿保险股份有限公

司的账户，其余股东本公司未知是否存在关联关系及一致行

动的情况。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年，国药股份实现营业收入 524.68 亿元，同比上升 3.70 %；利润总额 26.00 亿元，同比

下降 2.01%；净利润 20.89亿元，同比下降 1.90%；归属于母公司净利润 19.97亿元，同比下降 0.18%；

归属于母公司扣非净利润 19.71 亿元，同比下降 1.28 %，经营活动现金流量净额达到 20.06 亿元。
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截至 2025 年 12 月 31 日，公司总资产 366.85 亿元，归属于上市公司股东的所有者权益 185.45 亿

元，净资产收益率（加权）11.26 %。公司总股本为 754,502,998 股，截至 2025 年 12 月 31 日，公

司总市值为 216.92 亿元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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