
博瑞生物医药（苏州）股份有限公司

2026 年度“提质增效重回报”行动方案

为践行“以投资者为本”的上市公司发展理念，维护博瑞生物医药（苏州）

股份有限公司（以下简称“公司”）全体股东利益，增强投资者信心，基于对公

司未来发展前景的信心和对公司价值的认可，公司于 2025 年 4 月 3 日发布了

《2025年度“提质增效重回报”行动方案》，并及时发布了 2025年半年度评估

报告。为进一步优化公司经营，提升市场竞争力，树立良好的资本市场形象，公

司制定了《2026年度“提质增效重回报”行动方案》，并对 2025年度行动方案

进行年度评估。详情如下：

一、聚焦经营主业，加快推进新产品开发

公司是一家参与国际竞争的创新型制药企业。作为创新药时代的积极参与者

和引领者，成立逾 24 年，公司始终以创新驱动为导向，以高技术壁垒构建产品

护城河；从早期的高仿、首仿、难仿制剂和高端原料药开始逐渐形成技术积累，

到现阶段向具备全球竞争力的创新药物管线全面布局，公司持续丰富差异化产品

矩阵。公司现有产品主要覆盖代谢、抗病毒、抗真菌、免疫抑制、呼吸系统及抗

肿瘤等治疗领域，其中代谢领域的核心产品包括创新药 BGM0504、BGM1812

等，抗病毒领域的核心产品包括恩替卡韦、奥司他韦等，抗真菌领域的核心产品

包括卡泊芬净、米卡芬净钠、阿尼芬净、泊沙康唑等，免疫抑制领域的核心产品

包括依维莫司、吡美莫司等，呼吸系统领域的核心产品包括布地奈德、沙美特罗

替卡松及噻托溴铵等，抗肿瘤领域的核心产品包括艾立布林、芦比替定等。

公司凭借自身在生物化学、微生物、多肽技术、药械组合及递送系统方面深

入的技术优势和研发积累，打造了超长效多肽药物平台、药械组合平台、合成生

物学平台及口服制剂平台等核心药物研发技术平台，形成了具备差异化竞争优势

的创新药及高端制剂产品梯队。

公司业务在上述药物研发技术平台上沿着两条主线发展：（1）创新药物研发

领域，公司将强化关键核心技术攻关，孵化独特的、短期内难以仿制的、具有高



度差异化和较大临床价值及商业价值的产品。公司将根据战略布局及产品情况，

灵活选择自主申报或寻求合作伙伴的方式将产品最终推进至上市。截至本报告披

露日，公司自主研发的多肽类降糖药 BGM0504注射液目前在国内处于临床Ⅲ期

试验阶段；长效胰淀素类似物产品 BGM1812注射液中国和美国一期临床均在开

展中。（2）高端仿制药领域，公司实现了一系列市场相对稀缺、技术难度较高的

药物的仿制，现已掌握了包括恩替卡韦、卡泊芬净、米卡芬净钠、泊沙康唑、依

维莫司及磺达肝癸钠在内的四十多种高端药物的生产核心技术，公司在国内已获

得多个制剂产品的生产批件，并实现制剂产品的商业化销售。

（一）2025 年业绩达成情况

2025年，公司实现营业收入 122,364.01万元，同比减少 4.59%；归属于上市

公司股东的净利润 5,451.47 万元，同比减少 71.18%；归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润 2,608.94 万元，同比减少 85.55%。公司主营业务收入

分为产品销售收入、技术收入和权益分成收入。

报告期内，公司实现产品销售收入 107,897.95万元，较上年同期减少 6.10%。

原料药产品收入 90,278.88万元，较上年同期减少 8.61%。其中，抗病毒类产品

收入较去年同期减少 60.04%，主要为受流感趋势变化及竞争格局变化影响，奥

司他韦原料药需求及价格产生下滑；抗真菌类产品由于去年同期客户临时性需求

较旺盛，同时 2025年客户阶段性商业需求波动及产品价格波动，使得收入较去

年同期减少 21.39%；免疫抑制类产品，受商业化需求拉动，收入较去年同期增

长 27.79%；其他类产品中由于新产品陆续投入市场，市场开拓工作稳步推进，

收入较去年同期增长 25.87%。

制剂产品收入 17,619.07 万元，较上年同期增长 9.33%，主要系磺达肝癸钠

注射液、卡前列素氨丁三醇注射液等产品销售增长所致。公司海外权益分成收入

6,606.62万元，较上年同期增长 10.04%。

（二）2025 年研发创新情况

在研发创新方面，公司不断加大研发投入，报告期内，公司研发投入为

59,338.37万元，同比增长 90.32%，研发投入占营业收入的 48.49%。公司将重点



在代谢疾病领域开发具有全球自主知识产权的创新药物，在呼吸吸入为主的药械

组合领域构建具有国际竞争力的产品线。2025年，公司持续推进 BGM0504注射

液等创新药及吸入制剂的研发，创新药及吸入制剂合计研发投入占公司研发投入

的 73.66%，同比增长 123.31%；其中创新药投入较去年同期增长 204.98%，吸入

剂投入较去年同期减少 9.92%。

创新药端，公司将强化关键核心技术攻关，孵化独特的、短期内难以仿制的、

具有高度差异化和较大临床价值及商业价值的产品。公司将在代谢领域重点布局

含 GLP-1 的多靶点药物，探索除了传统的注射方式之外的新型给药方式，并将

在慢性代谢疾病领域拓展更多临床应用。截至本报告披露日，（1）BGM0504注

射液 2型糖尿病国内 III期临床试验目前已完成全部入组，处于给药和随访阶段。

减重适应症所有受试者已全部出组，正在按计划顺利推进中。待完成国内 III期

临床研究，并经国家药监局审评、审批通过后方可在国内生产上市。（2）BGM0504

注射液减重适应症计划根据 FDA的建议完善 III期临床方案并提交。截至目前，

BGM0504 注射液减重适应症在美国的后续临床计划具有不确定性。（3）

BGM0504注射液降糖适应症在印尼的三期临床研究工作正式启动，已完成首例

入组给药。（4）口服 BGM0504片剂减重适应症在中国和美国开展的一期临床研

究，均已完成 LPLV（最后一位患者的最后一次访视），按计划顺利推进中。（5）

BGM1812注射液减重适应症在中国和美国一期临床均在开展中，正在进行多剂

量爬坡研究；口服 BGM1812片处于临床前研究阶段。（6）BGM2102 注射液、

BGM2101 注射液、BGM1962 处于临床前研究阶段。（7）MSTN 环肽注射液、

ALK7靶向 siRNA项目处于 PCC（临床前候选化合物）阶段。

仿制药端，公司将延续仿制市场相对稀缺、技术难度较高的药物，紧盯原研

上市时间短、市场前景广阔的产品，不断丰富产品梯队建设，形成首仿、难仿、

特色原料药叠加复杂制剂两位一体的研发机制。公司将充分发挥微生物发酵等领

域的核心技术优势，在发酵半合成药物方面精耕细作，并逐步向合成生物学延伸。

截至本报告披露日，吸入用布地奈德混悬液已获得生产批件；噻托溴铵奥达特罗

吸入喷雾剂、噻托溴铵吸入喷雾剂已进入发补审评阶段；噻托溴铵吸入粉雾剂已

完成 BE试验（生物等效性试验），目前临床试验进行中；沙美特罗替卡松吸入

粉雾剂（50μg/250μg规格）和（50μg/500μg规格）已在国内申报。



在研发组织与管理层面，公司近年来持续推进研发体系建设，逐步形成以项

目负责人及跨部门研发团队为核心的创新药研发体系。公司制定了《集团项目立

项实施规范》《研发项目管理制度》《研发质量管理文件》等规范性文件，不断规

范创新药、仿制药的立项程序、项目管理、临床质量和实施流程，把保护受试者

的权益和安全以及临床试验结果的真实、可靠作为临床试验的基本考虑，确保临

床研究的项目进度和数据质量。公司在研发决策、项目推进以及临床开发方面均

通过制度化流程运行，覆盖研发项目管理全生命周期，研发项目的立项评估、临

床规划及资源配置均依托专业化团队协同推进。

（三）2026 年行动方案

公司将围绕尚未满足的临床需求，瞄准国际先进技术水平，聚焦优势赛道，

不断创新开发新产品，加速推进核心产品商业化。公司将继续秉承高端仿制药和

原创性新药相结合的战略路线，采用精益化研发策略，专注对创新技术含量高、

临床价值突出的管线投入。创新药领域，公司将强化关键核心技术攻关，孵化独

特的、短期内难以仿制的、具有高度差异化和较大临床价值及商业价值的产品。

公司将在代谢领域重点围绕 GLP-1类药物进行差异化布局，包括探索新型给药

方式、开展多靶点联合用药、创新给药频率、拓展更多适应症等。已上市的 GLP-1

类药物以注射剂为主，公司将持续探索更多 GLP-1 类药物的新剂型，例如口服

制剂、超长效缓释制剂等，突破多肽给药壁垒，以提升患者依从性，给予患者更

多的用药选择，扩大 GLP-1 类药物的临床应用，造福广大患者。针对现有已上

市减重药物在应用中存在的肌肉流失等局限性，公司将聚焦于多靶点协同与联合

用药的创新路径，旨在突破“单纯减重”的局限，在实现有效减重的同时维持或

增加瘦体重，从而改善身体成分，推动体重管理向更健康、更可持续的方向发展。

面对当前代谢性疾病治疗中频繁给药带来的依从性挑战，公司致力于开发低频/

超长效给药技术，为长期体重管理提供创新解决方案。通过脂肪酸修饰、基因治

疗等创新手段，延长药物体内半衰期，实现“周制剂向月制剂升级”乃至“一次

给药、长期维持”的治疗突破，在保障疗效的同时显著提升患者用药便利性。

GLP-1类药物已被验证可以用于治疗糖尿病、肥胖等疾病，与此同时，其在慢性

代谢疾病领域仍有广阔的临床应用拓展空间，例如高血压伴肥胖适应症或临床应

用的探索，代谢功能障碍相关的脂肪性肝炎（MASH）、心血管保护及阻塞性睡



眠呼吸暂停等新的临床应用扩展。未来，公司将尝试应用 GLP-1 类药物和其他

靶点联合用药，不断拓展 GLP-1 类药物在慢性代谢疾病领域的应用，解决当前

国内外临床痛点。仿制药领域，公司将依托药械组合平台，重点开发经口吸入、

眼科喷雾、经鼻入脑三个方向。根据灼识咨询的资料，按市场规模计，呼吸系统

疾病是全球第五大、中国第七大慢性病领域，临床诊疗对呼吸系统疾病吸入制剂

的需求日益增长。经口吸入方面，公司将重点布局吸入混悬液、吸入喷雾剂、泡

罩型干粉吸入剂和胶囊型干粉吸入剂四个平台。吸入喷雾剂由于雾化机制、精密

装置制造等难度，全球尚无仿制药，原研企业通过装置专利形成技术封锁，仿制

需突破核心专利并验证药械一致性；干粉吸入剂由于其颗粒工程、混合工艺、装

置气流设计等难度，全球仅少数仿制药获批，研发周期和成本较高。公司将充分

发挥微生物发酵等领域的核心技术优势，延续仿制市场相对稀缺、技术难度较高

的药物，紧盯原研上市时间短、市场前景广阔的产品，不断丰富产品梯队建设，

形成首仿、难仿、特色原料药叠加复杂制剂两位一体的研发机制。

二、深耕五大区域，持续打造全球化版图

公司积极参与全球竞争，不断完善多维度立体化的全球市场布局。公司的药

品生产体系通过了中国、美国、欧盟、日本和韩国的官方 GMP认证，产品覆盖

了中国、欧盟、美国、日韩以及其他“一带一路”国家或地区。公司自主研发和

生产的多个医药中间体和原料药产品已经在美欧日韩等主要的国际规范市场国

家和中国进行了 DMF注册并获得了客户的引用，公司的产品在全球四十多个国

家实现了销售，部分产品帮助客户在特定市场上实现了首仿上市；亦有部分在研

产品通过技术授权实现收入。

2025年，公司积极推进产品商业化进程，国内产品注册方面，依维莫司片、

碘普罗胺注射液、吸入用布地奈德混悬液取得药品注册证书，伏环孢素软胶囊、

噻托溴铵吸入粉雾剂、BGM0504片、BGM1812注射液取得药物临床试验批准通

知书，盐酸多巴胺原料药、硫酸艾沙康唑原料药、瑞加诺生原料药、重酒石酸间

羟胺原料药、碘普罗胺原料药、肾上腺素原料药取得化学原料药上市申请批准通

知书，吸入用低密度聚乙烯安瓿瓶通过与制剂关联审评审批；噻托溴铵吸入喷雾

剂、羧基麦芽糖铁注射液、二十碳五烯酸乙酯软胶囊、芦比替定原料药、盐酸曲



恩汀原料药在国内申报。国际产品注册方面，BGM0504注射液降糖适应症由合

作伙伴在印尼递交的临床试验申请获得批准，BGM0504 片减重适应症、

BGM1812 注射液减重适应症在美国的新药临床试验申请（IND）获得批准，泊

沙康唑（晶型Ⅰ）原料药、盐酸达巴万星原料药在美国通过技术审评，阿加曲班

原料药、吡美莫司原料药在韩国获批预注册，舒更葡糖钠原料药在澳大利亚通过

技术审评；BGM0504注射液减重适应症由合作伙伴在韩国递交 IND申请，泊沙

康唑晶型 I原料药、非达米星原料药在欧洲申报 ASMF，醋酸卡泊芬净原料药在

澳大利亚申报 DMF，吸入器在美国申报 DMF。

在知识产权方面，公司高度重视知识产权工作，公司先后获得“国家知识产

权示范企业”（国家知识产权局授予）、“国家知识产权优势企业”（国家知识产权

局授予）、“2017年度中国专利优秀奖”（国家知识产权局授予）、“第十一届中国

药学会科学技术奖一等奖”等多项荣誉。报告期内，公司新提交国内专利申请

67 件，新获得国内专利授权 25 件；新提交国外专利申请 25 件，新获得国外专

利授权 3 件；截至 2025 年 12 月末，公司累计申请专利 598 件，其中发明专利

523件；拥有有效专利共 297件，其中发明专利 240件，布局了美国、日本、加

拿大、欧洲、韩国等多个国家和地区。2025年 2月，公司核心创新药 BGM0504

的化合物专利已在中国、美国、欧洲、南非获得了授权，为创新药开拓海外市场

打下了坚实基础。

2026 年，公司将以成为真正具有全球竞争力的创新型制药企业为目标，构

建“核心市场深耕+新兴市场突破”的全域布局体系，重点聚焦中国、欧洲、美

国、日韩及“一带一路”沿线国家五大核心区域，形成梯次递进、协同互补的全

球市场矩阵。依靠与国际接轨的质量管理体系和全球化的法规注册能力，持续完

善多维度立体化的产业链全球布局，一方面公司将充分发挥在欧美日韩市场的主

要优势，凭借已建立的渠道资源、合规口碑及产品竞争力，通过精细化运营进一

步提升核心产品的市场渗透率与份额，强化区域领先地位；另一方面公司将“一

带一路”等新兴医药市场作为增量突破口，结合沿线国家医疗保障升级、疾病谱

特点及市场准入规则，以高性价比产品与灵活合作模式快速打开市场局面，填补

区域医药供给缺口。原料药端，公司秉持“存量挖潜、增量拓新、生态绑定”发

展思路：在存量市场中，通过技术升级、成本优化提升客户粘性，挖掘现有合作



的增量空间；同时主动开拓全球新兴市场客户，搭建多元化客户矩阵，降低单一

市场依赖风险；商业合作上，采用灵活定制化策略，积极探寻与下游制剂企业的

深度协同机会，从药物早期研发阶段介入，提供定制化原料药解决方案，通过技

术绑定与服务赋能，伴随客户制剂产品从研发到上市的全生命周期，构建长期稳

定的战略合作伙伴关系。制剂方面，公司将结合对应制剂产品自身特点及市场格

局，延续采取多元化的营销策略：一方面，公司将积极应对并参与国家仿制药集

采提升制剂产品的医院覆盖率，另一方面，将持续推进各级代理商的建设与管理，

发展并加强产品的渠道覆盖。对于具有较高技术壁垒的特色制剂和创新制剂产品，

公司将结合产品研发或上市申请的进度加速推进并开展自营团队的搭建，最终形

成以集采直供、招商代理和自营推广为特点的组合营销推广模式。

三、加快产能建设，切实推进产业化进度

公司以特色原料药及医药中间体为起点，在做大做强特色原料药产业的同时，

不断向下游制剂领域延伸，贯通了从“起始物料→高难度中间体→特色原料药→

制剂”的全产业链，先后取得了注射用米卡芬净钠、磷酸奥司他韦胶囊、阿加曲

班注射液、磷酸奥司他韦干混悬剂、注射用伏立康唑、甲磺酸艾立布林注射液、

碘普罗胺注射液等药品批件，另有一系列制剂产品在审评中。同时，不断推进包

括铁剂和吸入剂在内的复杂制剂产品梯队建设，打造新增长曲线。

基于高难度特色原料药及复杂制剂的技术积累及营收基础，公司创新药研发

步入正轨，公司在代谢领域重点布局含 GLP-1 的多靶点药物，探索除了传统的

注射方式之外的新型给药方式，并将在慢性代谢疾病领域拓展更多临床应用。为

保障产品安全稳定供应，公司持续推进新产品产能建设。

苏州吸入剂及其他化学药品制剂生产基地和生物医药研发中心项目（一期）：

公司为推动吸入制剂、抗肿瘤产品的产业化，提升公司的研发和生产能力，发行

了可转换公司债券，合计募集资金人民币 46,500 万元用于投资建设。根据产品

临床价值、商业价值及研发进度等，为提高募集资金使用效率，公司对本项目产

品种类进行了变更，将生产资源较为稀缺的高技术壁垒产品置于产业化布局的优

先位置，变更后的项目产品包括沙美特罗替卡松干粉吸入剂、噻托溴铵吸入粉雾

剂、噻托溴铵奥达特罗吸入喷雾剂、伏环孢素软胶囊、生物医药 CDMO。截至



报告期末，（1）主体厂房结构已封顶，二次结构完成，门窗安装完成；研发楼、

危险品库、污水站结构已封顶，二次结构完成；（2）厂房（一）机电施工已完成，

厂房（二）一层、五层、六层、七层机电施工已完成，设备已完成安装。地下车

库连通车道开挖完成，底板已浇筑。

苏州吸入剂及其他化学药品制剂生产基地和生物医药研发中心新建项目（二

期），本项目对应具体产品为噻托溴铵喷雾剂。截至报告期末，软雾车间机电安

装调试完成。

创新药制剂和原料生产基地建设项目（一期），本项目主要用于创新药产品

BGM0504注射液开展Ⅲ期临床试验及早期商业化，公司在苏州建设制剂生产基

地，用于 BGM0504 注射液的研发、生产；在泰兴建设原料药生产基地，用于

BGM0504原料药的研发、生产。截至报告期末，苏州制剂生产基地，机电施工

已完成，验证完成；泰兴原料药生产基地，机电施工已完成、设备已完成安装，

验证完成。

2026年，公司将加快推进各生产基地项目建设，助推公司超长效多肽药物、

药械组合、合成生物等核心技术创新成果尽快实现产业化，以良好的业绩回报广

大投资者。

四、强化治理基石，筑实高质量发展之堤

公司构建以股东大会、董事会和经营管理层为基础的治理体系，董事会下设

战略发展与 ESG 委员会、审计委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会 4个专

门委员会，各机构各司其职、分工明确、相互配合、相互监督，合力保障公司规

范运作和高质量发展，切实维护股东及利益相关方合法权益。

公司重视公司治理结构的完善和内部控制的健全，不断完善公司法人治理结

构和治理水平。2025年 4月，公司根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共

和国证券法》《上海证券交易所科创板股票上市规则》《上海证券交易所科创板上

市公司自律监管指引第 1号——规范运作》《上市公司监管指引第 10号——市值

管理》等法律法规及规范性文件的规定，完成了《董事会战略委员会工作制度》

《募集资金使用管理办法》《市值管理制度》《舆情管理制度》《环境、社会与治



理（ESG）管理办法》的制定和修订工作。2025年 9-10月，公司根据《中华人

民共和国公司法》《上市公司章程指引》等相关法律法规的规定，对《博瑞生物

医药（苏州）股份有限公司章程》及《股东大会议事规则》《董事会议事规则》

《可转换公司债券持有人会议规则》进行修订，并废止《监事会议事规则》，完

成监事会、审计委员会职权的调整，监事会的职权由董事会审计委员会行使。2025

年 12月，公司根据《中华人民共和国公司法》《上市公司章程指引》《上海证券

交易所科创板股票上市规则》《上海证券交易所科创板上市公司自律监管指引第

1号——规范运作》等相关法律法规的规定完成剩余内部管理制度的修订和制定

工作，包括《独立董事工作细则》《募集资金使用管理办法》《重大信息内部报告

制度》《信息披露暂缓与豁免管理制度》等共计 21项制度。

2026 年，公司将进一步建立监管法规及动态的持续跟踪和宣贯机制，利用

上市公司协会、交易所、证监局、自行组织等途径积极组织董监高参加证券市场

法律法规及专业知识培训，确保董监高准确理解相关法律法规及业务规则，提升

专业履职能力，不断提升风险意识和自律意识，推动公司持续高质量发展。

五、加强投资者交流，增强投资者对公司的认知度和信心

公司持续践行以“投资者为本”的上市公司发展理念，始终坚持以信息披露

为中心、以投资者需求为导向，不断优化信息披露内容，增强信息披露的针对性

和有效性；同时积极主动通过策略会、路演、业绩说明会等方式与投资者保持密

切沟通，有效传递公司投资价值，并通过电话、网络等途径搭建友好沟通桥梁，

及时有效回应投资者关切，认真听取投资者对公司发展的意见、建议。

公司持续以投资者需求为导向，利用自愿性信息披露制度发布公司研发进展

等，及时向投资者展现公司经营情况，2025 年公司共计发布 8份自愿性披露公

告。对于 2024年年度报告、2025年半年度报告，公司采用“一图读懂报告”的

形式，简明清晰、通俗易懂地向投资者传递公司经营情况。

公司常态化召开业绩说明会，并持续通过“上证 e互动”平台、投资者关系

邮箱、投资者专线、接受现场调研等各种形式加强与投资者的交流与沟通，增强

投资者对公司的认知度和信心。2025 年，公司召开了 2024 年度暨 2025 年第一

季度业绩暨现金分红说明会、2025年第三季度业绩说明会、参加 2025年半年度



科创板创新药行业集体业绩说明会，对投资者普遍关注的问题进行了解答，同时

年度业绩说明会采用了视频录播形式，由董事长介绍公司主营业务、报告期内经

营情况、未来经营计划等，帮助投资者快速获取关键数据及关键信息，提高了定

期报告的可读性。

2026 年，公司将进一步强化信息披露的透明度，保证真实、准确、完整、

及时地披露信息，为股东提供准确的投资决策依据；同时，公司将持续以投资者

需求为导向，利用自愿性信息披露制度发布公司研发进展、销售情况等，及时向

投资者展现公司经营情况，不断提升信息披露有效性，有利于投资者作出价值判

断和投资决策。对于年度报告、半年度报告，公司将继续采用“一图读懂年报”

“一图读懂半年报”的形式，简明清晰、通俗易懂地向投资者传递公司经营情况，

不断增强定期报告的可读性、趣味性。

2026 年，公司将继续定期举办业绩说明会，并持续通过“上证 e 互动”平

台、投资者关系邮箱、投资者专线、接受现场调研等各种形式加强与投资者的交

流与沟通，增强投资者对公司的认知度和信心，促进公司与投资者之间建立长期、

稳定、相互信赖的关系。2026 年公司将计划安排不少于 3 次的业绩说明会，围

绕公司主营业务、报告期内研发进展、经营情况等进行沟通交流，帮助投资者快

速获取关键数据及关键信息，提高定期报告的可读性、实用性。

六、重视股东回报，提升投资者获得感

公司重视对投资者的合理投资回报，上市后，公司分红政策保持连续、稳定，

制定并披露了《未来三年（2025-2027年）股东分红回报规划》，自上市以来已连

续六年持续分红，2019年度-2024年度累计现金分红 2.46亿元，最近三年以现金

方式累计分配的利润不少于最近三年实现的年均可分配利润的 30%。未来，公司

将继续按照法律法规以及《公司章程》等关于现金分红的规定，认真执行现金分

红政策，积极维护广大股东的合法权益。

基于对公司未来发展前景的信心、对公司价值的认可和切实履行社会责任，

为增强投资者信心，维护公司股价稳定，公司控股股东、实际控制人、董事长袁

建栋先生提议回购公司股份。2025年 9月 26日，公司召开第四届董事会第十二

次会议，审议通过了《关于以集中竞价交易方式回购股份的议案》。截至 2025



年 12月 15日，公司已完成本次股份回购，累计回购股份 196,871股，回购金额

10,037,786.34元（不含印花税、交易佣金等交易费用）。

2026年，公司将继续坚守价值回报，实施持续、稳定的分红。基于 2025年

度经营业绩及财务情况，公司拟定 2025年度利润分配方案：公司拟以实施权益

分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 0.16元

（含税）。截至 2025年 2月 28日，公司总股本 423,104,454股，扣除回购专用证

券账户中股份总数 560,332 股，本次实际参与分配的股本数为 422,544,122 股，

以此计算合计拟派发现金红利 6,760,705.95 元（含税）。如在公告披露之日起至

实施权益分派股权登记日期间，公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配比

例不变，相应调整分配总额。上述议案尚需提交公司股东会审议。

七、“关键少数”主动担责，传递公司发展信心

基于对公司未来发展的信心和对公司内在价值的认可，同时为增强广大投资

者信心，切实维护投资者权益和资本市场的稳定，公司控股股东、实际控制人袁

建栋先生、实际控制人钟伟芳女士及其一致行动人博瑞鑫稳于 2023 年 12 月 7

日分别自愿承诺自承诺函出具之日起未来 6个月内（即 2023年 12月 7日至 2024

年 6月 6日）不以任何方式减持其持有的公司股份。截至 2025年 12月末，本次

承诺已履行完成，未发生违反承诺减持公司股份的情形。

八、其他说明

公司将持续评估“提质增效重回报”行动方案的执行情况并及时履行信息披

露义务。公司将继续做精做强主营业务，全面提升公司治理水平，努力通过良好

的业绩表现、规范的公司治理、积极的投资者回报，切实履行上市公司的责任和

义务，回馈投资者的信任，维护公司市场形象，共同促进资本市场平稳运行。

博瑞生物医药（苏州）股份有限公司董事会

2026年 3月 20日
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