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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

中汇会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 290,356,665股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 15元（含

税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 3股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 瑞丰新材 股票代码 300910

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 尚庆春 周闻轩

办公地址
新乡县大召营镇（新获路

北）

新乡县大召营镇（新获路

北）

传真 0373-5466288 0373-5466288

电话 0373-5466662 0373-5466662

电子信箱 zqb@richful.com zqb@richful.com

2、报告期主要业务或产品简介

（1）公司所处行业情况

① 润滑油添加剂行业发展状况及总体供求趋势

公司主导产品为润滑油添加剂，属于精细化工材料。根据国家统计局颁布的《国民经济行业分类》（GB/T4754-

2017），公司所属行业为“C26化学原料和化学制品制造业”中的“C2662专项化学用品制造”。
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成品润滑油广泛应用于国民经济的各个方面，对内燃机的运动与机械和工业设备的运作不可或缺，润滑油添加剂是

润滑油的重要组成部分，用于改善润滑油的性能或者赋予其新的特性。添加剂技术的进步对润滑油性能的改进、等级的

提升及其使用寿命的延长起着确定的推动作用。润滑油添加剂产品主要应用于发动机润滑油（包括天然气发动机）、船

舶用润滑油、工业润滑油、润滑脂等。

全球润滑油添加剂行业自 20世纪 30年代发展以来，经过多年的积淀与迭代，至今已逐步进入相对成熟阶段。润滑

油添加剂产品应用领域广泛，市场规模较大，全球润滑油添加剂需求量约 500万吨，中国为全球润滑油添加剂重要的消

费国之一，年需求量约 100万吨。

润滑油添加剂行业具有极高的技术门槛与客户准入门槛，全球供应比较集中，主要由少数国际公司为主。我国润滑

油添加剂产业起步较晚，自 20世纪 50年代添加剂产业逐步建立以来，通过自主研发和技术引进，历经几十年的积累和

发展，已经形成一定的生产规模。

润滑油添加剂的下游为润滑油企业，润滑油的需求与全球经济具有较强的关联性。近年来随着全球经济复苏分化，

电动汽车渗透率持续提升，黑天鹅事件频发等因素影响，抑制了润滑油添加剂的需求增长；但同时随着环保、节能等相

关法规标准的不断提高，又不断刺激新的润滑油添加剂种类研发与更高加剂量的使用，促进需求量增长。预计全球润滑

油添加剂整体市场需求量将保持相对稳定，得益于国产替代的需求以及国际下游客户优化其自身供应体系的需要，叠加

逆全球化趋势下供应链多元化布局机遇，国产添加剂仍将大有可为。

② 行业竞争格局

在国际市场上，经过 20世纪 90年代末期润滑油添加剂公司之间剧烈的兼并和收购，产业逐渐集中，形成了以四家

国际知名润滑油添加剂公司路博润（Lubrizol）、润英联（Infineum）、雪佛龙奥伦耐（Chevron Oronite）、雅富顿

（Afton）为主的市场竞争格局。这几大添加剂公司均拥有较长的发展历史，在技术研发和市场拓展方面有深厚的积淀，

控制了全球 85%左右的添加剂市场份额，其中高端市场份额占比更高。四大润滑油添加剂公司以销售复合剂为主，其生

产的单剂一般都是自用，同时向外部单剂厂商采购其不生产或产能不足的单剂产品。

由于历史起步晚，发动机工业不发达等原因，我国发动机用油标准乃至测试评价标准长期延用美国标准，尤其在高

端内燃机、风电、核电、军工装备等领域的高端润滑油及添加剂更是被国外企业强势垄断，内燃机油复合剂配方一般需

要通过美国 API认证。

近些年，国内的民营润滑油添加剂企业，从生产单剂产品、中低端复合剂产品开始，在保持自身性价比优势的同时

不断加大研发投入，提升产品技术水平，以积极主动服务下游厂商的态度，从而不断扩大了国产添加剂的市场份额，并

在高端复合剂市场上有所突破。2016年 9月公司联合中国内燃机学会等其他 14家单位，共同发起成立了发动机润滑油

中国标准开发创新联盟。2025年 6月，我国首个自主 D1柴油机油标准正式发布，终结了长期依赖美国 API标准的历史，

D1规格的实施将重塑行业规则，淘汰低价同质化竞争，倒逼企业技术升级，并提升中国润滑油国际话语权。

近年来随着国际贸易摩擦加剧，中国润滑油添加剂行业起步较晚，存在较大的进口替代市场空间。同时，近年来逆

全球化趋势兴起，对全球润滑油添加剂的供应链带来挑战，国际下游客户纷纷推进供应链多元化布局，也为有竞争力的

行业新进入者带来发展机遇。

③ 公司润滑油添加剂市场地位

在润滑油添加剂领域，公司自进入该行业起，定位于发展环保、高效的产品，契合国家“双碳”战略与行业环保升级

趋势。公司在质量上紧盯国际先进水平，凭借持续的研发投入、完善的合规生产体系与稳定的产品质量，已经发展成为

具有较强竞争力的国产润滑油添加剂供应商，在国际市场逐步树立影响力，产品产销规模快速增长。公司是该行业 A股

首家上市公司，深耕行业多年，是国内极少数具备全品类单剂与复合剂研发、生产、销售能力的核心企业。公司全程参

与了中国首个自主 D1柴油机油标准的开发与验证，为发动机润滑油中国标准开发创新联盟创始单位、上海市润滑油品

行业协会理事单位、上海市润滑油品行业协会添加剂专业委员会主任单位、中国石油和化学工业联合会润滑脂专业委员

会会员单位，在行业内拥有显著的品牌影响力与标准话语权。

报告期内，公司核心产品产销规模持续增长，国内市场份额稳步提升，海外市场拓展取得突破性进展，已成为国产

润滑油添加剂企业中少数同时进入国内国际主流润滑油企业供应链的核心供应商，是推动行业国产化替代、国际化发展

的龙头企业之一。
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（2）公司所从事的主要业务

①主要业务

公司主要从事油品添加剂等精细化工系列产品的研发、生产和销售。公司拥有完善的生产设备和生产技术工艺，凭

借技术优势和产品优势，已发展成为国内领先、全球具有较高知名度的润滑油添加剂供应商。

公司为国家级高新技术企业，国家级绿色工厂，河南省智能工厂，通过 ISO 9001质量管理体系、ISO 14001环境管

理体系、ISO 45001职业健康安全管理体系和 ISO 50001能源管理体系认证，获得河南省技术创新示范企业、单项冠军企

业等称号。公司把“提供润滑精华，助力环境友好；聚焦客户挑战，实现客户价值”作为企业使命，研发创新能力受到业

内瞩目。公司建立了多个实验室、检测化验分析中心，形成了完善的质量控制和产品研发体系，公司在润滑油添加剂领

域的生产制造能力与技术水平位于国内第一梯队。公司拥有多项国内外发明专利，目前润滑油添加剂板块已获得授权国

内发明专利 49项、国外发明专利 2项、实用新型专利 2项，并有多项国内外发明专利正在申请中。

②主要产品

公司产品为精细化工品，主导产品为润滑油添加剂。

润滑油添加剂是润滑油的重要组成部分，用于改善润滑油的性能或者赋予其新的特性。添加剂技术的进步对润滑油

性能的改进、等级的提升及其使用寿命的延长起着确定的推动作用。同时，添加剂行业的变化也对润滑油的生产、供应

和经济性带来显著的波动。因此，添加剂产业一直受到润滑油生产商的强烈关注。

润滑油添加剂的发展一直以提高润滑油的性能为先导，由此相继研制开发了金属清净剂、无灰分散剂、抗氧抗腐

剂、极压抗磨剂、粘度指数改进剂、摩擦改进剂等多种添加剂产品。上述产品可以改善润滑油的某一种或几种性能。然

而，在实际使用中为了满足设备或者技术规格的复杂需求，通常需要多种添加剂协同使用。为了简化润滑油生产流程、

提高产品质量和稳定性，公司也会依据指定要求开发和设计添加剂组合物（复合剂）来满足市场需求。复合剂技术和产
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品为各类设备提供综合性润滑解决方案，主要包括：车用油复合剂、工业油复合剂、船用油复合剂等。公司生产的润滑

油添加剂产品可广泛用于汽车发动机（包括天然气发动机）润滑油、工业润滑油、船舶发动机油、航空航天发动机油、

润滑脂、乳化炸药等领域。

③公司主要经营模式

公司依托持续的研发投入及不断的技术创新，凭借技术优势和产品优势，能够在新材料开发、工艺改进、产品应用

等方面为客户提供优质的产品。在经营中实行“基于安全库存、以销定产、以产定购”的业务模式，具体的销售、生产、

采购三个主要环节所采取的模式如下：

a、销售模式

报告期初，产品线及销售部门根据产品、技术发展的规划及大客户梳理制定三年规划及年度销售任务，公司销售部

门根据年度销售任务分解编制月度销售计划，销售部门将年度销售目标层层分解落实到各销售分部以及市场营销人员。

为了控制销售无序和定价混乱的情况发生，在销售审核上，公司制定了“三项三级”审批制度，即对销售订单进行最低限

价、信用额度、信用账期“三项”审批，同时再对销售订单审批权限进行等级分类，具体如下表：

公司统一制定销售

政策

三项审批 三级审批

单据 第一级 第二级 第三级

销售订单（超限价、信用期、

信用额度）
业务员 部门经理 销售负责人

销售订单（不超限价、信用

期、信用额度）
业务员 部门经理 -

公司主要通过参加专业展销、各类专业会议积极与潜在下游客户登门拜访、电话、网络联系等多种方式不断积累客

户资源，并通过提供良好的产品品质和稳定的供货能力维持客户。

公司产品主要采取直销模式，同时存在部分经销模式。直销模式的采用为公司带来了显著的好处，包括但不限于直

接与客户建立联系，更快速地响应市场变化，减少中间环节以降低成本，增强品牌控制力，以及收集市场数据以便更好

地满足客户需求。这种模式使公司能够直接管理客户关系，提供个性化的服务和产品，从而提高客户满意度和忠诚度。

经销商主要起到连接公司与终端客户的作用，经销商有助于公司深入了解当地客户需求，帮助企业开拓当地市场。经过

多年的市场开拓，公司产品已经销售至全球主要的市场。

b、生产模式

为适应多变的市场需求和激烈的市场竞争，公司主要采取以市场为导向的按需生产方式，同时根据市场需求和安全

库存适度备货。即公司在保证安全库存的情况下，主要采取以销定产方式，由销售部门编制销售计划，传递给运营部

门，运营部门根据销售计划和存货情况作出生产计划并将生产计划传达给生产车间，统筹安排生产。质量管理部对原

料、产成品进行检验和监督。财务部负责成本核算，指导生产车间统计工作，监督在产品盘点，每月成本核算分析。公

司根据产品技术特点、生产工艺流程、市场需求等因素确定了现有的生产模式。

c、采购模式

公司产品为精细化工品，采购的主要原材料多为原油的下游产品、副产品或者衍生品，主要有基础油、聚异丁烯、

α烯烃、四聚丙烯、五硫化二磷、异辛醇、水杨酸、氧化锌、二苯胺等，上述原材料供应商众多，市场价格相对公开透

明。为保证原材料质量和供货的持续稳定性，公司建立了供应商管理制度，对原材料供应商实行严格筛选，建立了合格

供应商名录，与重要原材料的供应商保持长期稳定的合作关系，并对合格供应商进行监督和管理。

公司主要采取“基于安全库存、以销定产、以产定购”的采购模式，同时，公司会依据未来销售市场的拓展预测情

况，并根据部分原材料价格近期波动情况及预期未来走势进行适度、适量的提前备货用以未来生产使用。在整个物料供

应的过程中公司运营部门起到桥梁作用，通过 ERP信息化系统，运营部门实时分析销售部门提交的销售计划，结合存货

情况确认销售计划同时做出生产计划，并将生产计划传达给生产车间，生产车间根据生产计划分析物料需求并向运营部

门做出物料请购计划，运营部门综合上述信息做出 ROP计划与请购单发往采购部，采购部对照公司的合格供应商名录，

优先选择已进入名录的供应商询价，如果供应商名录中没有可以提供所需原材料的供应商，则由公司进行公开询价，并

在报价的供应商中按照公司的审核体系选择合适的供应商。采购部根据审核确定的供应商，与供应商签订采购合同或发

出采购订单，货到后质检部对采购的原材料进行验收，验收合格的原材料批准入库，财务部根据相关单据凭证进行账务

处理。
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d、公司产品价格形成机制

报告期内，公司市场部结合产品生产成本、原材料价格预期走势、客户需求及市场竞争等综合情况，编制公司产品

价格指导目录，合理确定各类别各型号产品的市场指导性报价。同类产品不同型号之间因产品技术性能指标、原材料构

成等不同，销售价格存在一定差异。

在上述市场指导性报价的基础上，公司销售人员与客户协商谈判，最终确定产品的销售价格，双方据此签订销售合

同。同时，有些客户也会提出符合自己性能指标要求的定制化产品，该种情况下公司也会因此和客户协商调整销售价

格。

公司销售价格的确定主要从以下几个方面进行考虑：

（1）价格形成总体考虑：公司以产品生产成本为基础，考虑市场供求关系与竞争情况、客户需求量不同等因素制定

产品价格体系；

（2）成本变动反馈机制：采购部门定期向包括财务部门在内的相关部门及人员传递主要原材料的价格波动情况，财

务部门定期根据最新原料价格波动情况测算产品成本，并向包括销售负责人在内的相关部门与人员汇报,以供定价参考；

（3）特殊的个性化策略：基于公司战略目标，或者新产品上市，或者竞争需要，公司对个别产品或个别客户制定个

性化的定价策略，但需要履行特别审批或集体会商程序。

公司结合主营业务、主要产品、主要资源、生产技术工艺的性质和特点以及国家产业政策、市场状况、上下游发展

情况、企业发展阶段等综合因素，形成了目前的经营模式。

④业绩的主要驱动因素

报告期内，公司管理层在董事会的领导下，紧紧围绕发展战略，稳步开展各项工作，巩固和提升公司核心竞争力。

报告期内，公司实现营业收入为 350,834.39万元，较上年同期上升 11.11%；实现归属于上市公司股东净利润 73,639.31

万元，较上年同期增长 1.92%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为 66,831.82万元，较上年同期下

降 1.80%。主要因素如下：

a、顺应行业发展趋势，把握全球供应链调整机遇

报告期内，全球润滑油添加剂行业平稳运行，下游润滑油企业基于自身行业竞争与供应安全的需求，积极谋求供应

链优化，为公司业务发展提供了良好的外部环境。公司积极把握行业机遇，聚焦主营业务，持续加大研发投入、加快产

能扩张，打造更具竞争力的产品，主动适应客户需求，带动业绩持续增长。

b、技术研发持续突破，推进产品结构升级

报告期内，公司持续聚焦润滑油添加剂核心技术研发，紧盯行业高端化、环保化发展需求，紧扣“复合剂从中低端向

中高端转型”的核心方向，加大对高端复合剂、环保型添加剂及特种添加剂的研发投入，完成多项核心技术突破与产品迭

代。公司作为发动机润滑油中国标准开发创新联盟创始单位，全程参与中国自主润滑油标准体系建设，完成适配 D1柴

油机油新国标的产品研发与台架验证。同时，公司积极推进自身产品结构优化，同步落实复合剂从中低端向中高端升级

的发展规划，在 OEM端实现柴机油领域从 0到 1的突破，核心产品竞争力持续提升，高端复合剂销量及收入占比稳步

增长，进一步优化公司盈利结构。

c、深耕核心客户拓展，丰富产品矩阵提量

报告期内，公司紧扣“中小型客户向国际头部客户转型”的核心目标，始终聚焦 TOP级别核心客户，深耕客户需求，

逐步优化客户结构、提升客户质量。一方面横向拓展车用油、工业用油、船用油等多领域客户覆盖，深化与国内外头部

润滑油企业的合作，持续提升国际头部客户合作占比；另一方面纵向开发不同粘度指数产品，丰富产品矩阵，匹配国际

头部客户的多元化需求，快速提升产品销量。

d、强化运营管理赋能，推动协同高效发展

报告期内，公司持续强化运营管理能力，推动国内外业务、上下游业务协同发展。同时，公司强化各个产品线协同

联动，优化运营管理效率，依托全产业链优势，一方面与上游核心原材料企业签订长期战略合作协议，锁定采购成本；

另一方面，公司子公司聚焦上游原材料领域布局，未来将逐步发挥产业链协同效应，助力公司优化原材料供应结构、降

低供应链相关成本，叠加核心单剂自给率提升，进一步对冲原材料价格波动风险，持续优化公司整体成本控制能力，为

业绩增长提供有力支撑。

e、坚守合规经营底线，巩固行业发展根基
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报告期内，公司严格遵守化工行业环保、安全生产相关法律法规，持续加大环保设施与安全生产投入，完成生产工

艺绿色化、智能化改造，顺利通过各项环保与安全生产专项检查，实现合规稳定生产。在行业环保监管趋严、落后产能

加速出清的背景下，公司凭借完善的合规管理体系，持续巩固行业地位，为业务持续健康发展提供有力保障。

综上，2025年公司凭借行业机遇把握、技术创新、客户深耕、管理赋能及合规经营的多重优势，实现经营业绩稳步

增长；未来，公司将持续深化核心竞争力，抢抓全球供应链调整机遇，推动公司长期高质量发展。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 5,096,284,297.68 4,301,793,372.49 18.47% 3,779,094,881.00

归属于上市公司股东

的净资产
3,821,231,317.74 3,344,602,539.15 14.25% 3,132,106,732.63

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 3,508,343,875.06 3,157,474,138.76 11.11% 2,815,674,122.87

归属于上市公司股东

的净利润
736,393,118.44 722,487,013.89 1.92% 606,485,649.24

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

668,318,230.07 680,596,718.58 -1.80% 569,308,769.13

经营活动产生的现金

流量净额
746,801,854.96 435,696,631.88 71.40% 639,736,869.48

基本每股收益（元/
股）

2.50 2.52 -0.79% 2.63

稀释每股收益（元/
股）

2.50 2.51 -0.40% 2.55

加权平均净资产收益

率
20.99% 22.93% -1.94% 20.83%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 848,971,535.91 813,195,428.75 888,596,339.30 957,580,571.10

归属于上市公司股东

的净利润
194,927,905.01 175,268,048.55 204,153,069.25 162,044,095.63

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

183,079,110.70 171,053,531.02 185,406,693.71 128,778,894.64

经营活动产生的现金

流量净额
27,750,831.03 178,693,008.83 341,462,525.11 198,895,489.99

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异
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□是否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

8,985

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

11,227

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

郭春萱
境内自

然人
36.55% 108,172,953 81,129,715 不适用 0

中国石

化集团

资本有

限公司

国有法

人
11.18% 33,081,600 0 不适用 0

上海高

毅资产

管理合

伙企业

（有限

合伙）

－高毅

邻山 1
号远望

基金

其他 3.99% 11,800,000 0 不适用 0

中国工

商银行

股份有

限公司

－富国

天惠精

选成长

混合型

证券投

资基金

（LOF
）

其他 3.38% 10,000,000 0 不适用 0

全国社

保基金

一零九

组合

其他 1.72% 5,079,454 0 不适用 0

香港中

央结算

有限公

司

境外法

人
1.69% 5,003,411 0 不适用 0

招商银

行股份
其他 1.49% 4,423,152 0 不适用 0
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有限公

司－交

银施罗

德新成

长混合

型证券

投资基

金

全国社

保基金

四零六

组合

其他 1.39% 4,121,316 0 不适用 0

易方达

基金－

中国人

寿保险

股份有

限公司

－分红

险－易

方达国

寿股份

成长股

票型组

合单一

资产管

理计划

（可供

出售

其他 1.07% 3,165,302 0 不适用 0

易方达

基金管

理有限

公司－

社保基

金

17042
组合

其他 0.99% 2,925,943 0 不适用 0

上述股东关联关系

或一致行动的说明

公司未知上述股东之间是否存在关联关系，也未知其是否属于《上市公司收购管理办法》规定的

一致行动人。

前 10名股东中存在

回购专户的特别说

明

报告期末，新乡市瑞丰新材料股份有限公司回购专用证券账户持有公司 5,578,613股，占公司总股

本的 1.89%。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用不适用

三、重要事项

1、为贯彻执行公司的战略规划和发展目标，优化业务布局，满足区域客户的配套需求，增强公司在全球市场的综合

竞争力，公司全资子公司瑞丰润滑油添加剂（香港）有限公司（简称“瑞丰香港”）拟与沙特阿拉伯公司 Farabi
Downstream Company（简称“法拉比下游公司”）在沙特阿拉伯延布市设立合资公司瑞丰法拉比润滑油添加剂公司（简称

“瑞丰法拉比”），建设辐射中东、非洲、印度等市场的生产基地，为区域客户或其他西方地理或全球 TOP客户提供有竞

争力的润滑油添加剂产品。根据双方初步达成的合作意向，合资公司中瑞丰香港将持股 60%，法拉比下游公司持股 40%。

本项目计划通过 2到 3期的建设，形成一个包括主要核心单剂及主流复合剂品种的润滑油添加剂生产基地。预计投

资总金额约 2.46亿美元（含本数或等额其他币种），其中第一期建设投资金额预计约 1.27亿美元。一期项目会率先投资

建设，后期的建设计划与投资安排根据第一期项目的实施效果、市场与供应链需求等具体安排。并请授权公司管理层办

理与本次设立合资公司事项相关事宜，包括但不限于投资相关的登记备案、合资公司的设立及资产购置、相关合同及协

议的签订、中介机构的聘请等内容。详情见公司于 2025年 10月 28日在巨潮资讯网披露《关于公司对外投资并设立合资

公司的公告》（公告编号：2025-051）。

2、瑞丰法拉比润滑油添加剂公司已于 2026年 2月 18日在沙特阿拉伯延布市登记设立，详情见公司于 2026年 2月
25日在巨潮资讯网披露《关于公司对外投资并设立合资公司的进展公告》（公告编号：2026-004）。
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