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	2025年度董事会工作报告
	一、2025年公司经营情况
	报告期内，我国经济运行总体平稳，高质量发展与新质生产力培育成为核心主线。在国家节水降碳、工业水效提升
	报告期家用净水市场竞争白热化，终端向高通量、高回收、定制化升级，公司依托成熟的销售体系与领先的研发创
	报告期内，公司继续推动膜分离工程业务与膜材料制造业务深度协同，充分发挥膜分离全过程解决方案研发设计与
	报告期内，公司坚持以研发创新为核心引领，充分激发团队价值创造活力，统筹推进市场化产品迭代与前瞻性技术
	报告期内，家具行业受地产低迷与行业内卷双重影响，整体承压态势依旧严峻，存量房翻新、家居更新升级需求逐
	OLE_LINK1

	报告期内，公司充分发挥膜材料、膜工程、家居等多业务板块协同发展效应，持续深耕研发创新与品牌价值建设，
	二、董事会工作情况
	（一）董事会召开情况
	2025年，董事会认真履行工作职责，审议各项议案，对经营管理重大事项进行决策，维护公司整体及全体股东
	OLE_LINK2

	（三）董事会专门委员会工作情况
	报告期董事会各专门委员会根据工作细则的规定履行相关职责，各专门委员会召开的具体情况如下：

	（四）公司治理制度情况
	根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上市公司治理准则》《深圳证券交易所股票上市规则
	公司已制定的相关制度情况如下：

	三、公司未来发展的展望
	（一）行业格局和趋势
	1、膜行业格局和趋势
	在国家水资源刚性约束、双碳战略及工业节水与资源化政策推动下，膜行业需求持续升级，工业废水零排放、中水
	当前行业面临上游原材料价格波动、中低端市场竞争加剧、研发投入持续提升等挑战，若市场竞争进一步加剧，可
	公司作为国内膜行业国产化领军企业，行业地位保持稳固，在海水淡化、特种膜及膜系统集成等领域市场持续优化
	2、床垫行业格局和趋势
	国内床垫行业在宏观经济稳步向好、居民健康消费升级、家具以旧换新政策及绿色环保标准趋严的背景下，市场需
	（二）未来发展战略
	坚持“聚焦膜技术全产业链一体化协同创新”发展战略，坚持“大批量、低成本、高品质、强研发、强标准”经营
	膜分离工程业务。聚焦膜分离技术和工业特种浓缩分离业务，发挥膜产品和装备业务的协同效应，根据客户的差异
	植物纤维业务。成为国内生态睡眠领域的一流供应商。形成多系列产品满足全龄段、多应用场景健康睡眠需求，多
	（三）下一年度经营计划
	2026年公司将紧密围绕发展战略，聚焦膜材料全产业链一体化发展，加强研发创新和市场开拓，完善产品体系
	（四）可能面对的风险和采取的措施
	1、膜业务
	（1）行业竞争风险
	国内膜分离行业市场参与者持续增多，行业竞争日趋激烈，一方面国外头部品牌长期占据高端市场，另一方面国产
	针对上述风险，公司将挖掘市场需求与技术发展趋势，加大产品创新力度，优化产品结构，聚焦高端场景开发高附
	（2）技术更新迭代风险
	膜行业属于技术密集型行业，技术迭代速度较快，下游客户对产品定制化、技术性能差异化需求明显，存在技术更
	针对上述风险，公司将加大市场调研和技术创新力度，紧跟行业发展动向，有效预判市场变化，调整技术研发方向
	（3）研发成果转化风险
	公司研发投入较大，研发成果转化存在可能由于技术成熟度欠缺、转化周期长，导致新产品、新技术商业化、产业
	针对上述风险，公司在投资前或运营中对研发成果特性进行阶段性评估，建立科技成果转化风险管理机制，设立产
	（4）海外贸易风险
	海外部分地区地缘政治风险上升，全球贸易政策不确定性增加，贸易壁垒、跨境物流及当地市场政策变动等因素，
	针对上述风险，公司将密切关注海外形势变化，加强市场预判，针对性调整海外销售政策，加快海外市场渠道建设
	（5）汇率风险
	随着全球形势和贸易政策变化，汇率存在波动风险，可能导致品牌在海外市场产品竞争力降低，渠道利润降低，品
	针对上述风险，公司将密切关注汇率走势，积极应对汇率变动，适时进行价格和区域销售政策的调整，降低汇率波
	（6）人才风险
	行业内技术性人才供需矛盾持续，存在行业人才离职以及技术泄密的风险。
	针对上述风险，公司将持续加强员工培训，实施人才激励措施，实现“引进来，留得住”，探索中长期激励措施，
	2、膜分离工程业务
	（1）宏观环境风险
	膜分离工程业务易受宏观经济波动、行业政策调整及市场竞争等外部因素影响，若未来宏观环境发生不利变化，可
	针对上述风险，公司将密切关注行业政策和宏观环境变化，及时调整经营策略，加强技术研发和品牌宣传，提升服
	（2）人才流失风险
	膜分离行业对专业技术人才等高端人才依赖度较高，行业内人才竞争日趋激烈，若核心人才流失，将可能对公司研
	针对上述风险，公司将进一步完善人才引进、培养、激励与职业发展体系，健全多元化激励机制与晋升通道，营造
	（3）应收账款风险
	公司膜分离工程项目可能存在周期长、回款较慢的风险，若下游客户出现经营困难、现金流紧张或其他不可抗力因
	针对上述风险，公司将加强应收账款管理和客户风险评估，及时跟进项目进展，加强与客户沟通交流，减轻应收账
	3、植物纤维业务
	（1）政策性风险
	房地产调控政策具有不确定性，同时家具产品在安全、环保等方面的监管要求日趋严格，未来行业准入门槛与质量
	针对上述风险，公司将持续关注产业政策变化，加强技术研发和生产工艺改造，促进产品更新升级，建设线上线下
	（2）行业竞争风险
	家具行业企业数量众多、市场竞争充分，国际品牌持续进入国内市场，行业同质化竞争压力较大，可能导致市场份
	针对上述风险，公司将坚持中高端产品定位，强化差异化竞争优势，持续拓展二三线及下沉市场，加快空白区域网
	（3）加盟商管理风险
	公司以加盟模式为重要销售渠道，若个别加盟商在销售、服务、品牌宣传等方面未严格执行公司统一规范，可能损
	针对上述风险，公司将持续完善加盟商管理制度与考核体系，强化加盟商培训与日常监督，规范经营行为与服务标
	（4）原材料价格与供应风险
	公司主要原材料及大宗物资价格受宏观经济、市场供需等因素影响波动较大，若价格持续上涨，将直接导致采购成
	针对上述风险，公司将密切跟踪大宗商品价格走势，合理规划采购节奏与备货策略，锁定采购成本；积极拓展优质

