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	第十一届董事会第十四次会议决议公告
	（一）审议通过了《董事会2025年度工作报告》
	本项议案将提交2025年年度股东会审议。
	（二）审议通过了《总经理2025年度工作报告》
	会议听取并审议了《总经理2025年度工作报告》。2025年，公司坚持以高质量发展为主线，深入贯彻董事
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	（三）审议通过了《审计委员会2025年度履职情况报告》
	会议听取并审议了《审计委员会2025年度履职情况报告》。2025年度，审计委员会严格遵守《上海证券交
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	（四）审议通过了《关于会计估计变更的议案》
	会议听取并审议了《关于会计估计变更的议案》。董事会认为：公司本次会计估计变更符合会计准则规定及公司实
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	（五）审议通过了《2025年年度报告及摘要》
	会议听取并审议了公司2025年年度报告及摘要。与会董事认为，该报告所载资料真实、全面、完整地反映公司
	年度报告中的财务信息已经审计委员会审议通过，同意提交本次董事会审议。
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	本项议案将提交2025年年度股东会审议。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	（六）审议通过了《2025年度内部控制评价报告》
	会议听取并审议了公司《2025年度内部控制评价报告》，全体董事认为：报告期内，公司已按照企业内部控制
	公司《2025年度内部控制评价报告》已经审计委员会审议通过，同意提交本次董事会审议。
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	（七）审议通过了《2025年度内部控制审计报告》
	根据《企业内部控制基本规范》及其配套指引的规定和其他内部控制监管要求，以及证监会、上海证券交易所信息
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	（八）审议通过了《2025年度财务决算及2026年度财务预算的报告》
	会议听取并审议了《2025年度财务决算及2026年度财务预算的报告》。2025年度，公司实现合并净利
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	本项议案将提交2025年年度股东会审议。
	 （九）审议通过了《2025年度利润分配预案》
	经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2025年度实现归属于上市公司的净利润-94,714,2
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。  
	本项议案将提交2025年年度股东会审议。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	（十）审议通过了《关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》
	根据致同会计师事务所（特殊普通合伙）出具的致同审字（2026）第210A004269号《2025年度
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	本项议案将提交2025年年度股东会审议。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	（十一）审议通过了《关于2026年度经营计划的报告》
	会议听取并审议了《关于2026年度经营计划的报告》，报告对公司2026年度面临的经营环境进行了分析，
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	（十二）审议通过了《关于公司 2026年度董事薪酬方案的议案》
	本议案已于本次董事会召开前经公司第十一届董事会薪酬与考核委员会2026年第二次会议审议通过，公司薪酬
	本议案关联董事王杰、官喜俊、朱丽萍、沈军、李心国、刘思源、陈弘基、刘晓辉、张婷回避表决，董事会无法形
	本项议案将提交2025年年度股东会审议。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	（十三）审议通过了《关于公司 2026年度高级管理人员薪酬方案的议案》
	本议案已于本次董事会召开前经公司第十一届董事会薪酬与考核委员会2026年第二次会议审议通过，董事会薪
	关联董事沈军、刘思源回避表决。
	表决结果：同意7票，反对0票、弃权0票。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站http://www.sse.com.cn披露的《大连热电股份有限
	（十四）审议通过了《关于续聘2026年度会计师事务所的议案》
	为保证公司审计业务的连续性和稳定性，根据《国有企业、上市公司选聘会计师事务所管理办法》的相关规定，结
	此议案已经审计委员会审议通过，认为：致同会计师事务所（特殊普通合伙）具备证券、期货相关业务审计从业资
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	本项议案将提交2025年年度股东会审议。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	（十五）审议通过了《关于召开公司2025年年度股东会的通知》的议案
	据《公司法》，公司《章程》的有关规定，公司定于2026年4月16日（星期四），召开公司2025年年度
	1、董事会2025年度工作报告
	2、2025年年度报告及摘要
	3、2025年度财务决算及2026年度财务预算的报告
	4、2025年度利润分配方案
	5、关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案
	6、关于公司 2026年度董事薪酬方案的议案
	7、关于续聘2026年度会计师事务所的议案
	表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
	详见公司于同日在上海证券交易所网站
	特此公告。

