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广东宏大控股集团股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以未来实施分配方案时股权登记日的总股本（预计为 759,885,063股）扣

除回购专户持有股份数（6,386,736股）为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 4.50元（含税），送红股 0股（含

税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 广东宏大 股票代码 002683

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 宏大爆破

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 郑少娟 郑少娟

办公地址
广州市天河区兴民路 222号之三（C3
栋）天盈广场东塔 56层

广州市天河区兴民路 222号之三

（C3栋）天盈广场东塔 56层
传真 020-38092800 020-38092800

电话 020-38092888 020-38092888

电子信箱 hdbp@hdbp.com hdbp@hdbp.com

2、报告期主要业务或产品简介

公司以矿山工程服务、民用爆破器材生产与销售、防务装备以及能化产品生产与销售为主要业务领域，为客户提
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供矿山基建剥离、矿井建设、整体爆破方案设计、爆破开采、矿物分装与运输以及民用爆破器材产品（含现场混装）生

产及销售等垂直化系列服务；同时开展防务装备产品的研发与销售，主要产品包括导弹武器系统、精确制导弹药等；并

从事硝酸铵、化肥尿素及三聚氰胺等能化产品的生产与销售。

报告期内，公司于 2025年 2月完成雪峰科技控股权并购后，主营业务新增了硝酸铵、尿素、三聚氰胺、硝基复合

肥等化工产品的生产及销售，以及为客户提供 LNG产品和天然气管输服务。

一、矿服业务

（一）主要业务与经营模式

矿山工程服务作为公司传统业务之一，是公司营业收入的重要组成部分。公司专注于大中型露天矿山、地下矿山以

及混装一体化三大核心业务，围绕国际化、智能化、设计一体化、采选一体化、资源开发五大战略方向，为全球矿山客

户提供矿业一体化方案解决服务。公司矿山工程服务主要采用工程施工总承包模式为客户提供采矿服务，部分施工领域

采用专业分包模式，构建“民爆生产-爆破服务-矿服总包”全链条服务模式，业务涵盖地质勘探、方案设计与优化、矿山

建设、采矿、选矿、环境治理及矿山整体运营管理等服务，同时提供混装炸药、新能源装备、矿业开发咨询、投融资方

案设计与优化等增值服务。近年来，公司专业技术水平行业领先，深耕露采、地采、混装“三大业务”，并率先打造全产

业链智能矿山建设。智能矿山建设是一项复杂的系统工程，涉及现代信息、自动控制、可视化和虚拟现实技术，是行业

发展新质生产力的大趋势，对确保矿山实现本质安全、资源节约、高效绿色等具有重要的战略意义。报告期内，公司持

续深耕国内市场、稳步拓展海外业务，运营海内外在建矿山逾百座，服务矿山涵盖黑色、有色、建材、新能源、化工等，

施工遍布新疆、西藏、内蒙等国内重点区域，以及海外二十多个国家和地区。

图一 巴基斯坦塔尔露天煤矿剥离工程项目

图二 西藏玉龙铜矿采剥工程
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图三衡阳采选一体化项目

图四 肇庆大排智能矿山项目

图五 西藏巨龙铜矿混装项目

（二）市场地位与竞争优、劣势

公司矿服业务规模位于行业前列。公司全球运营在建矿山逾百家，覆盖黑色、有色、煤炭、建材、新能源、化工等

矿种，年露天采剥总量超 40亿吨，年地下开采矿石总量超 6000万吨。2025年度，公司矿服板块实现营收 144.37亿元，

连续两年规模超百亿，创历史新高，较上年同比增长 33.54%。

公司在矿服领域深耕多年，持续构建差异化竞争能力。在特大型露天矿开采、深井施工、混装一体化、高原采矿、

火区治理等方向形成核心技术能力，混装产能提升至 40.55万吨，进一步巩固矿服民爆一体化服务优势。公司秉承“大客

户、大项目”战略，重点区域业务规模稳步提升，截至报告期末，在手矿服业务订单逾 380亿元，新签订单稳中有增。公

司持续推进技术创新，率先打造全产业链智能矿山，并积极延伸产业链，提升矿山设计、选矿等业务能力，提供更具竞

争力的矿山一体化服务方案。

海外市场方面，公司积极参与“一带一路”建设，以塞尔维亚为海外矿服基地，聚焦南美、非洲等富矿带区域市场，
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持续加大海外市场投入。截至报告期末，公司已在坦桑尼亚、阿曼、巴基斯坦、马来西亚、哥伦比亚、秘鲁、圭亚那、

刚果（金）、刚果（布）、塞拉利昂、老挝等国家承接多个矿服项目。随着国际化业务不断拓展，公司在人才培养与储

备、合规体系建设、属地化管理等方面仍面临一定挑战。

（三）主要的业绩驱动因素

公司矿服业务坚持以技术为核心，提供安全、优质、一体化服务，以市场占有率、营收规模、利润、现金流为核心

考核指标，业绩持续稳步增长。主要驱动因素包括：一是紧跟产业政策，积极发展现场混装业务，致力于推行矿服民爆

一体化服务模式，为客户提供更安全、高效的服务，创造更多的价值。二是深耕“露采、地采、混装”三大核心业务领域，

秉承“大项目、大客户”战略，聚焦新疆、内蒙、西藏等富矿带重点区域，增强客户黏性，实现营收和资产质量双提升。

三是紧跟国家政策，参与“一带一路”建设，加快海外市场布局，积极拓展海外业务。四是坚持技术导向，加大智能化等

核心技术投入，如在项目建设方面，公司广东肇庆大排、西藏玉龙等多个矿山在智能开采、无人驾驶等领域取得突破；

在专业能力建设方面，公司组建了专业团队，并积极引进培养技术人才。五是产业链纵向整合，实现地下混装、选矿、

设计业务的突破，并向上游矿产资源开发聚焦。六是构建集团项目管控体系，公司矿服项目既追求量的增长，也重视质

的提升，坚持“内控成本，外抓市场”，有效保障公司稳健经营发展。

二、民爆业务

（一）主要业务与经营模式

民爆器材生产与销售是公司传统业务，亦是矿服业务的上游环节，具备良好现金流和较高毛利率。民爆器材品种包

括炸药和起爆器材两大类，其中炸药包括固定线炸药（乳化炸药、膨化炸药、铵油炸药等）和混装炸药（乳化混装炸药、

铵油混装炸药）；起爆器材主要为电子雷管。民爆产品广泛应用于煤炭、冶金等采矿、建材开采、机械加工、水电工程、

农村基础设施及城市建设和国防施工等多个国民经济领域。

公司民爆业务覆盖民爆产品生产、销售、流通及使用环节，推动实现一体化服务模式。公司积极调配产能，通过混

装业务积极切入终端市场，增加终端客户黏性，发挥矿服民爆一体化协同优势。

图六乳化炸药生产线

图七电子雷管生产线
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图八现场混装炸药车

（二）市场地位与竞争优、劣势

公司一直致力于通过产业链整合提升核心竞争力。报告期内，公司完成对雪峰科技控股权的收购，子公司雪峰科技

于 2025年 7月收购了四川省南部永生化工（集团）有限责任公司 51%的股权。截至报告期末，公司拥有炸药产能 70.15

万吨，是新疆地区爆破服务规模和产能规模最大的市场主体，行业地位持续巩固，有助于更好地把握新疆矿产资源开发

机遇。

民爆物品中的工业炸药属于危险化学品，国家对民用爆炸物品的生产、销售、运输、存储、使用等均采取了严格的

管制措施。由于民爆物品的安全管理与运输成本较高，其大范围、远距离经营受到了较大限制。因此，民爆行业的竞争

一般限制在各自所在省份，市场区域化色彩浓厚，且不同市场区域呈现不均衡发展格局。公司工业炸药产能遍布于广东、

内蒙、甘肃、新疆、江苏、西藏等地区，在广东、内蒙、新疆等省份均拥有较大的市场占有率。近年来，在西北地区民

爆市场需求持续攀升的情况下，公司通过将部分炸药包装型产能置换为混装产能、推进民爆产业整合并购等方式，持续

强化产业链协同、优化产能布局，满足不同区域需求，保障大型矿山项目顺利落地，发挥公司矿服民爆一体化协同优势。

与此同时，公司加速民爆国际化进程。报告期内，公司完成对秘鲁炸药厂并购并实施增资扩产，正式进军秘鲁炸药生产

领域，推动海外民爆矿服一体化协同。赞比亚炸药厂正加快建设，同步开拓中亚、非洲、南美等区域民爆市场。与国际

民爆头部企业相比，公司在销售渠道及技术方面仍存在差距。对此，公司将通过在多个国家和地区设立代表处同时通过

并购以及合资等多种方式加快海外渠道布局，加大民爆核心技术与国际化人才引进力度。

（三）主要的业绩驱动因素

民爆行业具有高危特性和严格行政许可制度，形成“生产—销售—运输—爆破服务”全链条牌照化管理，存在区域性

销售限制，存在较高的天然准入壁垒。另一方面，民爆产品为标准且同质化产品，目前全国总体产能整体过剩，但局部

市场如西部地区存在结构性产能不足。民爆业务的业绩提升需持续技术创新、质量提升、成本管控，并通过产业整合并

购，提升产能规模，同时积极拓展海外市场，创造新的业绩增长点。

在此背景下，公司民爆业务实施双轮驱动战略：一是构建精益化成本管控体系，建立成本控制模型，推进“工厂智

能化、管理数据化、人员专业化、成本最优化、供销集约化”五路的内部管控措施，提升设备可靠性、生产换型效率和工

艺稳定性；二是推进产业并购与产能布局优化，积极寻求优质民爆企业并购标的并不断优化产能布局。报告期内完成雪

峰科技控股权并购，加速民爆板块战略落地；控股秘鲁炸药厂，推动当地矿服民爆协同；在南非赞比亚建设民爆生产点，

辐射周边富矿带区域。

三、防务装备业务

防务装备业务是公司的战略转型重点板块，也是公司近年大力发展的板块。公司以子公司宏大防务科技为平台，布

局了国内外两大市场，产品包含传统弹药、高端武器装备、航空零部件以及黑索今等产品。

公司全资子公司江苏红光主营业务为黑索今系列产品的生产和销售，属于第二代含能材料，广泛地应用于战斗部装

药、推进剂、混合炸药、雷管、起爆具、射孔弹制造、超硬材料加工等领域。
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图九 智能武器装备产品

图十 黑索今系列产品

报告期内，公司坚定向军工转型，持续加大对军工板块的投入，并取得了阶段性的成果。其中，年内完成对子公司

宏大防务的增资工作，增资资金将继续用于对智能武器产品的研发，同时进一步满足对外投资并购的资金需要，提升营

收规模，从而提高防务装备板块的盈利能力。

公司于 2025年 9月完成对大连长之琳科技股份有限公司 60%股权的收购工作。长之琳系聚焦航空装备领域，专业

从事航空零部件研发、制造的高新技术企业，其军工配套业务资质齐全。长之琳生产的航空零部件产品广泛配套服务于

中航工业、中国航发、中国商飞等主机厂、研究院所，参与多型批产和在研飞机、航空发动机供货。该并购有利于公司

补强防务装备业务，完善产业链布局，提升公司防务装备板块的行业参与深度、广度，较大提升公司防务装备板块的资

产、收入、利润规模，以及提升公司在防务装备行业的核心竞争力。

2025年 6月，公司合资设立了湖南国科宏惯科技有限公司，国科宏惯主营为激光陀螺的制造和销售，公司正式切入

航空精密制造与核心制导领域；防务装备板块成员企业宏大天力致力于智能装备相关配套研制，年内已完成生产线初步

建设与产品验证。

2025年 10月，公司参股宏大卫星应用技术（江苏）有限公司，宏大卫星致力于建设国内首个商业遥感电磁监测卫

星星座，目前拥有在轨卫星 10颗，主营业务是利用卫星进行全球范围的电磁信号监测，高水平服务保障智慧海洋、环境

监测、国防安全等重点领域。

公司充分发挥防务装备板块的主体平台作用，积极进行成员企业战略赋能与协同，有效提升了防务装备产业链的整

体影响力与竞争力。未来，公司将持续加大对智能武器装备的研发投入，提升市场开拓能力，按照产品序列化发展目标

拓展产品系列，实现产品多样化。
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图十一 飞机及航空发动机零部件

四、能化业务

能化业务系公司控股子公司雪峰科技的主营业务之一，其以天然气为核心原料，打造天然气化工循环经济产业链，

主营硝酸铵、尿素、复合肥、三聚氰胺、LNG等产品，为民爆业务提供核心原材料硝酸铵，实现产业链自给降本，产品

广泛应用于农业种植、工业生产等领域。雪峰科技在阿克苏沙雅地区拥有年产 40万吨合成氨、46万吨硝酸铵、60万吨

尿素、60万吨硝基复合肥、11万吨三聚氰胺、24万吨 LNG的生产装置；在昌吉州阜康市拥有 10万吨三聚氰胺、20万

吨硝酸铵、30万吨硝基复合肥的生产装置。能化板块受化工产品价格低位震荡、天然气成本攀升等因素影响，营收短期

承压，雪峰科技将凭借产业链协同优势、产能规模效应及新疆本地资源优势，持续推进降本增效、优化产品结构，夯实

板块盈利韧性，助力公司稳健发展。

图十二 硝酸铵装置
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图十三一期合成氨装置

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 33,936,126,067.98 19,652,477,661.76 72.68% 16,262,168,939.22

归属于上市公司股东的净资产 7,022,861,140.24 6,493,501,914.13 8.15% 6,469,824,751.50

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 20,369,059,705.04 13,651,865,840.58 49.20% 11,607,964,045.71

归属于上市公司股东的净利润 957,184,117.73 897,766,556.60 6.62% 715,985,193.06

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
938,243,850.28 845,365,297.08 10.99% 670,423,445.49

经营活动产生的现金流量净额 2,275,999,217.26 1,776,044,037.73 28.15% 1,411,047,002.66

基本每股收益（元/股） 1.2701 1.1815 7.50% 0.9553

稀释每股收益（元/股） 1.2701 1.1815 7.50% 0.9553

加权平均净资产收益率 14.20% 12.36% 1.84% 11.58%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 3,653,762,983.65 5,496,675,543.23 5,401,253,195.82 5,817,367,982.34

归属于上市公司股东的净利润 93,518,093.89 410,418,688.65 149,452,044.47 303,795,290.72

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
86,913,801.69 394,630,018.04 161,492,871.49 295,207,159.06

经营活动产生的现金流量净额 -488,935,791.21 262,707,381.26 -9,337,364.37 2,511,564,991.58

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异
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□是否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

24,252

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

28,452

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0
年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

广东省环保集团有限

公司
国有法人 24.88% 189,099,200 0 质押 13,106,530

郑炳旭 境内自然人 5.89% 44,758,400 33,568,800 不适用 0
王永庆 境内自然人 4.60% 34,978,400 26,233,800 不适用 0
郑明钗 境内自然人 4.44% 33,731,718 27,543,838 质押 21,320,000
广东省伊佩克环保产

业有限公司
国有法人 2.40% 18,205,673 0 不适用 0

香港中央结算有限公

司
境外法人 1.49% 11,316,507 0 不适用 0

上海浦东发展银行股

份有限公司－广发小

盘成长混合型证券投

资基金（LOF）

其他 0.99% 7,498,600 0 不适用 0

王琴英 境内自然人 0.97% 7,388,200 0 不适用 0
中国农业银行股份有

限公司－中证 500交
易型开放式指数证券

投资基金

其他 0.89% 6,776,064 0 不适用 0

厦门鑫祥景贸易发展

有限公司

境内非国有

法人
0.85% 6,465,419 0 不适用 0

上述股东关联关系或

一致行动的说明

1、广东省环保集团有限公司及其下属全资子公司广东省伊佩克环保产业有限公司合并持有公

司股份 207,304,873股，占公司总股本的 27.28%，构成一致行动人。2、郑明钗与厦门鑫祥景贸

易发展有限公司构成一致行动人，合计持有本公司股份 40,197,137股，占公司总股本的

5.29%。

参与融资融券业务股

东情况说明（如有）
无

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。



广东宏大控股集团股份有限公司 2025年年度报告摘要

10

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用不适用

三、重要事项

1、公司于 2025年 1月 27日召开了 2025年第一次临时股东大会，审议通过了重大资产重组相关事项。2025年 2月，公

司收购新疆雪峰科技（集团）股份有限公司 21%股权事项已完成过户，雪峰科技成为公司控股子公司。截至本报告期末，

公司工业炸药产能为 70.15万吨。

2、公司于 2025年 2月 28日召开了 2025年第二次临时股东会，审议通过了《关于选举非独立董事的议案》《关于补选

独立董事的议案》，同意选举郑祥妙先生为第六届董事会非独立董事，选举于长顺先生为第六届董事会独立董事。

3、公司于 2025年 2月 22日披露了《关于回购股份方案实施完毕暨回购实施结果的公告》，公司回购股份计划实施完毕，

本次累计回购股份 6,386,736股，占公司总股本的 0.84%，成交总金额为 122,932,490.75元（不含交易费用）。

4、2025年 2月，公司收购了戎程管理咨询（广东）合伙企业（有限合伙）持有的广东省军工集团有限公司（以下简称

“军工集团”）10%的股权，公司对军工集团的持股比例提升至 65%。

5、2025年 8月 1日，公司召开了第六届董事会 2025年第五次会议，审议通过了《关于修订〈公司章程〉及相关议事规

则的议案》，公司根据最新法律法规、规范性文件要求对《公司章程》等制度进行了修订，同时公司不再设置监事会，

监事会的职权由董事会审计委员会行使，监事会（监事）将在股东会审议通过后停止履职，《监事会议事规则》相应废

止。同日，公司董事会审议通过了《关于补选非独立董事的议案》，董事李爱军先生因工作调整申请辞去公司董事、专

门委员会相关职务，经公司控股股东及实际控制人广东省环保集团有限公司提名，补选郜洪青先生为公司第六届董事会

非独立董事候选人。公司于 2025年 8月 18日召开了 2025年第三次临时股东会，审议通过了上述议案。

6、2025年 8月 18日，郑祥妙先生因工作调整申请辞去公司董事、董事会可持续发展委员会委员职务，辞去上述职务后，

郑祥妙先生继续在公司担任副总经理等职务。同日，公司召开了第四届职工大会第六次会议，选举马英华女士为公司第

六届董事会职工董事，任期至第六届董事会届满。

7、2025年 8月 8日，公司召开了第六届董事会 2025年第六次会议，审议通过了子公司宏大防务收购长之琳 60%股权事

项。长之琳聚焦航空装备领域，专业从事航空零部件研发、制造的高新技术企业，军工配套业务资质齐全。本次收购完

成后，长之琳为公司控股子公司，有利于补强防务装备业务，完善产业链布局，提升公司防务装备板块的行业参与深度、

广度，同时也能较大提升公司军工板块的资产、收入、利润规模，有利于推动公司防务装备板块各类产品整合，提升公

司在防务装备行业的核心竞争力。
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8、2025年 8月 29日，公司召开了第六届董事会 2025年第八次会议，审议通过了《关于子公司对外捐赠的议案》，为

积极践行企业社会责任，进一步深化人文关怀，塑造公司勇于担当的社会形象，提升品牌的公信力，公司全资子公司宏

大爆破工程集团有限责任公司向广州市慈善会捐赠人民币 950万元。

9、2025年 10月 9日，公司召开了第六届董事会 2025年第十次会议，审议通过了《关于选举公司董事长的议案》《关

于聘任公司名誉董事长的议案》，原董事长郑炳旭先生因年龄原因申请辞去公司董事长职务，董事会同意选举公司董事

郜洪青先生为公司董事长，同时聘任郑炳旭先生为公司名誉董事长。

10、2025年 12月 5日，公司召开了第六届董事会 2025年第十二次会议，审议通过了《关于 2023年限制性股票激励计划

第一个解除限售期解除限售条件成就的议案》《关于调整限制性股票回购价格的议案》《关于回购注销部分限制性股票

的议案》，2023年限制性股票激励计划的第一个解除限售期内，符合解除限售条件的激励对象共计 326人，可解除限售

股份数量为 4,428,745股，上述股份已于 2025年 12月 25日上市流通。但期间因 2名激励对象离职，1名激励对象退休，

1名激励对象曾任职单位收到中国证监会出具的《行政处罚决定书》，不再符合激励对象资格，不能解除限售，由公司

回购注销。此外，1名激励对象于 2025年 9月去世，本期解除限售条件成就，可申请解除限售，但不再具备激励资格，

公司拟回购注销其剩余未解除限售的限制性股票。综上，公司拟回购注销上述激励对象已获授但未解除限售的限制性股

票共计 117,184股。上述事项已经公司 2025年 12月 30日召开的 2025年第六次临时股东会审议通过。

11、2025年 12月 16日，公司召开了第六届董事会 2025年第十三次会议，审议通过了《关于补选独立董事的议案》，

独立董事吴宝林先生、谢青先生因连续担任公司独立董事将满六年，申请辞去公司独立董事及董事会相关专门委员会职

务，董事会同意补选梁彤缨先生、尤德卫先生为公司第六届董事会独立董事。上述事项已经公司 2025年 12月 30日召开

的 2025年第六次临时股东会审议通过。
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