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证券代码：002100 证券简称：天康生物

天康生物股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

☑券商策略会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

公司参加中信证券、长江证券、国泰海通证券分别在北京、成

都、深圳举办的 2026 年度春季策略会，中信证券、长江证券、

国泰海通证券、天风证券、融通基金、南方基金、富国基金、

天弘基金、广发基金等机构共 59 位机构投资者参与。名单详

见附件清单。

（重要提示：参会人员名单由会议举办方提供并经整理后展示。公司

无法保证参会人员及其单位名称的完整性、准确性，请投资者注意。）

时间 2026 年 3 月 20 日-2026 年 3 月 25 日

地点 北京、成都、深圳

上市公司接待人

员姓名

董事会秘书 于振江

投资者关系活动

主要内容介绍

一、2025 年公司业务情况介绍

2025 年全年，公司各项业务经营规模整体呈稳步增长的

态势，具体来看：饲料业务全年销量达到 289万吨，较上年同

期实现小幅增长。生猪养殖业务全年实现生猪出栏 319万头，

较上年同期增长 5.34%；养殖成本实现同比显著下降。兽用生

物制品业务虽受行业周期波动、终端市场需求变化等外部因素

影响，但公司通过一系列举措，使其整体保持了平稳运行。蛋

白油脂及玉米收储业务受益于原料采购价格下降，亦保持了平

稳运行下的增长。具体准确的年度财务数据，请以公司后续正
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式披露的 2025年年度报告为准。

二、投资者问答环节

1.2025 年饲料的销量及外销占比？

答：2025 年公司饲料销量 289 万吨，其中外销占比约 61%。

2.当前 PSY、成活率等生产指标处于什么水平？

答：公司生猪养殖业务 psy 在 27 左右，新疆部分厂区可

达 30 以上。年产胎次 2.2，育肥成活率在 97%左右，出栏日龄

185 天左右。

3.当前能繁母猪存栏多少？2026 年的出栏目标？

答：截至 2月底公司能繁母猪 13.3 万头。2026 年计划出

栏 475 万头（包含成功并购羌都畜牧后的出栏量）。

4.2026 年公司生猪养殖业务完全成本有什么规划？下降

空间将具体拆解到哪些环节？

答：2026年公司生猪养殖业务的成本目标控制在12元/kg

以内，公司将重点从仔猪成本、育肥成本两个核心环节挖掘降

本空间：（一）聚焦断奶成本管控，优化品种与养殖模式。通

过丹系猪品种持续改良，增加有效健子数量，摊薄单位仔猪成

本；全面推行批次化生产管理，通过精准配种、集中分娩、全

进全出的生产模式，提升产销效率和猪群健康。（二）降低育

肥成本：1.提升人效：继续推行小单元模拟承包模式，明确责

任分工，充分调动员工积极性，有效降低人力成本；2.提升场

效：优化生产运营节奏，提高圈舍利用率。（三）利用新疆的

区位优势，加大从中亚国家进口优势原料，同时，进一步优化

饲料配方，如：采用低蛋白日粮技术等。

5.公司如何看待全年猪价波动及节奏？下半年是否会迎

来拐点？

答：2025 年行业去产能速度较慢，下半年新生仔猪数持
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续较高，对应 2026 年上半年出栏量达到峰值。叠加春节后传

统的消费淡季，预计 2026 年上半年猪价可能处于低迷状态，

随着市场生猪产能的逐步去化，下半年行情大概率优于上半

年，总体呈温和复苏的趋势。市场上很难精准预测猪价，公司

将更专注于基础生产管理和降本增效，不断提升企业核心竞争

力。

6.目前羌都畜牧的收购推进到哪个阶段，是否已完成交割

并表？

答：目前，公司正在推进羌都畜牧的过渡期、股权交割及

并表等相关事宜，公司已组建专项团队推进整合工作，力求风

险最低及最大化发挥本次收购的战略价值。

7.公司对国家提出的能繁母猪 3650 万头的调控目标怎么

看，天康会要承担多少？

答：目前公司未接到相应的调控指标，公司将继续坚持“以

效换量”的发展思路，积极响应国家政策导向，推动行业从“产

能竞争”向“效率竞争”转型，助力生猪产业平稳健康发展。

根据国家调控产能的要求，择机将老旧或产能落后的场区停

产，降低存栏规模。同时，充分发挥新疆区域疫病防控和进口

原料的优势,把‘区位红利’转化为‘成本红利’。

8.天康未来的资产负债率及现金储备情况？

答：公司历年来都非常重视负债率水平，常年保持在一个

合理的水平，但本轮生猪价格下跌行情下及部分并购或贷款投

资项目的运行，或将导致未来负债率有所上升，但整体的负债

率会控制在行业公认的稳健区间内，不会对公司的长期信用和

经营安全构成压力。基于我们全产业链的运营模式和资金周转

特性：食品养殖业务均为现款现货，饲料业务回款周期较快，

制药业务也是定期回款，这种模式使得我们的现金流循环速度

较快。此外，公司资金调度实行的是‘按周拨付’的预算管理，

确保了资金使用的精准和高效。目前公司资金储备充足，足以

应对日常所需及潜在的市场波动，公司有充足的弹药和稳健的
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财务结构来支撑长期发展。

9.天康制药北交所上市进展情况

答：目前正在排队上北交所发审会，具体时间进程将根据

监管机构的审核进度以及市场情况确定。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有） 参会人员名单

日期 2026 年 3 月 27 日

附件一：

参会人员名单

序号 公司 姓名

1 中信证券 彭家乐

2 宏利基金 史佳璐

3 国信证券 曹嘉诚

4 杭州热联 黄震宇

5 创金合信基金 陆迪

6 华商基金 陈凯

7 星石投资 王辉

8 招银理财 姚思劼

9 永安国富 胡瑶

10 银华基金 洪亦秋

11 煜德投资 李贺

12 国联基金 郑玲

13 国联基金 邵思凝

14 中信资管 卢华权

15 中信资管 丁天凯

16 建信养老 徐瑞

17 国联基金 钱文成
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18 中信保诚 郭相博

19 华创证券 陈鹏

20 财通基金 彭俊霖

21 财通证券 王聪

22 财通证券 江路

23 顶天投资 杨文广

24 上银基金 蒋纯文

25 兴银基金 乔华国

26 长江证券 顾幌乾

27 长江证券 黄建霖

28 广发基金 张溢

29 广发基金 袁辰昱

30 华西基金 钟青松

31 永赢基金 王昕妍

32 泓德基金 郑名洋

33 天弘基金 马雪薇

34 万家基金 邱庚韬

35 华福证券 赵雅斐

36 天风证券 陈潇

37 天风证券 陈炼

38 融通基金 吴书

39 融通基金 关山

40 富国基金 郑蔚宇

41 富国基金 武明戈

42 李耀辉

43 孙帅辉

44 国泰海通证券 巩健

45 国泰海通证券 王艳君

46 南方基金 王超凡

47 上海南土资管 王超

48 上海南土资管 汪翰

49 平安基金 王博

50 招商基金 林澍

51 杭州中财益澄股权投资 谷廪丰

52 杭州中财益澄股权投资 徐琼薇

53 杭州中财益澄股权投资 李一舟

54 润晖投资 李勇

55 深圳市瀚鑫私募基金 文质彬

56 深圳乐中控股 曾颖

57 金鹰基金 梁梓颖

58 马歇尔·伟世有限责任公司 尹帅

59 中国华农资产 孙萌


