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证券代码：002955 证券简称：鸿合科技

鸿合科技股份有限公司

2025年度业绩说明会暨投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名
参与公司 2025年度业绩说明会的投资者

时间 2026年 3月 27日（周五）15:00-16:00

地点 全景网投资者关系互动平台

上市公司接待

人员姓名

董事长、代董事会秘书 姚瑞波

副董事长、总经理 孙晓蔷

财务总监 谢芳

独立董事、审计委员会主任 黄福平

投资者关系活

动主要内容介

绍

本次投资者交流内容概要：

1. 请问公司在资本规划方面有什么规划？

公司将立足智能交互主业，深度对接奇瑞集团及瑞丞基金在新质

生产力领域的产业资源，如智能汽车、新型显示、绿色能源等方面，

探索在战略新兴产业的前瞻布局，拓展产业生态边界。同时将与奇瑞

集团积极融入、深化协同、资源互通，努力成为奇瑞产业整合的重要

支点。具体规划请以公司披露的信息为准。

2. 新控股股东在产业资源协同方面有何具体规划？

公司控股股东正在积极落实“并购六条”中“支持私募投资基金

以促进产业整合为目的依法收购上市公司”的政策导向，充分发挥“积

极股东”作用，公司正积极配合控股股东在产业整合方面开展有计划、
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有步骤的调研及相关工作。具体情况请以公司披露的信息为准。

3. 2025 年底公司完成了控制权变更，引入了奇瑞旗下的瑞丞基

金。在当前产业资本加速整合、跨界融合成为趋势的大背景下，新股

东除了带来资本支持外，在业务协同上有何实质性进展？市场传闻的

“车载显示”新赛道，预计什么时候能为公司贡献实际营收？

2026年初，奇瑞集团明确提出对鸿合科技“全链条协同、全方位

赋能”，因此，为进一步融入奇瑞供应链体系，提升运营效率、降低

综合成本，公司拟增加与关联方瑞鲸（安徽）供应链科技有限公司的

日常关联交易，预计金额不超过 5,000 万元。本次合作将助力公司为

未来多领域产业协同打开发展空间。具体进展请以公司披露的信息为

准。

4. 公司在 AI领域的布局有哪些？

公司以 AI技术为核心驱动力，全面推进产品与方案的智能化升

级。公司成立鸿合 AI研究院，持续聚焦 AI技术研发与应用，自主研

发的“鸿合教学大模型”顺利通过国家网信办备案；推出搭载 15T 算

力平台的新一代 AI智慧屏、Lesson+备授课软件、AI课堂分析平台、

AI智慧操场、鸿合智瞳生态等智能化产品与解决方案，实现了 AI对

教育全场景的深度赋能。海外市场迭代升级 Newline Signage Pro 2.0、

AI Remote Control等多款软件产品，提升了数字化解决方案的智能性

与综合服务能力。

5. 公司控制权变更和高管团队的改选了，原部分高管离任。在管

理层新老交替的关键期你们能确保核心团队的稳定性和执行力吗？

根据原股东与受让方签订的《股份转让协议》和补充协议，股权

转让方将尽力协调公司核心管理人员及技术人员签署不低于三年的

服务协议，以促进业务连续性和团队稳定性。同时，公司 2024 年 6

月推出的回购股份方案已实施完毕；并推出新一期的股份回购方案，

拟回购资金总额不低于 5,000万元(含)且不超过 10,000 万元，计划用

于员工持股或股权激励，将进一步凝聚团队动力，体现公司长期发展

的决心。
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6. 公司商用及其他业务 6.55 亿元（同比增长 38.37%），商用业

务高增长的核心驱动（产品、客户、场景、价格、毛利率）？美国市

场 45.3%的具体情况？

公司依托全球化布局，已建立“双品牌+本地化运营+全球化供应

链”的成熟竞争体系，聚焦商用需求，持续推出智能会议、商业显示、

智慧办公等针对性解决方案，包括 Newline DV系列、DSX系列、STV

系列与自研管理软件，降低单一教育市场依赖，为业绩增长开辟多元

空间。在美国市场，公司海外自有品牌“Newline”排名第一，通过

对会议室、企业办公及商业展示等应用场景的持续拓展，商用市场收

入同比增长 45.30%。

7. 请问内部控制建设及实施情况如何？

公司严格按照中国证监会、深交所等监管机构对内部控制的要

求，结合公司的实际情况制定了涵盖公司及其分子公司的内部控制体

系，内容涵盖了公司治理与组织架构、人力资源管理、财务管理、销

售及收款管理、对外投资管理、担保与关联交易、采购管理、实物资

产管理、研究与开发、质量管理、售后维修管理、信息系统等多个业

务领域，并建立了完善的内控管理制度，由归口部门发布后存档，以

备查阅；在制度基础上，各部门梳理业务，提出信息化需求，由信息

化部门将各流程在信息系统中实施落地。同时，公司内部审计部门定

期开展重大事项审计和专项审计，并向董事会审计委员会报告。2025

年，公司不存在财务报告和非财务报告内部控制重大缺陷、重要缺陷。

8. 请问贵公司应收账款管理如何？

公司一直重视应收账款的管理，内部控制体系完善，截至 2025

年 12月 31日，公司应收账款账龄结构良好，85%左右的应收账款账

龄在 1年以内。报告期内，公司未产生实际坏账损失，应收账款整体

回款风险较低、信用风险可控。未来公司将持续强化应收账款动态监

控与催收力度，进一步保障资金安全与运营效率。

9. 2025年归母净利润同比下滑，教育主业承压、商用业务增长。

请问公司在 2026 年将通过哪些具体措施实现降本增效、优化产品结
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构？全年是否有明确的营收与利润修复目标及时间表？

公司在 2026 年将通过组织精简、流程优化与费用精细化管控，

实现运营成本有效降低；通过深化与核心供应商的合作，持续推进关

键物料国产化替代，提升供应链安全性与响应效率；快速响应客户，

完善产品全生命周期质量管控体系，实现降本增效、优化产品结构。

10. 面对行业竞争格局恶化、市场价格战压力增大的风险，公司

在供应链端通过“国产化替代”来降本。请问目前核心原材料的国产

化率已达到多少？在保障供应链安全的同时，成本优化的效果预计何

时能在毛利率端得到体现？

公司供应链条线通过策略备料与国产化替代显著提升抗风险能

力。上游原材料的价格波动会影响公司的生产成本，进而在一定程度

上影响公司的毛利率和净利润。公司正通过以下四个方面提高产品毛

利率：一是提高产品品质，二是增加产品增值功能；三是将新材料、

新技术应用到产品中，提升用户体验；四是将软硬件产品、场景落地

解决方案相结合，提升收入和利润空间。

附件清单（如

有）

无

日期 2026年 3月 27日


