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	一、董事会会议召开情况
	二、董事会会议审议情况
	1、2025年度董事会工作报告； 
	公司董事长刘洪勇先生在本次会议上做了董事会工作报告，对2025年度工作进行了总结。该报告全文详见指定
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。该项议案需提交公司最近一次股东会审议及批准。
	2、2025年度总经理工作报告； 
	公司总经理赵海先生在本次会议上做了总经理工作报告，对2025年度公司生产经营情况予以总结。
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	3、2025年度报告全文及摘要； 
	4、公司2025年度内部控制评价报告；
	《中国重汽集团济南卡车股份有限公司2025年度内部控制评价报告》全文详见指定信息披露网站巨潮资讯网（
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	5、公司2025年度环境、社会与公司治理（ESG）报告；
	《中国重汽集团济南卡车股份有限公司2025年度环境、社会与公司治理（ESG）报告》全文详见指定信息披
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	6、关于2025年度募集资金存放与使用情况报告的议案；
	《中国重汽集团济南卡车股份有限公司关于2025年度募集资金存放与使用情况的专项报告》（公告编号：20
	华泰联合证券有限责任公司对本议案出具了核查意见，毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）对本议案出具了
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	7、公司2025年度利润分配的预案；
	《中国重汽集团济南卡车股份有限公司关于2025年度利润分配预案的公告》（公告编号：2026-17）刊
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。该项议案需提交公司最近一次股东会审议及批准。
	8、关于2025年度计提资产减值准备的议案；
	《中国重汽集团济南卡车股份有限公司关于2025年度计提资产减值准备的公告》（公告编号：2026-18
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。   
	9、关于中国重汽财务有限公司风险评估报告的议案；
	《中国重汽集团济南卡车股份有限公司关于中国重汽财务有限公司的风险评估报告》全文详见指定信息披露网站巨
	本议案属关联交易事项，公司关联董事张燕女士、屈重洋先生对此进行了回避表决。
	表决结果：同意7票，回避表决2票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	10、公司董事、高级管理人员薪酬管理制度；
	《中国重汽集团济南卡车股份有限公司董事和高级管理人员薪酬管理制度》的具体内容详见巨潮资讯网（http
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。该项议案需提交公司最近一次股东会审议及批准。
	11、关于确认董事2025年度薪酬及制定2026年度薪酬方案的议案；
	全体董事对本议案需回避表决，表决结果：回避表决9票，反对0票，弃权0票。该项议案需提交公司最近一次股
	12、关于确认高管人员2025年度薪酬及制定2026年度薪酬方案的议案；
	兼任公司高级管理人员的董事赵海先生、毕研勋先生对本议案回避表决。表决结果：同意7票，回避表决2票，反
	议案11和12所涉及的主要内容详见刊登于2026年3月28日的《中国证券报》《证券时报》《证券日报》
	13、公司2026年度融资授信计划的议案；
	公司计划2026年度向中国银行、中国工商银行、中国农业银行、中国建设银行、中信银行、交通银行、招商银
	上述融资授信适用期限为2025年年度股东会通过之日起至下次年度股东会重新核定融资授信计划之前。同时，
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。该项议案需提交公司最近一次股东会审议及批准。
	14、关于拟续聘财务审计机构及内部控制审计机构的议案；
	公司拟续聘毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2026年度的财务审计机构及内部控制审计机构，
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。该议案需提交公司最近一次股东会审议及批准。
	15、关于召开公司2025年年度股东会的议案。
	根据《公司法》和《公司章程》的规定，公司计划于2026年5月8日（星期五）在未来科技大厦会议室召开2
	表决结果：同意9票，反对0票，弃权0票；本议案获得通过。
	《中国重汽集团济南卡车股份有限公司关于召开公司2025年年度股东会的通知》（公告编号：2026-21
	公司独立董事向董事会递交了《独立董事2025年度述职报告》，并将在公司2025年年度股东会上进行述职
	三、备查文件

