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	易普力股份有限公司
	一、系统提升董事会建设质量，推动制度优势更好地转化为治理效能
	（一）坚持“两个一以贯之”，固现代化企业治理之本
	OLE_LINK1

	（二）强化专业高效导向，筑董事会组织体系之基
	一是建设专业高效的董事团队。坚持人才强企战略，严格按照“外部董事占多数、专业背景相补充”原则优化成员
	（三）提升活力效率水平，提董事会运作机制之效
	一是强化计划引领，完善会议统筹机制。科学编制年度会议计划，将定期会议与定期报告披露、重大决策事项深度

	（四）弘扬务实笃行作风，赋董事会科学决策之能
	一是推动外部董事调研走深走实。统筹安排外部董事赴所属衡阳南岭公司、邵阳三化公司、怀化南岭公司、墨竹工
	2025年，公司董事会牢牢把握高质量发展这个首要任务，坚持以战略谋划锚定发展方向，以科学决策把准实施
	2025年组织召开股东会3次，审议事项16项；召开董事会会议9次，审议事项53项，听取报告4项；召开
	（一）突出战略引领，充分发挥董事会“定战略”作用

	一是高站位统筹、高效率推进“十四五”规划总结评估。围绕“优化区域布局、产品结构、业务模式”三大重点方
	（二）增强决策效能，充分发挥董事会“作决策”作用
	一是以政策扶持为支撑，推动扩大有效投资并购。聚焦服务国家战略和培育新质生产力，精准引导资源向绿色发展
	（三）优化风险防线，充分发挥董事会“防风险”作用
	OLE_LINK3

	一是抓牢大风控主线，强化智能管控。运用智能化、数字化手段升级优化合同全生命周期信息系统，强化跨部门、
	OLE_LINK2



