
中航光电科技股份有限公司

2025 年度董事会工作报告

2025 年是“十四五”规划收官之年，也是“十五五”规划谋篇

布局之年，面对复杂多变的外部环境和行业周期性波动，公司坚定创

建世界一流企业目标，聚焦高质量发展，持续提升科技创新能力，优

化产业布局，强化核心竞争力，实现稳健经营、平稳发展。现将董事

会 2025 年度工作总结和 2026 年度工作计划报告如下：

一、2025 年度董事会工作总结

（一）2025 年度公司经营情况

2025 年，公司攻坚克难稳经营，2025 年度累计实现营业收入

213.86 亿元，同比增长 3.39%，实现利润总额 26.91 亿元。

2025 年主要经营指标完成情况列示如下：
2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入（元） 21,386,059,440.13 20,685,528,503.12 3.39% 20,074,439,569.16

归属于上市公司股

东的净利润（元）
2,161,521,950.25 3,354,288,683.06 -35.56% 3,339,290,323.66

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润（元）

2,103,297,979.67 3,278,143,638.34 -35.84% 3,244,635,278.97

经营活动产生的现

金流量净额（元）
1,561,835,267.72 2,149,960,286.48 -27.36% 3,087,812,924.84

基本每股收益（元/

股）
1.0238 1.6091 -36.37% 1.6163

稀释每股收益（元/

股）
1.0208 1.5793 -35.36% 1.5615

加权平均净资产收

益率
9.16% 15.67% 减少 6.51 个百分点 17.68%

2025 年末 2024 年末
本年末比上年末增

减
2023 年末

总资产（元） 42,527,397,016.91 41,246,813,453.82 3.10% 35,569,904,322.27

归属于上市公司股

东的净资产（元）
24,268,207,627.08 23,597,612,509.70 2.84% 20,496,289,780.79



（二）2025 年度重点工作完成情况

1.坚持党的领导全面融入公司治理，健全规范高效治理体系，赋

能高质量发展

2025 年，公司坚持党建引领治理，年内顺利完成第八届董事会

换届工作，选优配强外部董事，进一步提升董事会专业化、规范化运

作水平；主动优化公司治理结构，持续优化各治理主体权责边界，构

建权责清晰、运转高效的治理格局；搭建适配新治理架构的制度体系，

系统修订完善公司章程等“1+N”制度体系，夯实治理根基、提升治

理效能，以高质量治理护航战略落地与行稳致远。

2.坚持战略顶层引领，强化产业布局落地，夯实产业发展根基

2025 年，公司坚持战略目标导向，圆满收官“十四五”规划，

科学开展“十五五”规划编制，全新擘画世界一流企业建设路线图；

聚焦核心能力建设，推动高端互连科技产业社区、民机与工业互连产

业园建成投用，天津产业基地等项目立项实施，夯实中长期发展基础。

3.优化业务布局，深耕战新领域，发展动能持续增强

2025 年，公司在深耕防务领域并持续巩固首选供应商地位的同

时，积极深入布局民用高端制造领域，构建了多元驱动的业务格局。

新能源汽车业务坚持“双流”开发战略，持续加快抢占重点客户主力

车型项目，为业务发展注入强劲增长动能；数据中心领域，依托自主

发展趋势，紧抓 AI 算力发展机遇，深度挖掘客户需求，筑牢液冷散

热类产品先发优势，加大巩固电源产品市场领先地位与高速产品市场

推广，助力业务规模实现同比翻番增长；工业医疗领域，加速新兴市

场布局；光伏储能成功切入各细分领域，规模同比实现快速增长；民

用航空领域，紧密围绕国产大飞机及各通用机型发展需求，业务实现



高速增长，综合竞争力稳步提升。

4.坚定创新驱动，强化科技引领，激活核心发展动能

2025 年，公司坚持科技创新驱动，以持续稳定的研发投入致力

于原创技术研究，不断取得研发及技术突破，推动耐宇航光传输、

深水密封、新能源汽车智能网联、液冷微通道等一批领先技术快

速突破。

5.锚定精益管理，聚力赋能增效，高质量发展保障坚实有力

2025 年，公司扎实推进全面质量提升工程，持续深化战略成本

管理，坚持人才引领，强化合规风控保障，持续完善合规风控管理体

系，切实履行社会责任，扎实推进安全生产、职业健康、消防保卫、

信访维稳等工作。

（三）2025 年董事会运行、董事履职考核及薪酬发放情况

1.公司董事会及董事会专业委员会运行情况

2025 年公司共组织召开 6 次董事会，审议通过了 57项议案，涉

及公司治理架构调整及制度修订、董事会换届、股权激励解锁等重要

议题。

（1）战略与投资委员会

2025 年战略与投资委员会共组织召开 1 次会议，审议了《关于

公司国际投资布局》《关于公司投资项目》。为公司国际化布局以及

投资项目提供了宝贵的建议，有效发挥了战略与投资委员会提前把关

的职责。

（2）提名与法治委员会

2025 年提名与法治委员会根据最新监管规则要求，对公司治理

架构调整及配套制度体系进行审查评估，稳妥推进治理体系调整和制



度体系迭代更新，共组织召开 5 次会议，涉及审议 2024 年度合规管

理报告及 2025 年合规法治工作要点、公司治理架构调整及制度修订、

第八届董事会董事任职资格等 18 项议题及报告事项，有序推进公司

法治建设和治理体系建设。

（3）薪酬与考核委员会

2025 年薪酬与考核委员会共组织召开 5 次会议，审议通过了领

导班子薪酬、限制性股票激励计划（第三期）第二个解锁期解锁条件

成就等 6 个议案。薪酬与考核委员会持续对公司股权激励计划实施情

况及领导班子薪酬兑现情况进行监督管理。

（4）审计与风控委员会

2025 年审计与风控委员会组织召开 6 次会议，审议并通过定期

报告、内部控制评价报告、审计和风控工作总结/计划、基本管理制

度修订、会计政策变更及资产核销等 26 项议案及报告事项。委员会

积极协调推进年报审计工作，确保其按计划完成；指导公司内部控制

评价工作，持续推进风险管理体系优化；同时强化对内部审计及风险

管理制度建设与执行的监督；促进管理层与内外部审计机构的沟通，

对公司内外部审计的顺畅沟通与积极配合起到了推动作用。

（5）科技创新委员会

2025 年科技创新委员会共组织召开 1 次会议，以专家视角对科

技创新发展规划进行讨论，为公司科技发展战略规划执行提供意见和

建议。

2.2025 年度董事履职及考核情况

2025 年，公司董事会全体董事严格遵守法律法规及《公司章程》

相关规定，忠实、勤勉地履行董事职责与义务。具体情况如下：



（1）规范参与董事会及专门委员会会议

全体董事均严格按照会议通知要求，按时出席董事会、董事会专

门委员会会议、独立董事专门会议，无缺席会议情况。各位董事认真

审阅会议材料，主动参与议题讨论，审慎行使表决权，充分履行事前

把关、事中监督、事后持续监督决议执行的作用。

2025 年，战略与投资委员会委员结合行业全球化发展趋势，发

挥战略把关作用，为公司国际化布局及股权收购提供专业建议。

审计与风控委员会委员发挥监督把关作用，对定期报告进行审核，

重点防控关联交易、资产核销等关键领域风险，保障公司财务信息真

实合规、风险可控；结合 2025 年监管部门强化内控合规的要求，持

续指导内部审计和风控管理工作开展。

提名与法治委员会委员持续跟进 2025 年最新监管规则要求，推

进公司治理架构调整、制度迭代及合规建设，完善公司治理体系。

薪酬与考核委员会委员对领导班子薪酬兑现以及经营业绩考核

方案进行监督管理，确保考核机制科学合理、贴合公司发展，并对股

权激励三期第二次解锁成就达成情况进行研究。

科技创新委员会委员立足 2025 年行业技术创新趋势，发挥专业

赋能作用，为公司科技创新发展规划建言献策，助力公司提升核心科

技发展硬实力。

独立董事与年审会计师就年审工作安排和结果进行深入沟通和

讨论，对 2025 年度日常关联交易调整以及 2026 年度日常关联交易预

计、公司与财务公司发生的关联存贷风险持续评估报告进行审核，切

实维护公司及中小股东合法权益，充分发挥独立履职作用。

（2）积极开展调研与沟通，精准建言献策，提升履职实效



董事会闭会期间，各位董事认真研读公司报送的市值管理简报，

经营情况简报和董事会决议执行情况报告等相关报告文件，及时掌握

公司行业发展动态以及经营管理情况。针对公司经营管理及未来发展

中的重大事项，开展研究审议。

各位董事凭借丰富的公司治理、资本市场运作、风控管理、连接

器行业及法律领域工作经验，紧密结合公司实际，在公司发展规划、

制度修订、关联交易审议、风险防控与合规管理等方面，提出了大量

针对性强、兼具前瞻性与建设性的意见建议，为提升董事会决策的专

业化、科学化水平发挥了重要作用。

（3）提升专业素养，强化履职能力

全体董事高度重视自身专业能力提升，积极参加监管部门、上市

公司协会及公司组织的履职培训、法律法规培训、行业知识培训等，

重点学习《公司法》《证券法》等最新法律法规、监管政策及公司治

理、风险管理、资本市场运作等相关知识，不断更新知识储备，提升

履职能力和专业水平。

综上所述，全体董事能够恪尽职守、勤勉尽责，切实履行法律法

规及公司章程赋予的职责。履职行为规范、独立、审慎，有效维护公

司及全体股东的利益。董事会对全体董事 2025 年度履职情况予以充

分肯定。

3.2025 年度董事薪酬情况

内部董事兼任高级管理人员或其他职务的，根据其在公司担任的

具体工作职务，按公司相关薪酬标准与绩效考核领取薪酬，不额外领

取董事薪酬。



独立董事薪酬根据公司2018年度股东大会决议审议通过的《关于

调整独立董事津贴的议案》确定，标准为每人每年税前人民币80000

元。除此之外不再享受公司其他报酬、社保待遇等。

外部董事不在公司领取薪酬和津贴。

2025年度，公司董事薪酬情况详见公司2025年年度报告“第四节

公司治理、环境和社会 四、董事、高级管理人员薪酬情况”。

（四）股东会决议执行情况

报告期内公司共召开 1 次年度股东会和 2次临时股东会，公司董

事会根据《公司法》《证券法》等相关法律法规及《公司章程》的规

定履行职责，认真执行公司股东会通过的 19 项决议，组织实施股东

会决策的各项工作。

二、2026 年度董事会工作计划

2026 年是开启“十五五”宏伟蓝图的关键一年，公司将以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚定“稳增长”一个中心，

紧扣“提能力、强管理、增质效”三大主线，以擘画“十五五”规划

和推进新一轮国企改革为牵引，坚持创建世界一流企业愿景目标，确

保“十五五”规划良好开局。

中航光电科技股份有限公司

董 事 会

二〇二六年三月二十八日
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