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顺发恒能股份公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 2,300,000,085 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.15 元

（含税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 顺发恒能 股票代码 000631

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 顺发恒业

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王红民 龚航

办公地址
浙江省杭州市萧山区市心

北路 777 号

浙江省杭州市萧山区市心

北路 777 号

传真 0571-82865050 0571-82865050

电话 0571-82865050 0571-82865050

电子信箱 zqsw@sfhn.net.cn hang10175@163.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司主要业务、产品及经营模式
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报告期内，公司主营业务收入主要来自清洁能源发电业务、综合智慧能源服务和物业服务。

清洁能源发电业务经营模式：将风能、太阳能转换为绿电，以天然气为燃料生产电力后销售；主要产品：电力。公

司目前主要运营天然气电厂、集中式风力发电、光伏发电项目，主要分布在浙江。

综合智慧能源服务经营模式：提供综合智慧能源服务获取收益；主要产品：需求响应服务、分布式能源服务。项目

主要分布在广东、浙江。

物业服务经营模式：房产销售，并自持部分物业运营，以及提供物业服务。公司目前项目主要分布在浙江杭州。

（二）公司主营业务所在市场分析

1、清洁能源电力市场分析

长三角是我国经济发展最活跃、开放程度最高、创新能力最强的区域之一，同时是我国重要的电力负荷中心。在国

家发展改革委、国家能源局的指导下，华东能源监管局、国家电网公司华东分部和各省市政府有关部门、发电企业协同

推进长三角电力市场建设，构建“电力互济、错峰互补、容量互备、供需互动”的省市间电力互济市场化机制。

浙江省属于资源小省，用能大省，三分之一的用电量需要依靠省外输入。在“双碳”目标背景下，浙江省持续增强

电力供给能力，加快能源绿色低碳转型，以风光为代表的新能源正逐渐成为能源转型的主力军。2025 年，全省新增电力

装机 3000 万千瓦，其中可再生能源装机 2000 万千瓦。截至 2025 年底，浙江省内电源装机达到 1.77 亿千瓦，其中清洁

电源装机首次突破 1亿千瓦，达到 1.0054 亿千瓦，占省内电源装机比重 56.8%；风光总装机约 0.71 亿千瓦，“十四五”

期间实现两个翻番，光伏装机已超越煤电，成为浙江第一大电源。

（1）风电

风电布局上，公司积极响应国家政策，加快推进存量风电项目的升级改造，重点开展单机容量小于 1.5 兆瓦的风电

机组技改升级，促进风电产业提质增效和循环发展。同时，公司积极开展全国范围内优质风电资源的收并购工作，加快

扩大风电装机规模。政策方面，浙江省地形以低山丘陵为主，海上风电资源丰富，而陆上风电资源相对匮乏。2025 年 4

月，浙江省发展和改革委员会印发《浙江省扩大有效投资“千项万亿”工程 2025 年重大建设项目实施计划项目表》，共

有 19 个海上风电项目列入项目清单，规模共计约 7.9GW。2025 年，浙江新增风电并网容量 21.3 万千瓦，同比下降

67.23%。截至 2025 年底，浙江省累计风电装机容量 670.3 万千瓦，同比增长 3.28%。2025 年规模以上风电累计发电

156.9 亿千瓦时，同比下降 0.1%，浙江省风电发电平均利用率为 99.5%。

（2）光伏

光伏布局上，公司始终坚持“新建+并购”并举、“集中式+分布式”并举，围绕重点区域积极探索“光伏+”项目，

探索通过“茶光互补”“渔光互补”等创新模式，将光伏发电与农业、渔业等产业深度融合，提高土地利用效率，实现

生态保护与经济效益的双赢。

2025 年 2 月，浙江省人民政府办公厅发布《浙江省推动碳排放双控工作若干举措的通知》，提出大力发展非化石能

源，推进“光伏+”行动。2025 年 7 月，浙江省能源局发布关于印发《浙江省分布式光伏发电开发建设管理实施细则》

的通知，明确对一般工商业光伏电站项目年自发自用比例不做要求，大型工商业光伏电站项目可选择全部自发自用或自

发自用余电上网模式参与现货市场。2025 年 11 月，《浙江省新能源上网电价市场化改革实施方案》出台，标志着新能



顺发恒能股份公司 2025 年年度报告摘要

3

源进入市场化竞争新阶段。产业方面，浙江省光伏产业不断完善升级，已构建以嘉兴和金华为核心引领，杭州、宁波、

湖州、衢州等地协同发展的智能光伏产业集群，形成国内领先的产业优势。浙江省太阳能资源属Ⅲ类地区，根据自身独

特的资源和环境，适宜多场景分布式开发。省内全面贯彻“宜建尽建”原则，推动工商业屋顶光伏发电大规模、高比例、

高质量发展，因地制宜发展各类“光伏+”复合项目，鼓励有条件地区利用既有电网设施按多能互补方式，有序建设多类

型光伏电站，配套建设独立储能电站，以提升电力系统调节能力。

2025 年，浙江新增光伏发电并网容量 1701.9 万千瓦，同比增长 24.14%，其中新增集中式光伏 311.4 万千瓦，分布

式光伏 1390.5 万千瓦。截至 2025 年底，浙江累计光伏装机容量 6429.4 万千瓦，同比增长 36%，其中集中式光伏累计装

机容量 1145.3 万千瓦，分布式光伏装机累计容量 5284.1 万千瓦，同比分别增长 37.34%和 35.71%。2025 年规模以上光

伏累计发电 209.44 亿千瓦时，同比增长 24%，浙江省光伏发电平均利用率为 100%。

（3）天然气发电

天然气布局方面，公司将天然气发电作为业务发展的重要抓手，凭借沿海区域优势积极扩张天然气发电装机规模，

进一步优化业务结构。一方面，提升在运机组运营效率，通过技改等手段实现存量项目提质增效；另一方面，积极推动

在建项目加速落地。

浙江省作为东部沿海地区经济大省，主要经济产业发达，电力需求旺盛，是电力“缺口”最大的省份之一，尤其在

夏、冬季负荷高峰期间，电力供需矛盾突出。随着风、光为代表的新能源装机快速增长，其波动性、间歇性问题日益凸

显，亟需灵活性电源平衡电网波动、保障电力稳定供应。天然气发电机组具备建设周期短、启停调峰灵活、爬坡速率快、

调峰调压应用范围广、碳排放水平低等特性，在沿海负荷中心区域具有不可替代的战略价值。政策层面，浙江省在提升

天然气供应能力和发挥燃气机组调峰方面持续发力，2025 年 3 月，浙江能源监管办、浙江省发改委、浙江省能源局联合

印发《关于浙江省天然气发电机组容量电价考核机制等有关事项的通知》，明确省内燃气机组容量电价考核机制等有关

要求，进一步发挥天然气发电机保供作用，促进燃气机组提升顶峰能力。

2、综合智慧能源服务市场分析

（1）新型储能

随着风电、光伏等新能源装机不断提升，电力供需匹配性问题日益突出，储能作为新型电力系统的灵活调节器迎来

快速发展。储能布局上，公司加速推动现有网侧储能项目投运，积极拓展外部优质电网侧储能资源，探索多元化商业模

式，提升市场竞争力。

政策层面，浙江省积极推动新型储能的高质量发展。对于电网侧储能，现阶段可以通过接受统调获取相应服务收益，

未来将随电力现货市场正式运行逐步进入现货市场参与电能量套利，并凭借服务于电力系统安全运行而获取容量电价收

入，收益模式预计将优化为“现货电能量套利+辅助服务+容量电价”。2025 年 3 月，浙江省能源局印发《2025 年新型储

能项目建设计划》，明确 2025 年全省新型储能建设目标为新增并网 140 万千瓦，48 个项目可于上半年开工列入 2025 年

建设计划，计划建设总规模 1.93GW/3.79GWh；7 个电网侧储能项目纳入储备计划，储备项目规模 580MW/1480MWh。2025

年 7 月，浙江省能源局发布的《关于开展 2025 年度新型储能项目建设计划动态调整的通知》提出，电网侧储能项目建设

规模原则上不小于 5 万千瓦/10 万千瓦时，按照“总量控制、退一补一”原则报送；不再对 5MW 及以上的用户侧储能项
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目进行省级年度计划管理，下放至设区市能源主管部门管理，简化备案流程。截至 2025 年底，全省新型储能装机规模超

5GW。

（2）综合智慧能源服务

作为推动能源结构优化与绿色低碳转型的核心引擎，综合智慧能源服务具有广阔的发展前景。在双碳“目标”引领

和新型电力系统加速建设的背景下，综合智慧能源服务市场规模持续扩大，技术创新日趋活跃，应用场景逐渐丰富。长

三角、珠三角作为全国经济发展水平领先区域，数字化水平高，政策响应快，在智慧能源供应市场方面具有较大的发展

潜力。业务布局上，公司紧跟国家能源战略，在浙江、广东等经济活跃省份深度布局，依托项目经验，以客户需求为导

向，通过数智化技术提供定制化综合能源服务，帮助企业降本增效。

行业数据显示，2025 年全国用户侧新增装机 5.3GW，同比增长 96.5%，是新型储能领域增长最快的应用场景，其中

江苏项目数量和装机规模领跑全国，广东、河南、浙江、四川等地用户侧储能市场表现活跃。珠三角是改革开放的前沿，

经济较活跃，企业规模相对较大、较稳定，在高耗能企业用电平衡的政策调节能力较强，尤其是广东地区电力市场改革

走在前列，工商业场景丰富，激发市场活力；浙江省同样作为经济发达和能源转型先行区，在政策支持下新型储能产业

得以快速发展。2025 年 6 月，浙江省发展改革委、浙江省能源局联合印发《2025 年浙江省迎峰度夏电力需求侧管理工作

实施方案》，实施方案明确鼓励虚拟电厂、用户侧储能参与需求响应。未来随着需求侧响应、电力辅助服务等商业模式

的多元化发展，用户侧储能的收益渠道将进一步拓宽。

3、产城综合运营服务市场分析

2025 年，浙江省及杭州市持续深化产城融合发展，围绕物业服务、商业运营、产业发展全生命周期运营出台系列规

范与支持政策，行业监管体系持续完善、市场容量稳步扩容、发展逻辑深度重构。本公司所处的长三角核心区域，凭借

领先的经济活力、产业能级与消费潜力，成为全国产城综合运营服务行业高质量发展的标杆阵地，为公司业务发展带来

广阔的市场空间与全新的发展机遇。

2025 年，浙江省、杭州市两级政府持续完善产城综合运营服务全链条政策体系，从行业合规监管、服务品质提升、

业态创新支持、核心要素保障四大维度出台系列政策文件，既为行业规范化发展划定刚性边界，也为综合运营服务商的

业态延伸与模式创新释放了充足的政策空间。省级层面，浙江省修订并正式施行新版《浙江省物业管理条例》，从业主

权益保障、服务责任压实、行业分级监管、主体范围拓宽等方面完善行业顶层设计，同步推进全省物业服务质量提升行

动与公共收益专项治理工作，推动行业从粗放扩张向规范提质转型；出台服务业高质量发展三十条措施，将商业运营管

理、产业园区运营纳入现代服务业重点赛道，支持业态融合与模式创新；发布《浙江省住房城乡建设领域人工智能+工作

方案（2025-2027 年）》，为智慧物业、智慧园区、智慧商圈建设提供完整实施框架，以技术革新赋能行业降本增效。

市级层面，杭州市围绕产城综合运营全场景出台系列落地政策，形成“规范+支持+创新”的政策闭环。物业服务领域，

发布《杭州市物业专项维修资金管理办法》《杭州市进一步开展住宅品质提升工作实施意见》，完善维修资金全流程监

管体系，明确与品质住宅匹配的物业服务标准，推广片区化大物业服务模式与智慧物业管理服务平台。商业运营服务领

域，出台《大力提振消费打造“赛会之城・ 购物天堂”三年行动计划（2025—2027 年）》《关于推动经济高质量发展的

若干政策(2025 年版)》，支持核心商圈提质升级、存量商业设施智慧化改造，培育首店经济、夜间经济、体验经济等新

业态，对优质商业运营主体、总部企业给予资金奖励与政策倾斜。产城运营服务领域，发布《杭州市推进工商业用地改
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革促进空间精准有效配置的实施意见》，创新产业用地弹性管理模式，支持工业用地集约高效利用与“工业上楼”，统

筹产业社区与工业邻里中心建设；同步通过政府工作报告明确低效用地再开发、产业园区有机更新、未来产业先导区建

设等核心任务，为具备全链条产城运营能力的市场主体提供了广阔的业务场景与政策支持。

2025 年，产城综合运营服务行业已全面告别粗放式规模扩张阶段，进入理性回归、高质量发展的全新周期，行业发

展逻辑从规模为王转向质效优先，业态边界持续拓宽，全链条产城综合运营成为行业核心增长方向。单一住宅物业服务

的增长空间逐步收窄，行业头部企业纷纷向非住宅业态延伸，从物业服务逐步拓展至商业资管、产业园区运营、城市服

务、产城融合全链条服务领域。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

是 □否

追溯调整或重述原因

同一控制下企业合并

元

2025 年末
2024 年末

本年末比上年

末增减
2023 年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

总资产
7,493,889,21

7.75

6,875,817,27

6.31

7,681,589,84

1.91
-2.44%

6,790,103,34

3.47

7,617,573,58

7.27

归属于上市公

司股东的净资

产

5,863,145,44

0.88

5,749,733,97

4.82

5,897,553,69

2.33
-0.58%

5,883,156,44

9.47

6,008,775,24

7.07

2025 年
2024 年

本年比上年增

减
2023 年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

营业收入
492,942,195.

31

313,216,532.

11

571,271,893.

95
-13.71%

2,236,625,75

8.93

2,496,420,74

1.98

归属于上市公

司股东的净利

润

58,977,135.5

6

84,892,368.6

0

107,037,647.

19
-44.90%

331,327,886.

54

348,823,290.

05

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

27,788,134.1

4

39,362,035.3

0

39,362,035.3

0
-29.40%

271,132,040.

31

271,132,040.

31

经营活动产生

的现金流量净

额

-

6,168,000.18

106,622,843.

56

219,296,062.

90
-102.81%

60,913,890.5

7

17,545,300.4

8

基本每股收益

（元/股）
0.03 0.04 0.05 -40.00% 0.15 0.16

稀释每股收益

（元/股）
0.03 0.04 0.05 -40.00% 0.15 0.16

加权平均净资

产收益率
1.00% 1.46% 1.80% -0.80% 5.60% 5.78%
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（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 138,363,769.95 102,804,062.29 127,720,025.75 124,054,337.32

归属于上市公司股东

的净利润
19,739,688.34 30,636,962.75 9,842,740.05 -1,242,255.58

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

4,072,261.07 9,663,624.81 4,402,524.01 9,649,724.25

经营活动产生的现金

流量净额
34,911,023.32 41,406,993.25 -2,596,701.95 -79,889,314.80

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

28,384

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

25,142

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

万向集团

公司

境内非国

有法人
62.28% 1,491,831,780 0 不适用 0

顺发恒能

股份公司

－2024 年

员工持股

计划

其他 6.26% 150,000,072 0 不适用 0

#祁堃
境内自然

人
3.34% 80,000,000 0 不适用 0

顺发恒能

股份公司

－2025 年

员工持股

计划

其他 2.31% 55,311,694 0 不适用 0

中央汇金

资产管理

有限责任

公司

国有法人 1.33% 31,891,904 0 不适用 0

香港中央

结算有限

公司

境外法人 0.36% 13,451,773 0 不适用 0

#颜飙
境内自然

人
0.35% 8,455,800 0 不适用 0
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长春高新

光电发展

有限公司

国有法人 0.29% 7,063,466 0 不适用 0

#钱立强
境内自然

人
0.22% 5,258,800 0 不适用 0

#杨伦嗨
境内自然

人
0.22% 5,228,700 0 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明

1、前十名股东中，第一大股东与其他股东之间不存在关联关系；

2、“顺发恒能股份公司-2024 年员工持股计划”、“顺发恒能股份公司-2025 年员工持股计

划”为公司实施的员工持股计划，存续期内均放弃因持有标的股票而享有的股东表决权，与

其他股东之间不构成一致行动关系；

3、公司未知其他上述股东之间是否存在关联关系，也未知其是否属于《上市公司收购管理

办法》规定的一致行动人。

参与融资融券业务股东

情况说明（如有）

1、公司股东祁堃通过普通证券账户持有 0股，通过海通证券股份有限公司客户信用交易担

保证券账户持有 80,000,000 股，实际合计持有 80,000,000 股；

2、公司股东颜飙除通过普通证券账户持有 3,809,300 股外，还通过信达证券股份有限公司

客户信用交易担保证券账户持有 4,646,500 股，实际合计持有 8,455,800 股；

3、公司股东钱立强除通过普通证券账户持有 120,000 股外，还通过中信证券股份有限公司

客户信用交易担保证券账户持有 5,138,800 股，实际合计持有 5,258,800 股；

4、公司股东杨伦嗨除通过普通证券账户持有 3,808,000 股外，还通过中信证券股份有限公

司客户信用交易担保证券账户持有 1,420,700 股，实际合计持有 5,228,700 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

1、根据公司于 2024 年 12 月 30 日召开的第十届董事会第四次会议审议通过的《关于收购浙江普星德能然气发电有

限公司 51%股权暨关联交易的议案》，同意公司向普星能（香港）有限公司收购其持有浙江普星德能然气发电有限公司

（现已更名为：顺发德能（德清）电力有限公司）51%股权。鉴于普星能量有限公司（股份简称：普星能量，股份代码：

00090）间接持有顺发德能 100%股权，根据香港联合交易所有限公司证券上市规则，普星能量于 2025 年 2 月 17 日召开

股东特别大会，表决批准了本次出售事项。顺发德能公司已于 2025 年 3 月 7 日办妥工商变更登记手续，公司于 2025 年

5 月 30 日向普星能(香港)有限公司支付股权购买价款，故将 2025 年 5 月 31 日确定为合并日，纳入公司合并报表范围。

2、根据公司于 2025 年 1 月 26 日召开的第十届董事会第六次会议审议通过的《关于聘任公司财务负责人的议案》和

《关于聘任公司董事会秘书的议案》，刘萍女士不再担任公司财务负责人，钱嘉清女士不再担任公司董事会秘书，董事

会同意聘任王红民先生为公司财务负责人兼董事会秘书，任期自本次董事会审议通过之日起至第十届董事会任期届满止。

3、根据公司于 2025 年 8 月 29 日召开的第十届董事会第十三次会议审议通过的《关于变更证券简称的议案》，目前，

公司清洁能源类业务已成为公司主要收入来源，公司证券简称由“顺发恒业”变更为“顺发恒能”。

4、根据公司于 2025 年 8 月 20 日召开的第十届董事会第十一次会议和 2025 年 9 月 8日召开的 2025 年度第二次临时

股东大会审议通过的《关于公司〈2025 年员工持股计划（草案）〉及其摘要的议案》《关于公司〈2025 年员工持股计划

管理办法〉的议案》等相关议案，公司将回购专用账户内的 55,311,694 股（占公司股本总额的 2.31%）回购股份用于

2025 年员工持股计划。
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2025 年 9 月 16 日，公司收到中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司出具的《证券过户登记确认书》，该部分

股票已于 2025 年 9 月 15 日过户至“顺发恒能股份公司-2025 年员工持股计划”，过户价格为 2.12 元/股。以上具体内

容详见公司于 2025 年 8 月 22 日、9 月 9 日、9月 17 日在《证券时报》及巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露的相关

公告。

5、根据《中华人民共和国公司法》、中国证券监督管理委员会发布的《关于新〈公司法〉配套制度规则实施相关过

渡期安排》《上市公司章程指引（2025 年修订）》、深圳证券交易所发布的《深圳证券交易所股票上市规则》等有关法

律、法规、规章和规范性文件的规定，结合公司实际情况，公司于 2025 年 8 月 20 日召开的第十届董事会第十一次会议

和 2025 年 9 月 8日召开的 2025 年度第二次临时股东大会审议通过了《关于修订〈公司章程〉并办理备案登记的议案》

《关于修订、制定公司内部治理制度的议案》。

6、根据公司于 2025 年 6 月 6日召开的第十届董事会第十次会议审议通过的《关于全资子公司以资本公积转增注册

资本后减资的议案》，为优化资源配置，公司先以顺发能城的 14.50 亿元人民币资本公积转增注册资本（由 23.00 亿元

人民币增加为 37.50 亿元人民币），然后再对顺发能城减资 22.50 亿元人民币。2025 年 9 月 10 日，顺发能城已完成注

册资本减资及工商变更登记，注册资本变更为 15.00 亿元。

7、公司于 2025 年 1 月 10 日召开第十届董事会第五次会议、于 2025 年 2 月 12 日召开 2025 年度第一次临时股东大

会，审议通过了《关于回购公司股份方案的议案》，同意公司使用自有资金及股票回购专项贷款资金，以集中竞价方式

回购公司 A股股份，用于注销并减少公司注册资本。本次回购资金总额不低于人民币 25,000 万元（含）且不超过人民币

50,000 万元（含），回购价格不超过人民币 4.95 元/股（含），具体回购股份数量以回购期限届满或者回购实施完毕时

实际回购的股份数量为准，回购期限为公司 2025 年度第一次临时股东大会审议通过本次回购股份方案后 12 个月内。

截至 2026 年 2 月 11 日，公司通过股份回购专用证券账户，以集中竞价交易方式累计回购公司股份 95,278,999 股，

占公司总股本的 3.98%，最高成交价为 4.435 元/股，最低成交价为 3.27 元/股，支付总金额 382,058,234.98 元（不含

交易费用）。

经中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司确认，公司本次回购股份注销事宜于 2026 年 3 月 3日办理完成。公司

总股本由 2,395,279,084 股减少至 2,300,000,085 股。
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