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江苏张家港农村商业银行股份有限公司

2025 年度利润分配方案公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏。

一、审议程序

江苏张家港农村商业银行股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年 3

月 30日召开的第八届董事会第十三次会议审议通过了《2025年度利润分配方案》，

本议案须提交公司 2025年度股东会审议。

二、利润分配方案的基本情况

1、分配基准：2025年度。

2、经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）审计，本行(母公司)2025年

度净利润为 196,009.83 万元，母公司报表本年度末累计未分配利润 437,828.92

万元。

本行就 2025年度利润提出如下分配方案：

（1）根据《中华人民共和国公司法》规定，本行法定盈余公积已达到注册

资本的百分之五十，不再提取;

（2）按照财政部《金融企业准备金管理办法》以及相关监管要求，按本行

（母公司）当年税后利润的 20%提取一般风险准备 39,201.97万元；

（3）按本行（母公司）当年税后利润的 30%提取任意盈余公积 58,802.95

万元；

（4）综合考虑股东投资回报、监管机构要求及本行业务可持续发展等因素，

拟以本行 2025年 12月 31日的总股本 2,444,344,974股为基数，2025年全年以每

10股派发现金红利 2.2元（含税）。其中：2025年中期已按每 10股派发现金红

利 1元（含税）；2025 年末拟以每 10股派发现金红利 1.2 元（含税）。本年度

不以公积金转增股本，不送红股。



在实施本次利润分配方案的股权登记日前，若本行总股本发生变动，按照分

配总额不变的原则，相应调整分配比例。

本公司 2025年度利润分配方案符合《章程》及《江苏张家港农村商业银行

股份有限公司 2023-2025年股东回报规划》。

三、现金分红方案的具体情况

1、本公司 2025年度利润分配方案不触及其他风险警示情形。

单位：万元

项目 2025年度 2024年度 2023年度

现金分红总额 53,775.591 48,886.90 43,393.10

回购注销金额 0 0 0

归属于上市公司股东的净利润 197,897.41 187,856.32 178,691.91

合并报表本年度末累计未分配利润 445,197.22

母公司报表本年度末累计未分配利润 437,828.92

上市是否满三个完整会计年度 是

最近三个会计年度累计现金分红总额 146,055.59

最近三个会计年度累计回购注销总额 0

最近三个会计年度平均净利润 188,148.55

最近三个会计年度累计现金分红及回

购注销总额
146,055.59

是否触及《股票上市规则》第 9.8.1 条

第（九）项规定的可能被实施其他风险

警示情形

否

2、不触及其他风险警示情形的具体原因

本行不触及《深圳证券交易所股票上市规则》第 9.8.1 条规定的可能被实施

其他风险警示情形。其中：本行最近一个会计年度净利润为正值，且合并报表、

母公司报表年度末未分配利润均为正值，2023-2025 年累计现金分红总额

146,055.59万元，最近三个会计年度累计现金分红金额不低于最近三个会计年度

年均净利润的 30%。

四、现金分红方案合理性说明

1 包括已派发的 2025 年普通股中期现金股息。



2025 年度，本公司实现归属于上市公司普通股股东的净利润 197,897.41 万

元，如以 2025年 12月 31日的总股本数为基数，拟分红的现金红利总额 53,775.59

万元，占归母净利润比 27.17%，低于 30%，具体原因分项说明如下：

（一）本行所处行业情况及特点

本行所属行业为金融业-货币金融服务业，属于资本密集型行业。信贷及金

融市场等业务的开展需要充足的资本金予以保障。在复杂多变的宏观经济环境下，

潜在信用风险上升导致银行业整体信贷质量承压、业务竞争加剧、息差持续收窄，

经营环境因素的改变对银行业的发展提出了新的挑战。本行高度重视风险管理工

作，不断增强风险抵御能力，同时也积极顺应资本监管趋严要求，确保较高的资

本充足水平及资本质量，从而进一步提升服务实体经济的能力与水平。

（二）公司资金需求及预期收益情况

本行业务处于稳步发展时期，需要保留一定的净利润补充核心一级资本，保

障我行资本充足支撑业务发展的能力，有利于更好地服务地方实体经济，实现高

质量发展。同时，充足的资本有利于本行持续提升价值创造能力，更好地为投资

者创造可持续回报。本行充分考虑监管机构对资本充足率的相关要求，顺应资本

监管趋严的要求，增强我行抵御风险的能力。分配后，剩余利润作为内生资本留

存，补充核心一级资本，支撑我行资本充足率更好地维持在合理水平。

（三）中小股东参与现金分红决策提供便利情况

上述利润分配方案提交本行年度股东会审议时，本行将按照有关监管要求，

为投资者提供网络投票的便利条件。同时，本行建立健全了多渠道投资者沟通机

制，中小股东可通过投资者热线、对外邮箱、互动易平台提问等多种方式来表达

对现金分红政策的意见和诉求。同时，本行还积极通过业绩说明会等形式，及时

解答中小股东关心的问题。

（四）为增强投资者回报水平拟采取的措施

本行将紧扣董事会和监管部门各项决策部署，在延续前期“做小做散”战略

精髓基础上，秉持“深耕普惠、赋能发展”理念，以 2024-2026新三年发展规划

为纲领，践行“合规为先，稳健发展；突出重点，特色发展；条线能动，协同发

展；科学考核，持续发展；夯实基础，长远发展”五个发展理念，实施“控风险、

夯基础、强队伍”总方针，纵深推进“11183”发展规划落地见效。努力实现农



商行体系内“高质量发展标杆银行”的战略总目标。业务布局上，践行“一个中

心、三大协同”发展模式，聚焦“以客户为中心”，关注长尾，做小客户、做大

客群。做深普惠金融，打造情系本土、深耕当地的普惠精品银行；做强公司金融，

打造振兴实体、赋能成长的政企伙伴银行；做专金融市场，打造高周转、轻资本

的稳健投资银行，从体系上推进三大板块业务的协同发展与融合。

五、相关风险提示

本次利润分配预案结合了本公司发展阶段、未来资金需求等因素，不会对本

公司经营现金流产生重大影响，不会影响本公司正常经营和长期发展。

本次利润分配方案尚需提交本公司 2025年度股东会审议通过后方可实施，

尚存在不确定性，敬请广大投资者注意投资风险。

六、备查文件

1、第八届董事会第十三次会议决议。

特此公告。

江苏张家港农村商业银行股份有限公司董事会

二〇二六年三月三十日
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