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证券代码：002404 证券简称： 嘉欣丝绸 公告编号：2026—011

浙江嘉欣丝绸股份有限公司

2025年度募集资金存放与使用情况的专项报告

根据中国证券监督管理委员会《上市公司募集资金监管规则》（证监会公告〔2025〕

10 号）、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——主板上市公司规范运作》

以及《深圳证券交易所上市公司自律监管指南第 2 号——公告格式》的相关规定，本

公司就 2025 年度募集资金存放、管理与使用情况作如下专项报告：

一、募集资金基本情况

（一）实际募集资金金额、资金到位情况

经中国证券监督管理委员会《关于核准浙江嘉欣丝绸股份有限公司非公开发行股

票的批复》（证监许可[2017]1638 号）核准，公司由主承销商东兴证券股份有限公司向

特定对象非公开发行人民币普通股（A 股）57,023,641 股，每股面值 1 元，发行价格为

7.19 元/股，募集资金总额为人民币 409,999,978.79 元，扣除保荐承销费等相关支出，加

上可抵扣的增值税进项税金后，实际募集资金净额为人民币 396,795,239.51 元。其中计

入注册资本（股本）为人民币 57,023,641.00 元，计入资本公积-资本溢价为人民币

339,771,598.51 元。业经立信会计师事务所（特殊普通合伙）以“信会师报字〔2018〕

第 ZA10126 号”验资报告验证确认。募集资金总额扣除保荐承销费及其他上市费用支

出后剩余用于项目投入资金为人民币 396,002,955.15 元，公司开设了募集资金专项账户，

对募集资金实行专户存储。

（二）募集资金使用及结余情况

单位：人民币元

募集资金使用情况 报告期内使用金额

2024 年末募集资金余额 41,065,761.65
2025年度募集资金的减少项

（1）报告期内对募投项目的投入 21,365,057.15
（2）永久补充流动资金 20,257,566.56
2025年度募集资金的增加项目

（1）募集资金专户利息收入减除手续费后净额 556,862.06
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2025年度末募集资金专户余额 0

截至 2025 年 12 月 31 日，公司募投项目已全部结项并将节余募集资金永久补充流

动资金，公司募集资金专户账户均已销户，无余额。

二、募集资金存放和管理情况

（一）募集资金的管理情况

根据《公司募集资金管理制度》，本公司对募集资金实行专户存储，与保荐机构、

银行签订《募集资金三方监管协议》，三方监管协议与深圳证券交易所三方监管协议

范本不存在重大差异，三方监管协议的履行不存在问题。

（二）募集资金专户存储情况

截至 2025 年 12 月 31 日，募集资金具体存放情况如下：

序号 开户行 账号 金额 账户状态

1
中国工商银行股份有限公司

嘉兴分行
1204060029000023061 0 已销户

2
中国农业银行股份有限公司

嘉兴秀洲支行
19320101040100991 0 已销户

3
中国农业银行股份有限公司

嘉兴秀洲新区支行
19320401040018007 0 已销户

合 计 0 /

三、年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目的资金使用情况

本公司 2025 年度募集资金实际使用情况详见附表 1《募集资金使用情况对照表》。

（二）募集资金投资项目的实施地点、实施方式变更情况

报告期内公司不存在募集资金投资项目实施地点、实施方式变更情况。

（三）募集资金投资项目先期投入及置换情况

报告期内公司不存在募集资金投资项目先期投入及置换情况。

（四）用暂时闲置募集资金临时补充流动资金情况

报告期内公司不存在使用暂时闲置募集资金临时补充流动资金情况。

（五）用暂时闲置的募集资金进行现金管理情况。

报告期内公司不存在使用暂时闲置的募集资金进行现金管理情况。

（六）节余募集资金使用情况
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公司分别于 2025年 11月 12日和 2025年 11月 28日召开第九届董事会第十三次会

议和 2025 年第一次临时股东大会，审议通过了《关于募投项目结项并将节余募集资

金永久补充流动资金的议案》，同意“自有品牌营销渠道智能化升级改造项目”结项

并将节余募集资金 3,059.13 万元（含利息及尚未支付的工程尾款和质保金，实际金额

以资金转出当日余额为准）永久补充流动资金。具体内容详见公司于 2025 年 11 月 13

日披露的《关于募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的公告》。公司于

2025 年 12 月 9 日至 2025 年 12 月 19 日，陆续将募集资金投资项目结项后的节余募集

资金永久补充流动资金，共计 2,025.76 万元（实际永久补流金额与议案审定永久补流

金额差异主要系募集资金账户销户前对外应支付募投项目的工程尾款等），并注销相

关专项账户。

（七）超募资金使用情况

公司不存在超募资金使用情况。

（八）尚未使用的募集资金用途及去向

截至报告期末，公司已将募集资金投资项目结项，将节余募集资金永久补充流动

资金，并注销相关专项账户。

（九）募集资金使用的其他情况

报告期内不存在募集资金使用的其他情况。

四、改变募投项目的资金使用情况

（一）改变募集资金投资项目情况表

截至报告期末，公司改变募集资金投资项目详情见附表 2。

（二）未达到计划进度及改变后的项目可行性发生重大变化的情况

报告期内，募集资金投资项目的可行性未发生重大变化。

（三）改变后的募集资金投资项目无法单独核算效益的原因及其情况

“新增 12 台意大利剑杆织机技改项目”为技改项目，因募投项目实施主体全资子

公司嘉兴市特欣织造有限公司现有的生产设备生产的产品在品种、品质等各方面存在

制约，且设备使用年限较长，因机械磨损造成的问题较为突出。引进的新型进口剑杆

织机在智能化和自动化方面有了全面的提升，面料门幅更宽，在生产效率，面料质量，

减少用工等方面将明显改善，经营效益将会进一步提升。但产生的效益包含在特欣织

造的整体效益内，无法单独确定财务效益回报。
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（四）募集资金投资项目已对外转让或置换情况

公司未有募集资金投资项目已对外转让或置换情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

报告期内，公司严格按照《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——主

板上市公司规范运作》、《公司募集资金管理制度》等规定使用募集资金，并及时、

真实、准确、完整地进行相关信息的披露工作，不存在违规使用募集资金的情形。

六、专项报告的批准报出

本专项报告业经公司董事会于 2026 年 3 月 27 日批准报出。

附表：1、募集资金使用情况对照表

2、变更募集资金投资项目情况表

浙江嘉欣丝绸股份有限公司

董事会

2026年 3 月 31 日



附表 1：

募集资金使用情况对照表

编制单位：浙江嘉欣丝绸股份有限公司 2025 年度 单位：万元

募集资金总额 39,600.00
本年度投入

募集资金总

额

4,162.26

报告期内改变用途的募集资金总额 0.00
已累计投入

募集资金总

额

43,602.77累计改变用途的募集资金总额 20,142.28

累计改变用途的募集资金总额比例 50.86%

承诺投资项目和

超募资金投向

是否已

改变项

目（含部

分改变）

变更前募

集资金承

诺投资总

额

调整后投资总

额(1)
本年度投入

金额

截至期末累计投入

金额(2)

截至期末投

资进度（%）
(3)＝(2)/(1)

项目达到预定可

使用状态日期

年度实现的

效益

是否达

到预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

承诺投资项目

1、智慧工厂集与

外贸综合服务平

台项目

是 16,412.00 4,769.36 0.00 4,769.36 100 2022年 4月 21日
终止项目

不适用

（注 1） 不适用 是

2、自有品牌营销

渠道智能化升级

改造项目

否 8,188.00 8,188.00 2,136.51 7,571.07 92.47 2025 年 11 月 28
日结项

不适用

（注 2） 不适用 否

3、仓储物流基地

项目
是 15,000.00 6,500.36 0.00 6,500.36 100 2022年 4月 21日

终止项目
-126.23 否 是

4、缅甸服装生产

基地项目
否 0.00 2,400.00 0.00 2,402.44 100.1 2024 年 10 月 10

日
6.34 否 否

5、新增 12 台意大

利剑杆织机技改

项目

否 0.00 2,576.29 0.00 2,576.29 100 2022年 4月 21日
结项

不适用

（注 3） 不适用 否

6、永久补充流动

资金（注 4） 否 0.00 15,165.99 0.00 17,757.49 117.09 不适用 不适用 不适用 不适用



7、永久补充流动

资金
否 0.00 不适用（注 5） 2,025.76 2,025.76 — 不适用 不适用 不适用 不适用

承诺投资项目小

计
— 39,600.00 39,600.00 4,162.26 43,602.77 110.11 — -119.89 — —

超募资金投向

超募资金投向小

计
— — — — — — — — — —

合计 — 39,600.00 39,600.00 4,162.26 43,602.77 110.11 — -119.89 — —

未达到计划进度

或预计收益的情

况和原因（分具体

项目）

1.“自有品牌营销渠道智能化升级改造项目”的实施方案制定于 2016 年，2018 年募集资金到位后，受到复杂多变的国际形势和国内经济结构调整等影响，

服装消费市场竞争激烈，线下实体及线上电商平台等传统销售模式受到较大冲击，公司因此放缓了项目的投资进度。随着网红直播带货，抖音、小红书

推广等新型营销模式兴起，线下实体零售形势更加严峻。基于上述情况，公司对“自有品牌营销渠道智能化升级改造项目”的投资结构进行调整并增加

投资规模，将募集资金用于新建“服装仓储物流中心” 及新零售营销推广投入等。“服装仓储物流中心”在审批和建设过程中，涉及到工程审批进度、

设计方案优化调整等因素，建设进度较预期放缓。鉴于上述客观情况，公司于 2024 年 4 月 8 日召开第九届董事会第五次会议，审议通过了《关于募集资

金投资项目延期交付的议案》，同意将“自有品牌营销渠道智能化升级改造项目”的达到预定可使用状态时间调整至 2025 年 12 月 31 日。

2. “仓储物流基地项目”一期“宜州标准仓库及装卸场地建设”已经竣工并投入使用，与公司茧丝绸行业供应链融资业务产生了良好的协同效应，但在

报告期内国内外市场需求不及预期，仓储量未达到饱和，项目效益未达到预期。

3. “缅甸服装生产基地项目”投入建设后，国际经济及贸易形势复杂多变，缅甸当地政治局势出现动荡，欧美贸易壁垒因素对订单的影响加大，项目产

能未完全释放，效益未达到预期。

项目可行性发生

重大变化的情况

说明

1.“智慧工厂集与外贸综合服务平台项目”资金到位后，因中美贸易摩擦不断升级，国内人工物流等制造成本逐年上升，东部沿海地区劳动力严重紧缺等

问题凸显，公司决定控制本地服装生产基地的投入规模，并陆续在柬埔寨、缅甸、安徽等地布局了生产基地，基于上述市场环境及产业布局的变化，公

司于 2022 年 3 月 29 日和 2022 年 4 月 21 日分别召开第八届董事会第十五次会议和 2021 年度股东大会，终止了“智慧工厂集与外贸综合服务平台项目”的

实施并将剩余募集资金永久补充流动资金。

2. “仓储物流基地项目”一期“宜州标准仓库及装卸场地建设”已经竣工并投入使用，与公司茧丝绸行业供应链融资业务产生了良好的协同效应；但因

国际贸易形势复杂多变，地缘政治等风险对世界经济和国内经济造成的巨大冲击，国内外消费市场恢复缓慢，根据市场情况，已建成的一期“宜州标准

仓库及装卸场地建设”已基本能够满足公司目前供应链管理业务的仓储物流需要；结合上述经济形势及市场环境的变化，公司于 2022 年 3 月 29 日和 2022
年 4 月 21 日分别召开第八届董事会第十五次会议和 2021 年度股东大会，终止了“仓储物流基地项目”的实施并将剩余募集资金永久补充流动资金。

超募资金的金额、

用途及使用进展

情况

不适用。

募集资金投资项

目实施地点变更

情况

报告期内公司不存在募集资金投资项目实施地点变更情况。



募集资金投资项

目实施方式调整

情况

报告期内公司不存在募集资金投资项目实施方式调整情况。

募集资金投资项

目先期投入及置

换情况

报告期内公司不存在募集资金投资项目先期投入及置换情况。

用闲置募集资金

暂时补充流动资

金情况

报告期内公司未发生使用闲置募集资金暂时补充流动资金情况。

用闲置募集资金

进行现金管理情

况

报告期内公司不存在使用闲置募集资金进行现金管理情况。

项目实施出现募

集资金结余的金

额及原因

报告期内公司不存在募集资金结余情况。

尚未使用的募集

资金用途及去向
截至 2025 年 12 月 31 日，节余募集资金已全部永久补充流动资金并完成募集资金专户销户。

募集资金使用及

披露中存在的问

题或其他情况

报告期内，公司严格按照《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号--主板上市公司规范运作》、《公司募集资金管理制度》等规定使用募集资金，

并及时、真实、准确、完整地进行相关信息的披露工作，不存在违规使用募集资金的情形。

注 1：“智慧工厂集与外贸综合服务平台项目”旨在提升公司的生产效率和运营效率，不能准确测算升级改造后的增效收益情况，无法单独确定财务效益回报。

注 2：“自有品牌营销渠道智能化升级改造项目”为升级改造项目，效益包含在品牌项目整体运营情况内，无法单独确定财务效益回报。

注 3：“新增 12 台意大利剑杆织机技改项目”为技改项目，效益包含在募投项目实施主体的整体效益内，无法单独确定财务效益回报。

注 4：永久补充流动资金金额 17,757.49 万元中包含理财收益、利息收益等。

注 5：公司“自有品牌营销渠道智能化升级改造项目”等相关募集资金投资项目实施完毕后，结余募集资金 2,025.76 万元（包含理财收益、利息收益等），公司根据

相关规定将结余募集资金永久补充流动资金。

特别说明：本报告中，所有以万元为金额单位的表格或者文字表述，如存在总计数与各分项数值之和出现尾差，均为四舍五入原因造成。



附表 2：

改变募集资金投资项目情况表

编制单位：浙江嘉欣丝绸股份有限公司 2025 年度 单位：万元

改变后的

项目

对应的原承诺项

目

改变后项目拟

投入募集资金

总额(1)

本年度实际

投入金额

截至实际累

计投入金额
(2)

截至期末投

资进度（%）
(3)=(2)/(1)

项目达到预定可使用状态

日期

本年度实现

的效益

是否达到预

计效益

改变后的项目可行

性是否发生重大变

化

缅甸服装

生产基地

项目

智慧工厂集与外

贸综合服务平台

项目

2,400.00 0.00 2,402.44 100.1 2024 年 10 月 10 日 6.34 否 否

新增 12 台
意大利剑

杆织机技

改项目

智慧工厂集与外

贸综合服务平台

项目

2,576.29 0.00 2,576.29 100 2022 年 4 月 21 日结项 不适用 不适用 否

永久补充

流动资金

智慧工厂集与外

贸综合服务平台

项目、仓储物流

基地项目、缅甸

服装生产基地项

目、新增 12 台意

大利剑杆织机技

改项目

15,165.99 0.00 17,757.49 117.09 不适用 不适用 不适用 否

合计 20,142.28 0.00 22,736.22 112.88



改变原因、决策程序及信息披露情况说明（分具

体项目）

1. “缅甸服装生产基地项目”：2018 年 3 月，国际贸易冲突加剧，基于对产业转移趋势及客户订单预测的审慎判断，以及国内

人工等制造成本逐年上升的客观情况，公司逐渐控制了对国内服装生产制造环节的投入规模，原募投项目的建设进度有所

放缓。同时，为了增强抵御国际贸易摩擦风险的能力，降低成本，公司开始在东南亚地区进行供应链布局，并计划逐步提

高海外产能，满足公司业务订单的加工需求。公司于 2019 年 10 月 11 日和 2019 年 10 月 28 日分别召开第七届董事会第二十

四次会议和 2019 年第二次临时股东大会，审议通过了《关于变更部分募集资金用途暨新增募投项目的议案》。决定对“智

慧工厂集与外贸综合服务平台项目”的投资规模进行调整，投资建设新的募投项目“缅甸服装生产基地项目”。具体内容

详见刊载于 2019 年 10 月 12 日《证券时报》、《中国证券报》和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上的《关于变更部分募集

资金用途暨新增募投项目的公告》（公告编号：2019-042）。

2. “新增 12 台意大利剑杆织机技改项目”：公司高档真丝面料的自产能力目前远不能满足服装生产和面料销售业务的发展需

求，部分织造设备使用年限较长，存在设备老化、门幅较窄，生产效率难以提升等问题。募投项目投入后，在扩大产能的

同时，能够进一步增加织造产品类型，提升公司产品的档次，更好地与公司旗下各服装企业及新产品研发部门配套，提升

公司主营业务的盈利能力。公司于 2021 年 1 月 15 日和 2021 年 2 月 1 日分别召开第八届董事会第五次会议和 2021 年第一次

临时股东大会，审议通过了《关于变更部分募集资金用途暨新增募投项目的议案》。决定对“智慧工厂集与外贸综合服务

平台项目”的投资规模进行调整，并投资建设新的募投项目“新增 12 台意大利剑杆织机技改项目”。具体内容详见刊载于

2021 年 1 月 16 日《证券时报》、《上海证券报》和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《关于变更部分募集资金用途暨新增

募投项目的公告》（公告编号 2021-004）。

3. “智慧工厂集与外贸综合服务平台项目”和“仓储物流基地项目”受到国际贸易形势的影响，市场环境和项目可行性发

生了变化，遂将两个项目终止并将剩余募集资金永久补充流动资金；“缅甸服装生产基地项目”标准厂房及配套设施建设

和机器设备采购等工作已基本完成，但因国际经济及贸易形势发生变化和缅甸的政治局势突变，一直未能正式投产，为降

低投资风险，公司将投资规模缩减至 2,400 万元，并将节余募集资金永久补充流动资金；“新增 12 台意大利剑杆织机技改

项目”已实现全面达产，项目提前建设完毕，将节余募集资金永久补充流动资金。公司于 2022 年 3 月 29 日和 2022 年 4 月
21 日分别召开第八届董事会第十五次会议和 2021 年度股东大会，审议通过了《关于调整募集资金投资计划并将剩余募集资

金永久补充流动资金的议案》。具体内容详见刊载于 2022 年 3 月 31 日《证券时报》、《中国证券报》和巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）的《关于调整募集资金投资计划并将剩余募集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号 2022—014）。

未达到计划进度或预计收益的情况和原因（分具

体项目）

1. “缅甸服装生产基地项目”投入建设后，国际经济及贸易形势复杂多变，缅甸当地政治局势出现动荡，欧美贸易壁垒因

素对订单的影响加大，项目产能未完全释放，效益未达到预期。

2.“新增 12 台意大利剑杆织机技改项目”为技改项目，效益包含在募投项目实施主体的整体效益内，无法单独确定财务效

益回报。

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 不适用。
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