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证券代码：603986 证券简称：兆易创新 公告编号：2026-018

兆易创新科技集团股份有限公司

第五届董事会第十次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

兆易创新科技集团股份有限公司（以下简称“公司”）第五届董事会第十次会议

的会议通知和材料于 2026年 3月 16日以电子邮件方式发出，会议于 2026年 3月 30

日以现场结合通讯方式召开。本次会议由董事长朱一明先生主持，会议应出席董事 9

名，实际出席董事 9名；公司全体高级管理人员列席了本次会议。本次会议的召集

和召开程序符合《中华人民共和国公司法》等有关法律、行政法规、部门规章、规

范性文件及《公司章程》的相关规定。

经与会董事认真审议，以记名投票表决方式一致通过以下议案：

一、关于审议《2025年度总经理工作报告》的议案

2025年，公司经营管理层严格按照相关法律法规的规定，有效地落实董事会、

股东会各项决议，推进公司 2025 年度各项经营管理工作。公司 2025 年度经营情况

请详见《兆易创新 2025年年度报告》。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

二、关于审议《2025年年度报告（A股）》及其摘要、《2025年度报告（H股）》

及《2025年度业绩公告（H股）》的议案

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）、香港交易及结算所有限公司网站（www.hkexnews.hk）

披露的相关文件。
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本议案已经公司董事会审计委员会事先认可并同意提交董事会审议。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

三、关于审议《2025年度利润分配预案》的议案

公司董事会同意公司以 2025年度权益分派实施股权登记日的总股本扣除公司回

购专用证券账户中的股份为基数，向全体股东每 10股派发现金股利人民币7.50元（含

税）。公司目前总股本 701,102,451 股（包括 A 股总股本 667,849,351 股和 H 股总股

本 33,253,100股），扣除公司 A股回购专用证券账户的股份 603,020股，本次实际参

与利润分配的股份为 700,499,431股，以此为基数，公司本次合计拟派发现金红利人

民币 525,374,573.25元，占公司 2025年度合并财务报表归属上市公司股东净利润的

31.88%。公司本次现金分红以人民币计值和宣布，以人民币向 A股股东支付，以港

币向 H股股东支付。H股股息折算之实际金额，将按照公司 2025年度股东会召开当

日中国人民银行公布的人民币兑换港币的汇率中间价计算。

2025年度，公司不进行资本公积金转增股本，不送红股。

本次利润分配预案充分考虑了公司经营发展需要、公司的盈利情况和现金流状

况等因素，兼顾了股东合理回报和公司长期可持续发展，不存在损害股东，特别是

中小股东利益的情况。

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）上的《兆易创新2025年度利润分配预案公告》（公告

编号：2026-019）。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

四、关于审议《2025年度内部控制评价报告》的议案

《 2025年度内部控制评价报告》内容请详见上海证券交易所网站
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（http://www.sse.com.cn）。

本议案已经公司董事会审计委员会事先认可并同意提交董事会审议。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

五、关于审议《2025年度募集资金存放、管理与实际使用情况的专项报告》的

议案

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）上的《兆易创新2025年度募集资金存放、管理与实

际使用情况的专项报告》（公告编号：2026-020）。

审计机构毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）出具了相关鉴证报告。保

荐机构中国国际金融股份有限公司出具了专项核查意见。

本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

六、关于使用部分 A股闲置募集资金暂时补充流动资金的议案

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）上的《兆易创新关于使用部分A股闲置募集资金暂时

补充流动资金的公告》（公告编号：2026-021）。

保荐机构中国国际金融股份有限公司出具了相关核查意见。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

七、关于使用部分 A股闲置募集资金进行现金管理及募集资金现金管理余额以

协定存款方式存放的议案

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）上的《兆易创新关于使用部分A股闲置募集资金进行

现金管理及募集资金现金管理余额以协定存款方式存放的公告》（公告编号：
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2026-022）。

保荐机构中国国际金融股份有限公司出具了相关核查意见。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

八、关于 2026年度开展外汇衍生品交易业务的议案

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）上的《兆易创新关于2026年度开展外汇衍生品交易

业务的公告》（公告编号：2026-023）。

本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

九、关于续聘 2026年度审计机构的议案

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）上的《兆易创新关于续聘2026年度审计机构的公告》

（公告编号：2026-024）。

本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

十、关于 2026年度日常关联交易预计额度的议案

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）上的《兆易创新关于 2026年度日常关联交易预计额

度的公告》（公告编号：2026-025）。

本议案经公司独立董事专门会议审议通过，独立董事对本议案发表了同意的独

立意见。本议案关联董事朱一明回避表决。
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表决结果：8票同意、0票反对、0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

十一、关于审议《2025年环境、社会和公司治理报告》的议案

《2025年环境、社会和公司治理报告》内容请 详 见 上 海 证 券 交 易 所 网 站

（http://www.sse.com.cn）。

本议案已经公司董事会战略委员会审议通过。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

十二、关于审议《2025年度董事会工作报告》的议案

《 2025 年 度 董 事 会 工 作 报 告 》 内 容 请 详 见 上 海 证 券 交 易 所 网 站

（http://www.sse.com.cn）。

公司独立董事周海涛、钱鹤、杨小雯、陈洁、郑晓东已向董事会递交了《2025

年度独立董事述职报告》，并将在公司 2025 年年度股东会上进行述职汇报，具体内

容请详见同日刊登在上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn）上的《2025年度

独立董事述职报告》。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

十三、关于审议《公司董事会关于独立董事独立性情况的专项意见》的议案

《董事会关于独立董事独立性情况的专项意见》内容请详见上海证券交易所网

站（http://www.sse.com.cn）。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

十四、关于审议《董事会审计委员会 2025年度履职情况报告》的议案

《董事会审计委员会 2025年度履职情况报告》内容请详见上海证券交易所网站
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（http://www.sse.com.cn）。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

十五、关于审议《公司对会计师事务所 2025年度履职情况的评估报告》及《董

事会审计委员会对会计师事务所 2025年度履行监督职责情况的报告》的议案

《公司对会计师事务所 2025 年度履职情况的评估报告》《董事会审计委员会对

会计师事务所 2025年度履行监督职责情况的报告》内容请详见上海证券交易所网站

（http://www.sse.com.cn）。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

十六、关于修订《董事、高级管理人员薪酬管理制度》的议案

为进一步完善公司董事、高级管理人员的薪酬管理，建立健全符合现代企业管

理制度要求的激励和约束机制，充分调动董事、高级管理人员的积极性和创造性，

提升公司业务经营效益和管理水平，根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和

国证券法》《上市公司治理准则》《上海证券交易所股票上市规则》等法律、法规、

规范性文件及《公司章程》的规定，并结合公司实际，公司拟修订《董事、高级管

理人员薪酬管理制度》，就董事、高级管理人员薪酬的管理机构、标准、发放与止付

追索等内容进一步完善。

本议案经公司董事会薪酬与考核委员会审议通过。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

十七、关于董事、高级管理人员 2025 年度薪酬确认和 2026 年度薪酬方案的议

案

根据《上市公司治理准则》《公司章程》《董事会薪酬与考核委员会工作细则》

等相关规定，结合公司经营业绩情况、个人绩效考核结果、董事所承担的职责与工

作要求等实际情况，并参照行业薪酬水平，对公司董事、高级管理人员 2025年度薪
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酬 予 以 确 认 ， 具 体 薪 酬 请 详 见 公 司 同 日 在 上 海 证 券 交 易 所 网 站

（http://www.sse.com.cn）披露的《2025年年度报告》之“第四节公司治理、环境和

社会”之“三、董事和高级管理人员的情况”内容。

2026年度，公司非独立董事根据其在公司兼任职务情况领取岗位薪酬，除岗位

薪酬外，不再另行发放董事薪酬；独立董事领取固定津贴；高级管理人员的薪酬由

基本薪酬和绩效薪酬组成。

公司董事会逐项审议通过了以下子议案，具体情况如下：

序号
议案名

称
议案内容

同

意

票

数

反

对

票

数

弃

权

票

数

回

避

票

数

（一）执行董事

17.01 朱一明

（1）2025年度，在公司兼任其他职务的公司

董事在任期内均按各自所任岗位职务的薪酬

制度领取报酬，公司不再另行支付其担任董

事的报酬。2026 年度，董事薪酬方案制定原

则未发生变化。

（2）2025年度，结合公司实际经营业绩情况

及个人绩效考核结果，对公司高级管理人员

2025年度薪酬予以确认。

2026 年度，公司高级管理人员按各自所任岗

位职务的薪酬制度领取报酬，按公司《董事、

高级管理人员薪酬管理制度》进行绩效考核

和评价后领取薪酬。整体薪酬包括基本薪酬、

福利、短期激励等，基本薪酬按月发放，公

司可根据所处行业、企业发展规模、公司经

营情况、同行业薪酬水平的变化等因素对高

级管理人员基本薪酬情况进行调整；短期激

励部分根据公司经营成果及其任职考核情况

予以评定和发放。

8 0 0 1

17.02 何卫 8 0 0 1

17.03 胡洪 8 0 0 1

（二）非执行董事/职工代表董事

17.04 文恬 2025 年度，在公司兼任其他职务的公司董事

在任期内均按各自所任岗位职务的薪酬制度
8 0 0 1
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领取报酬，公司不再另行支付其担任董事的

报酬。2026 年度，董事薪酬方案制定原则未

发生变化。

（三）独立非执行董事

17.05 周海涛

2025年度，津贴为人民币24万元∕年（税前），

按月发放。

2026 年度，董事薪酬方案制定原则未发生变

化。

8 0 0 1

17.06 钱鹤 8 0 0 1

17.07 杨小雯 8 0 0 1

17.08 陈洁 8 0 0 1

17.09 郑晓东 8 0 0 1

（四）非董事高级管理人员

17.10 孙桂静

2025 年度，结合公司实际经营业绩情况及个

人绩效考核结果，对公司高级管理人员 2025
年度薪酬予以确认。

2026 年度，公司高级管理人员按各自所任岗

位职务的薪酬制度领取报酬，按公司《董事、

高级管理人员薪酬管理制度》进行绩效考核

和评价后领取薪酬。整体薪酬包括基本薪酬、

福利、短期激励等，基本薪酬按月发放，公

司可根据所处行业、企业发展规模、公司经

营情况、同行业薪酬水平的变化等因素对高

级管理人员基本薪酬情况进行调整；短期激

励部分根据公司经营成果及其任职考核情况

予以评定和发放。

9 0 0 0

17.11 李宝魁 9 0 0 0

17.12 董灵燕 9 0 0 0

该事项已经公司董事会薪酬与考核委员会审议通过。

以上子议案表决时，关联董事均对本人相关的子议案回避表决。全部子议案均

审议通过，其中第17.01至17.09项子议案尚需提交公司股东会审议，第17.10至17.12

项子议案将向公司股东会作出说明。

十八、关于审议《“提质增效重回报”行动方案的 2025年度评估报告》的议案

《兆易创新关于“提质增效重回报”行动方案的2025年度评估报告》内容请详

见上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn）。
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表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

十九、关于变更公司注册资本暨修改《公司章程》的议案

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）上的《兆易创新关于变更公司注册资本暨修改<公司

章程>的公告》（公告编号：2026-026）。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

二十、关于 H股发行新股、出售及/或转让库存股的一般授权的议案

董事会同意提请股东会批准董事会一般授权，以根据市况及公司需要，（i）决定

配发、发行及处理公司 H股股份或以其他方式处置额外股份，及（ii）自库存出售及

/或转让持作库存股份的 H股股份，数量不超过于决议案获股东通过之日公司已发行

股份（包括 A股、H股，不包括任何库存股份）总数的 20%，并授权董事会对公司

章程作出其认为适当的相应修订，以反映根据该授权而配发或发行额外股份后之本

公司股本架构，或作出与之相关的所有必要或可取的行动、作为及事宜。

前述授权于相关决议案获通过当日起生效，有效期将于下列日期中之较早日期

届满：（i）公司截至 2026年年度股东会结束当日；或（ii）公司股东于股东会以特别

决议案撤回或修订特别决议案所在一般授权当日。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

二十一、关于 H股回购股份的一般授权的议案

董事会同意提请股东会批准董事会一般回购授权，以根据市况及公司需要，回

购公司已发行的 H股股份，数量不超过于决议案获股东通过之日公司已发行 H股股

份（不包括任何库存股份，如有）总数的 10%，并授权董事会就行使回购 H股股份

的一般授权而言或与之相关而作出所有必要或可取的行动、作为及事宜。
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前述授权于相关决议案获通过当日起生效，有效期将于下列日期中之较早日期

届满：（i）公司截至 2026年年度股东会结束当日；或（ii）公司股东于股东会以特别

决议案撤回或修订特别决议案所在一般授权当日。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

本议案尚需提交公司股东会审议。

二十二、关于召开公司 2025年年度股东会的议案

公司董事会同意于 2026年 4月 24日召开公司 2025年年度股东会，将本次会议

审议通过的议案二、议案三、议案九、议案十、议案十二、议案十六、议案十七、

议案十九至议案二十一提交公司股东会审议。公司将于 2026年 4月 21日（星期二）

至 2026年 4月 24日（星期五）（包括首尾两日）暂停办理 H股股份过户登记手续。

本议案具体内容请详见同日刊登在《上海证券报》《证券时报》及上海证券交易

所网站（http://www.sse.com.cn）上的《兆易创新关于召开 2025年年度股东会的通知》

（公告编号：2026-027）。

表决结果：9票同意、0票反对、0票弃权。

特此公告。

兆易创新科技集团股份有限公司董事会

2026年 3月 31日
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