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证券代码：000898 证券简称：鞍钢股份 公告编号：2026-013

鞍钢股份有限公司 2025 年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及

未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 鞍钢股份 股票代码
（A股）000898（H股）
00347

股票上市交易所 深圳证券交易所 香港联合交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李景东 张俊峰

办公地址 中国辽宁省鞍山市铁西区鞍钢厂区 中国辽宁省鞍山市铁西区鞍钢厂区

传真 0412-6722093 0412-6727772
电话 0412-6736889 0412-8417273 0412-6751100
电子信箱 lijingdong69@ansteel.com.cn zhangjunfeng@ansteel.com.cn

2、报告期主要业务或产品简介

鞍钢股份有限公司（以下简称公司）及其下属子公司（以下简称本集团）主

要从事钢铁制造业，同时注重发展与钢铁主业相关的钢材加工配送、化工产业、

绿色能源、资源循环利用等新兴产业。拥有鞍山、营口、朝阳三大主要生产基地，

以及大连、沈阳、长春、天津、上海、武汉、合肥、郑州、广州等地的加工配送

或销售服务机构，并依托鞍钢集团在海外的销售机构开展国际化经营。采用“基地
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间统筹协同、基地内集中一贯”的管理模式，形成优势互补、高效协同的多基地发

展格局。产品结构多元，拥有热轧卷板、中厚板、冷轧板、镀锌板、彩涂板、冷

轧硅钢、重轨、型材、无缝钢管、线材等比较完整的产品系列，产品广泛应用于

机械、冶金、石油、化工、煤炭、电力、铁路、船舶、汽车、建筑、家电、航空

等行业。公司品牌有较高的知名度和信誉度，拥有汽车、造船和海洋工程、铁路、

家电、集装箱、能源、桥梁、高端金属制品和工模具用钢等系列“拳头”钢铁精品。

公司着力推进战略性新兴产业发展。依托钢铁主业，聚焦先进钢铁新材料引

领突破，重点打造新型高强塑汽车钢、高技术船舶及海洋工程用钢、能源用钢、

先进轨道交通用钢、能源油气钻采集储用钢、先进制造基础零部件用钢、石化压

力容器用钢、桥梁用钢等先进钢铁材料，同时发挥钢铁产业链条优势，积极发展

碳材新材料、新能源和资源循环利用等产业，不断提升战新产业贡献度，支撑鞍

钢集团战新产业高质量发展。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

是 □否

追溯调整或重述原因：同一控制下企业合并

金额单位：人民币百万元

项目 2025年度 2024年度
本年比上年

增减（%）

2023年度

调整前 调整后

营业收入 96,052 105,101 -8.61 113,502 115,571

归属于上市公司股

东的净利润
-4,068 -7,122 42.88 -3,257 -3,255

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

-4,218 -7,202 41.43 -3,315 -3,315

经营活动产生的现

金流量净额
1,788 -787 327.19 1,579 1,637

（人民币元/股） -0.434 -0.759 42.82 -0.347 -0.347

稀释每股收益（人

民币元/股）
-0.434 -0.759 42.82 -0.347 -0.347
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加权平均净资产收

益率（%）
-8.9 -13.91 上升 5.01个

百分点
-5.78 -5.77

项目 2025年末 2024年末

本年末比上

年末增减

（%）

2023年末

调整前 调整后

资产总额 96,047 100,578 -4.5 97,014 97,506

归属于上市公司股

东的所有者权益
43,880 47,679 -7.97 54,704 54,761

说明：2024年，公司下属子公司鞍钢绿金产业发展有限公司同一控制下企业合并鞍钢废钢资

源（鞍山）有限公司，追溯调整 2023年财务数据。

（2） 分季度主要会计数据

金额单位：人民币百万元

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 25,079 23,520 24,493 22,960

归属于上市公司股东的

净利润
-554 -590 -896 -2,028

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
-587 -644 -938 -2,049

经营活动产生的现金流量

净额
381 24 1,563 -180

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标

存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 公司股东数量及持股情况

单位：股

报告期末普通股

股东总数

91,727户，

其中 H股股东 420
户

年度报告披露日前上一月末

普通股股东总数

93,132户，

其中 H股股东 415户

持股 5%以上的股东或前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称
股东

性质

持股比

例

报告期末

持股数量

报告期内

增减变动

情况

持有有

限售条

件的股

份数量

持有无限

售条件的

股份数量

质押、标记

或冻结情况

股份

状态

数

量

鞍山钢铁集团有

限公司

国有

法人
53.97% 5,056,865,

067
40,753,53

8 0 5,056,865,
067 - -

香港中央结算

（代理人）有限

境外

法人
14.96% 1,401,443,

676 2,180,590 0 1,401,443,
676 - -
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持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借

股份情况

□适用 不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生

变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

公司

中国石油天然气

集团有限公司

国有

法人
9.02% 845,000,0

00 0 0 845,000,0
00 - -

中央汇金资产管

理有限责任公司

国有

法人
0.89% 83,650,62

0 0 0 83,650,62
0 - -

崔立杰

境内

自然

人

0.88% 82,600,00
0

82,600,00
0 0 82,600,00

0 - -

香港中央结算有

限公司

境外

法人
0.82% 77,103,81

2
24,324,78

5 0 77,103,81
2 - -

全国社保基金一

一八组合
其他 0.64% 59,678,08

1 1,918,131 0 59,678,08
1 - -

中国农业银行股

份有限公司－中

证 500交易型开

放式指数证券投

资基金

其他 0.38% 35,416,04
8 1,513,100 0 35,416,04

8 - -

中国电力建设集

团有限公司

国有

法人
0.30% 28,275,30

0

-
28,275,28

0
0 28,275,30

0 - -

招商银行股份有

限公司－国泰中

证钢铁交易型开

放式指数证券投

资基金

其他 0.27% 24,887,95
4

18,215,40
0 0 24,887,95

4 - -

上述股东关联关

系或一致行动的

说明

公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司股东持股变动信

息披露管理办法》中规定的一致行动人。

前 10名普通股

股东参与融资融

券业务情况说明

前 10名股东中，崔立杰持有的 82,600,000股均为通过投资者信用证券账户持

有。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

报告期内其他重要事项详见公司 2025年度报告全文。

鞍钢股份有限公司

董事会

2026年 3月 30日
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