
数源科技股份有限公司 2025年年度报告摘要

1

证券代码：000909 证券简称：ST数源 公告编号：2026-018

数源科技股份有限公司 2025年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者

应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的情况。经浙江中会会计师事务所（特殊普通合伙）审计，

截至 2025年 12月 31日，母公司未分配利润为-767,440,082.08元。根据《中华人民共和国公司法》及

《上市公司监管指引第 3号——上市公司现金分红》等相关法律法规的规定，公司目前不满足实施现金

分红的前提条件。敬请广大投资者注意相关投资风险。

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 ST数源 股票代码 000909

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 数源科技

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李潇雨 占红霞

办公地址 杭州市上城区钱江路 659号 杭州市上城区钱江路 659号

传真 0571-88271038 0571-88271038

电话 0571-88271018 0571-88271018

电子信箱 stock@soyea.com.cn stock@soyea.com.cn
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2、报告期主要业务或产品简介

报告期内，公司秉持战略聚焦原则，以核心主业为发展轴心，主动调整“市场拓展+产品升级”双

轮驱动策略，围绕数字经济和产业园区运营，抓存量育新量，聚力产业发展。但在内外部挑战压力、市

场环境复杂多变的叠加影响下，尽管公司通过优化内部管理流程、加强成本控制、深化客户合作等措施

积极应对，但仍受制于宏观经济环境下行、终端消费需求结构性收缩等不利因素影响，本年度公司各板

块业务发展未达预期，产品销量及整体业绩均未达目标。公司将持续强化技术创新，优化产品结构，加

大市场开拓力度，努力提升产品和企业核心竞争力。公司主营业务包括电子信息类产品的研制与销售、

科技产业园区的开发与运营、商品贸易以及房地产开发业务等。公司的主要业务内容如下：

1、电子信息类业务

报告期内，公司根据总体发展战略聚焦电子信息产业，以新一代 5G通信技术的应用为载体，重点

围绕在智慧交通、智慧社区、智能终端等领域扩展业务，激发市场增量，持续开拓市场和提升产品竞争

力。

智能充电及运营业务，涵盖大功率重卡充电桩设计开发、核心部件自主研发、智能充电运营平台搭

建，提供从设备到运营的全链条服务，主要产品包括电动自行车充电桩、交流/直流充电桩、交直流一

体充电桩、柔性充电堆等。报告期内，公司完成 360KW-720KW超大功率风冷和全液冷超高压充电桩

研发，实现自动化智能化管理，已对接星星充电等平台并在上海、重庆投入运营；自主研发 4G通讯模

块、绝缘检测控制系统等核心部件，持续推进 7kW及 30kW电源模块研发；完成智能充电运营平台多

终端功能开发，涵盖 PC端、手机端、微信生态相关应用，保障公交充电不中断。

智能终端业务，公司产品主要面向智慧公交和商用显示两大领域，包括公交智能化领域的 LCD站

节屏、电子后视镜、智能电子站牌、公交业务数据平台，以及商用显示领域的信发机、查询机、信息发

布系统等。智慧公交领域，公司基于 GPS定位、4G/5G 通信、GIS 地理信息系统、云计算、大数据及

人工智能技术，构建前端设备与后端平台协同的完整体系，为公交运营管理提供一整套解决方案。报告

期内，公司完成淳安公交调度系统开发与迭代，实现全链路数字化管理闭环，开发淳安平台后台管理系

统，适配微信公众号生态，提供线路导航、失物招领等服务；完成“两客一危”部标机产品开发，填补

公司该领域技术空白。

智慧社区业务，产品和服务涵盖智能门禁管控系统、智慧公租综合服务管理平台、智能化信息系统

集成服务，拥有规划到维护的全产业链。近年来，受房地产市场持续下行及公租房建设体量缩小的影响，

智能门锁等产品销售收入大幅下降。报告期内，面对激烈的市场竞争，公司调整销售策略，以价换量积

极抢占市场份额，拓展相关区县集中配建公租房项目市场。同时，公司积极开拓保租房、人才房、蓝领

公寓等产品市场，开发新产品如保租房专用门锁、人才房专用门锁、人脸锁等，以满足不同市场的需求。

2、科技产业园区业务

公司以东部软件园、5G产业先导园为主平台，结合园区产业定位和未来发展战略，不断丰富园区

集群。
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东部软件园立足于科技园区行业，致力于科技园区开发运营、中小企业创业成长服务、科技产业整

合创新发展三大方向，是国家级科技企业孵化器，为培育和扶持高新技术中小企业提供科技企业孵化平

台。报告期内，公司园区产业紧紧围绕杭州市产业园区招商运营平台的战略定位，以打造“一站式产业

园区综合运营服务商”为目标，积极整合资源，创新工作举措，稳固公司经营基本盘。招商板块，面对

当前经济发展疲态，公司经营团队紧扣年度目标，制定并实施了一系列行之有效的招商举措。通过精准

定位目标企业，精心打造产业链生态，全力优化园区营商环境，强化与企业的服务对接和信任建立，同

时不断完善动态管理机制，充分发挥各产业园区的区域优势，有效避免同质化竞争。积极加强与高校、

兄弟单位及实验室的联动交流，为企业发展提供全方位支持；针对小微企业推出精准化服务，助力其在

园区茁壮成长。

下沙 5G产业先导园按国家级 5G产业基地的要求，高标准、高起点规划建设，高效推进园区、厂

房改造建设等各项工作。先导园具备四大核心功能，分别为 5G通信研发制造基地、5G应用示范基地、

5G产业培育孵化基地和 5G产业公共服务平台，园区占地面积达 66,589平方米，由 1号楼 5G产品制造

区、2号楼科研孵化区以及 7号楼的生活配套区共同构成。

3、商品贸易类业务

2025年，公司贸易业务主要经济指标保持稳步向上态势。报告期内，公司通过聚焦铝锭、钢坯等

重点产品，深耕核心区域市场、拓展优质客户，持续推动自营业务发展，通过建立区域业务信息中心，

完善市场化报价和交易机制，不断提升业务经营品质；在供应链及大宗现货业务方面，公司实施重点客

户、重点区域深耕策略，与优质客户持续深化合作，成功拓展钢坯供应链业务。在新业务拓展方面，公

司积极整合资源全力拓展新产品、新模式，积极培育新的业务增长点，发展动能不断凝聚。

4、房地产业务

目前，公司的房地产业务规模已显著缩减，业务重点主要集中在产业园区建设领域。与此同时，公

司也在全力以赴地推进房地产处置工作。报告期内，除已有项目文鸿金座项目现处于销售中，公司自主

开发项目未有增加，同时公司加强对现有存量保障性房产的租赁工作，以最大限度地提高存量资产的利

用率、降低相关风险。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 1,943,967,322.68 2,473,097,996.92 -21.40% 3,103,533,162.85

归属于上市公司股东的

净资产
619,403,698.85 1,074,169,013.18 -42.34% 1,142,287,001.92
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2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 269,670,388.02 322,116,183.75 -16.28% 673,006,704.49

归属于上市公司股东的

净利润
-437,062,809.90 -66,012,524.68 -562.09% -318,887,353.04

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润

-326,593,641.35 -141,714,238.72 -130.46% -319,896,090.83

经营活动产生的现金流

量净额
41,106,473.85 355,667,734.46 -88.44% 480,252,891.67

基本每股收益（元/股） -0.9985 -0.1490 -570.13% -0.7027

稀释每股收益（元/股） -0.9985 -0.1490 -570.13% -0.7027

加权平均净资产收益率 -51.08% -5.96% -757.05% -24.08%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 68,999,923.21 77,091,053.92 96,115,821.58 27,463,589.31

归属于上市公司股东的净利润 -10,523,347.34 -37,523,450.77 -19,414,463.54 -369,601,548.25

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润
-13,539,007.05 -35,553,009.60 -23,411,107.31 -254,090,517.39

经营活动产生的现金流量净额 3,380,479.64 19,357,168.70 23,130,322.59 -4,761,497.08

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普

通股股东总

数

17,641

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

16,521
报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0
年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股

份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

西湖电子集

团有限公司
国有法人 30.57% 133,820,941.00 0.00 不适用 0.00

杭州信息科

技有限公司
国有法人 10.03% 43,904,536.00 0.00 不适用 0.00

詹冰洁 境内自然人 1.63% 7,142,709.00 0.00 不适用 0.00

赵静明 境内自然人 1.62% 7,092,915.00 0.00 不适用 0.00

黄妙福 境内自然人 1.37% 6,000,000.00 0.00 不适用 0.00

#许正明 境内自然人 1.09% 4,792,116.00 0.00 不适用 0.00
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赵望生 境内自然人 0.85% 3,703,900.00 0.00 不适用 0.00

杭州西湖数

源软件园有

限

公司

国有法人 0.83% 3,642,794.00 0.00 不适用 0.00

黄业果 境内自然人 0.74% 3,218,100.00 0.00 不适用 0.00

赵丽芳 境内自然人 0.72% 3,166,600.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行

动的说明

上述股东中，西湖电子集团有限公司为杭州信息科技有限公司、杭州西湖数源软件园有限

公司（已更名为杭州数源园区开发有限责任公司）的控股股东，因此为一致行动人。

参与融资融券业务股东情况

说明（如有）

前十名股东中，#许正明持有的 1,595,068股系通过证券公司客户信用交易担保证券账户持

有，其余均是通过普通证券账户持有。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用
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三、重要事项

报告期内，公司生产经营活动正常，具体详见公司《2025年年度报告》全文中的第五节“重要事

项”。

数源科技股份有限公司

董事长：丁毅

2026年3月31日
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