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宁波旭升集团股份有限公司

关于公司控股股东完成工商变更登记

暨实际控制人变更的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 控股股东或实际控制人变更的主要内容

是否发生变更 变更前姓名/名称 变更后姓名/名称

控股股东 是 □否 徐旭东
广州工业投资控股集

团有限公司

实际控制人 是 否 徐旭东 广州市人民政府

变更方式（可多选）

协议转让 □司法划转/拍卖 □定向增发

□破产重整引入重整投资人 □表决权委托

□行政划转或者变更 □一致行动关系内部转让

□一致行动协议签署/解除/变更 □要约收购

间接收购 □表决权放弃 □继承

一、本次控制权发生变更的具体情况

2025年 12月 22日，宁波旭升集团股份有限公司（以下简称“公司”）控股股东、

实际控制人徐旭东及其一致行动人与广州工业投资控股集团有限公司（以下简称“广

州工控集团”）、广州工控汽车零部件集团有限公司（以下简称“工控汽车零部件集团”）

签署《关于宁波旭升集团股份有限公司控制权收购协议》，徐旭东先生拟向广州工控

集团转让其持有的宁波梅山保税港区旭晟控股有限公司（以下简称“旭晟控股”）51%

股权，陈兴方女士拟向广州工控集团、工控汽车零部件集团分别转让其持有的旭晟控

股 16%股权、33%股权。同日，工控汽车零部件集团、香港旭日实业有限公司（以下

简称“旭日实业”）、徐旭东签署《广州工控汽车零部件集团有限公司与香港旭日实业

有限公司、徐旭东关于宁波旭升集团股份有限公司之股份转让协议》，旭日实业和徐



旭东分别将其持有的公司 28,900,000股无限售流通股（占公司总股本的 2.5006%）、

28,900,000股无限售流通股（占公司总股本的 2.5006%）通过协议转让的方式一次性

转让予工控汽车零部件集团。

本次权益变动后，广州工控集团及其一致行动人将合计持有上市公司

312,566,935股股份，占上市公司总股本的比例为 27.0455%。上市公司原控股股东、

实际控制人徐旭东及其一致行动人将合计持有上市公司 249,820,136股股份，占上市

公司总股本的比例为 21.6162%。

本次权益变动具体进展内容详见公司于 2025年 12月 23日、2025年 12月 24日

及后续在指定信息披露媒体及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《宁波

旭升集团股份有限公司关于控股股东、实际控制人及其一致行动人签署<控制权收购

协议><股份转让协议>暨控制权拟发生变更的提示性公告》（公告编号：2025-095）、

《简式权益变动报告书（徐旭东、陈兴方、香港旭日实业有限公司、宁波梅山保税港

区旭晟控股有限公司）》、《详式权益变动报告书（广州工业投资控股集团有限公司、

广州工控汽车零部件集团有限公司）》、《宁波旭升集团股份有限公司关于收到广州市

国资委批复暨控制权拟发生变更的进展公告》（公告编号：2026-008）、《宁波旭升集

团股份有限公司关于收到<经营者集中反垄断审查不实施进一步审查决定书>暨控制

权拟发生变更的进展公告》（公告编号：2026-009）、《宁波旭升集团股份有限公司关

于完成国有资产评估项目备案暨控制权拟发生变更的进展公告》（公告编号：

2026-010）、《宁波旭升集团股份有限公司关于取得上海证券交易所合规性确认暨控制

权拟发生变更的进展公告》（公告编号：2026-011）、《宁波旭升集团股份有限公司关

于控股股东、实际控制人协议转让部分股份过户完成暨控制权拟发生变更的进展公告》

（公告编号：2026-012）。

二、关于本次控制权变更的最新进展

2026年 4月 1日，旭晟控股完成工商变更登记和《公司章程》备案手续，并取

得宁波市北仑区市场监督管理局换发的《营业执照》。

至此，本次交易股权交割事项已完成，广州工控集团及其一致行动人将合计持有

上市公司 312,566,935股股份，占上市公司总股本的比例为 27.0455%。上市公司原控

股股东、实际控制人徐旭东及其一致行动人将合计持有上市公司 249,820,136股股份，

占上市公司总股本的比例为 21.6162%。上市公司控股股东由徐旭东变更为广州工控

集团，上市公司的实际控制人由徐旭东先生变更为广州市人民政府。



三、控制权变更前后直接持股主体及持股数量变动情况

股东名称 控制权变更前 控制权变更后

持股数量（股） 持股比例 持股数量（股） 持股比例

徐旭东 115,846,450 10.0238% 86,946,450 7.5232%

旭晟控股（本次权益变

动前，徐旭东、陈兴方

合计持股 100.00%）

254,766,935 22.0442% - -

旭日实业 191,773,686 16.5936% 162,873,686 14.0930%

徐旭东及其一致行动

人直接和间接合计

562,387,071 48.6617% 249,820,136 21.6162%

旭晟控股（本次权益变

动后，广州工控集团、

工控汽车零部件集团

分别持股 67.00%和

33.00%）

- - 254,766,935 22.0442%

工控汽车零部件集团 - - 57,800,000 5.0013%

广州工控集团及其一

致行动人直接和间接

合计

- - 312,566,935 27.0455%

四、其他说明

本次权益变动的目的系广州工控集团为了贯彻落实《关于深化国有企业改革的

指导意见》及其配套文件精神，深入推进国有企业改革，基于对公司投资价值的判断，

以公司为平台推动产业强链、延链、补链、扩链，最终构建“链主企业+属地化配套”

的闭环产业生态，完善广州工控集团在新能源汽车领域的全链条布局。本次实控人变

更不会对公司的正常生产经营造成不利影响，不存在损害公司及中小股东利益的情形。

公司指定的信息披露媒体为上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn）和《证

券日报》，请以公司在指定信息披露媒体上发布的公告为准。敬请投资者理性投资，

注意投资风险。

特此公告。

宁波旭升集团股份有限公司

董事会

2026年 4月 2日
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