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证券代码：603871 证券简称：嘉友国际 公告编号：2026-006

嘉友国际物流股份有限公司

关于与关联方共同投资坦赞铁路激活项目的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 交易简要内容：嘉友国际物流股份有限公司（以下简称“嘉友国际”、

“公司”）拟与关联方 Jinsheng (Singapore) Mining Pte. Ltd.（中文：金盛

（新加坡）矿业私人有限公司，以下简称“紫金金盛”），以及非关联方中国土

木工程集团有限公司（以下简称“中国土木”）、洛阳栾川钼业集团股份有限公

司（以下简称“洛阳钼业”）、中远海运（香港）有限公司（以下简称“中远香

港”），通过共同投资标的公司 LinkFuture Investment Ltd.（中文：连通未来

投资有限公司，以下简称“投资标的”）实现对坦赞铁路激活项目的合作投资。

本次投资总额合计为 12.43 亿美元，其中公司投资额为 6,215 万美元，投资额

占比 5%。

 本次交易构成关联交易，未构成重大资产重组。

 本次交易经公司第四届董事会第六次会议审议通过。公司与关联方共同

投资的出资金额占公司最近一期经审计净资产绝对值 5%以上，但由于所有出资

方均全部以现金出资，且按照出资额比例确定各方在投资标的中的份额，根据

《上海证券交易所股票上市规则》的相关规定，本次关联交易豁免提交股东会

审议。

 至本次关联交易为止，除日常关联交易外，过去 12 个月内公司与同一

关联人或不同关联人未发生相同类别的其他交易。

 相关风险提示：本次项目投资协议签署后，各出资方尚需在中国政府有

关主管部门完成相关审批、核准及备案手续，投资标的尚需完成当地相关登记

手续。且项目实施对公司的具体影响将视后续相关业务的实际经营情况而定，
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存在一定不确定性，敬请投资者注意投资风险。

一、对外投资暨关联交易概述

（一）对外投资暨关联交易的基本情况

公司拟与关联方紫金金盛，及非关联方中国土木、洛阳钼业、中远香港，

通过共同投资标的公司 LinkFuture Investment Ltd.实现对坦赞铁路激活项目

的合作投资。本次合作投资项目的内容主要包括对铁路线路进行基础性修复改

造、新购机车及车辆等，并在修复改造完成后负责运营坦赞铁路货运服务等。

本次项目投资总额合计为 12.43 亿美元，投资各方均以美元现金即货币出

资，其中公司投资额为 6,215 万美元，投资额占比 5%。

（二）关联关系说明

截至本公告日，紫金矿业集团股份有限公司（简称“紫金矿业”）通过紫金

国际贸易有限公司、紫金矿业紫宝（厦门）投资合伙企业（有限合伙）、紫金矿

业股权投资管理（厦门）有限公司合计持有公司股份 239,262,743 股，占公司

总股本的 17.48%，为公司持股 5%以上股东。因紫金金盛为紫金矿业的全资子公

司，紫金金盛为公司的关联方。根据《上海证券交易所股票上市规则》的相关

规定，本次交易构成关联交易，未构成重大资产重组。

（三）本次交易的目的和原因

非洲陆路交通基础设施薄弱，长期制约区域经济发展，铁路网络密度低、

区域连通性不足等问题日益凸显。在此背景下，坦赞铁路作为横跨两国的重要

交通干线，全线长约 1,860 公里，自赞比亚中央省向东北延伸，穿越坦桑尼亚，

终抵达累斯萨拉姆港，成为中南部非洲不可或缺的东向出海通道。该铁路对于

提升刚果（金）-赞比亚铜钴矿带跨境运输效能具有重要战略价值。

伴随非洲核心物流基础设施项目逐步落地与网络布局深化，公司以股东身

份参与坦赞铁路激活项目，旨在充分共享铁路运力提升带来的综合效益，进一

步优化跨境运输路径，有力推动沿线节点的互联互通与资源整合。在此基础上，

公司将持续依托公铁联运的多元化运输格局，通过优化提供高效协同的配套服

务，加速构建覆盖非洲市场的跨境多式联运综合物流服务体系，从而为客户打

造更具韧性、更富价值的一站式解决方案。

（四）本次交易的审议情况
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2026 年 3 月 31 日，公司第四届董事会第六次会议审议通过《关于与关联

方共同投资坦赞铁路激活项目的议案》，关联董事雷桂琴对该议案回避表决。该

议案提交董事会审议前，已经公司第四届董事会独立董事专门会议第一次会议

审议通过。本次公司与关联方共同投资的出资金额占公司最近一期经审计净资

产绝对值 5%以上，但由于所有出资方均全部以现金出资，且按照出资额比例确

定各方在投资标的中的份额，根据《上海证券交易所股票上市规则》相关规定，

本次关联交易豁免提交股东会审议。

（五）至本次关联交易为止，除日常关联交易外，过去 12 个月内公司与同

一关联方或不同关联方未发生相同类别的其他交易。

二、关联方基本情况

（一）紫金金盛基本情况

公司名称：Jinsheng (Singapore) Mining Pte. Ltd.

中文名称：金盛（新加坡）矿业私人有限公司

公司统一实体号码：202138278D

注 册 地 址 ： 8 TEMASEK BOULEVARD, #37-02, SUNTEC TOWER THREE,

SINGAPORE

成立日期：2021 年 11 月 3 日

经营范围：紫金金盛为紫金矿业旗下全资子公司。紫金矿业作为大型跨国

矿业集团，在全球范围内从事金属矿产资源勘查和开发业务。

三、非关联方基本情况

（一）中国土木基本情况

公司名称：中国土木工程集团有限公司

统一社会信用代码：91110000100000817X

注册地址：北京市海淀区北蜂窝 4号

注册资本：300,000 万元

成立日期：1979 年 6 月 1 日

经营范围：作为践行“一带一路”倡议的央企骨干力量和中国对外承包工

程行业领军企业之一，中国土木的业务涵盖工程承包、设计咨询、铁路运营、

地产投资、园区与自贸区开发、工业矿业、进出口贸易、酒店旅游等多个领域。
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（二）洛阳钼业基本情况

公司名称：洛阳栾川钼业集团股份有限公司

统一社会信用代码：91410000171080594J

注册地址：洛阳市栾川县城东新区画眉山路伊河以北

注册资本：427,886.2035 万元

成立日期：1999 年 12 月 22 日

经营范围：主要从事基本金属及稀有金属的采、选、冶等矿山采掘加工业

务和矿产贸易业务。

（三）中远香港基本情况

公司名称：中远海运（香港）有限公司

公司商业登记号码：16060206

注册地址：香港皇后大道中 183 号中远大厦 52 楼

注册资本：3,428,694,126 港元

成立日期：1992 年 9 月 3 日

经营范围：中远香港为中国远洋海运集团有限公司（简称“中远海运”）旗

下全资子公司。中远海运作为全球领先的航运企业集团，以航运、港口、物流

等为基础和核心产业，以数字化创新、产融结合、装备制造和增值服务为赋能

产业，聚焦数智赋能、绿色低碳，全力构建“航运+港口+物流"一体化服务体系，

打造全球绿色数智化综合物流供应链服务生态，创建世界一流航运科技企业。

四、投资标的基本情况

（一）投资标的概况

本次关联交易类型为与关联方共同投资。LinkFuture Investment Ltd.作

为投资标的，注册地址位于阿联酋迪拜国际金融中心，是依照《迪拜国际金融

中心 2018 年第 5号公司法》规定成立的有限责任公司，旨在通过在坦桑尼亚和

赞比亚持有项目公司，投资、开发、建设和运营坦赞铁路激活项目，实现股东

利益最大化。

（二）投资标的基本情况

公司名称：LinkFuture Investment Ltd.

注册地：阿拉伯联合酋长国迪拜国际金融中心（DIFC）



5

注册地址：Unit IH-00-01-02-OF-01 Level 2, Innovation Hub, Dubai

International Financial Centre

主营业务：通过在坦桑尼亚和赞比亚持有项目公司，投资、开发、建设和

运营坦赞铁路激活项目。

（三）投资情况

根据投资协议，本次项目的建设期投资总额为 12.43 亿美元，各投资人或

其平台公司将根据其持股比例，以美元现金形式向投资标的投入各自对应的承

诺出资金额。投资各方完成出资后，投资标的公司的股权结构如下：

序号 投资人/股东简称 出资方式 出资/持股比例(%)

1 中国土木 货币 80%

2 洛阳钼业 货币 5%

3 嘉友国际 货币 5%

4 紫金金盛 货币 5%

5 中远香港 货币 5%

合计 - 100%

五、对外投资暨关联交易的定价依据

本次对外投资中，所有出资方均以美元现金即货币方式出资，并按照出资

额享有相应份额，交易遵循自愿、公平合理、协商一致的原则，根据各自出资

比例承担对应的责任，不存在损害公司及全体股东利益的情形。

六、投资协议主要内容

1、项目实施模式：项目建设期工作内容包括线路修复改造工程，及机车、

车辆、集装箱和相应维保工装设备等移动设备采购。项目运营期工作拟由项目

公司以自营模式实施。

2、投资方式：各投资方通过认购投资标的股权并对其增资的方式实现对项

目的合作投资。

3、投资方义务：各投资方确保其有能力（包括财务资信能力）履行其在投

资协议项下与作为投资标的股东有关的所有义务。

4、投资总额：项目建设期投资总额共计 12.43 亿美元。
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5、出资形式：各投资方或其平台公司根据投资协议约定的出资时间表，以

美元现金形式向投资标的缴纳其各自承诺的出资额。

七、对外投资暨关联交易对公司的影响

本次对坦赞铁路激活项目的投资，紧密契合中国、坦桑尼亚和赞比亚三国

政府共建“坦赞铁路繁荣带”的合作共识，对公司未来发展具有重要战略意义。

坦赞铁路作为刚果（金）铜钴矿带经赞比亚东向出海的关键通道，在推动

区域资源流通与产业协作中发挥着重要枢纽作用。公司通过参与本项目，能够

使在坦赞铁路的业务布局与已在刚果（金）、赞比亚、坦桑尼亚等国家布局建设

的陆港、公路、口岸等基础设施实现深度协同联动。同时，项目将为沿线铁路

场站、装卸堆场和海外仓等配套设施的建设奠定坚实基础，有效整合现有公路

运输网络，助力公司完善坦赞铁路沿线的公铁联运服务体系，进而推动公司在

中南部非洲跨境综合物流全产业链服务能力进一步升级，持续巩固公司在非洲

区域的核心竞争优势。

坦赞铁路运力提升后，跨境运输时间将大幅缩短，装载和转运能力将显著

增强。这将有效降低公司业务对公路运输的依赖，节约长距离运输成本，全面

提升物流服务的时效性。公司将能为大宗矿产品、农产品等上下游相关产业链

客户提供更加高效、稳定的供应链服务，帮助客户降低全程物流成本，从而提

升综合服务能力与客户合作粘性。

综上所述，本次投资将进一步巩固公司作为国际领先的跨境综合物流与陆

港运营企业的行业地位，加速公司非洲业务的规模化发展，全面提升国际品牌

影响力，推动公司迈入高质量发展新阶段，切实维护公司及全体股东的根本利

益。

八、对外投资暨关联交易的风险分析

本次项目投资协议签署后，各出资方尚需在中国政府有关主管部门完成相

关审批、核准及备案手续，投资标的尚需完成当地相关登记手续。且项目实施

对公司的具体影响将视后续相关业务的实际经营情况而定，存在一定不确定性，

敬请投资者注意投资风险。

九、该关联交易应当履行的审议程序

2026 年 3 月 31 日，公司第四届董事会第六次会议审议通过《关于与关联
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方共同投资坦赞铁路激活项目的议案》，表决情况为同意 6票，反对 0 票，弃权

0票。关联董事雷桂琴对该议案回避表决，其余 6名董事一致同意上述议案。

该议案提交董事会审议前，已经公司第四届董事会独立董事专门会议第一

次会议全票审议通过。公司独立董事认为：本次公司与关联方紫金金盛，以及

非他非关联方共同投资坦赞铁路激活项目，旨在进一步推进非洲跨境综合物流

业务发展，为客户构建更具韧性、更富价值的一站式物流解决方案，有效促进

公司效益增长，与公司长期发展战略形成有力呼应。本次交易公允合理，双方

均以货币出资，且按照出资比例确定双方在投资标的的股权比例，不会影响公

司的独立性，符合公司和全体股东利益。董事会审议本次关联交易事项时，关

联董事回避表决，表决程序合法合规，不存在损害公司和股东特别是中小股东

利益的情形，同意本次关联交易事项。

特此公告。

嘉友国际物流股份有限公司董事会

2026 年 4 月 2 日


