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江山欧派门业股份有限公司

关于2025年年度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

江山欧派门业股份有限公司（以下简称“公司”或“江山欧派”）于2026年4

月3日（星期五）下午14:00-15:00在上海证券交易所上证路演中心（网址：

https://roadshow.sseinfo.com/）以网络文字互动的方式召开“2025年年度业

绩说明会”。关于本次业绩说明会的召开事项，公司已于2026年3月27日在上海

证券交易所网站（www.sse.com.cn）及公司其他指定信息披露媒体披露了《江山

欧派关于召开2025年年度业绩说明会的公告》（公告编号：2026-018）。现将本

次说明会召开情况公告如下：

一、本次说明会召开情况

2026年4月3日，公司董事长兼总经理吴水根先生、财务负责人赖晨露女士、

独立董事陈志杰先生、董事会秘书郑宏有先生出席了本次业绩说明会。公司就

2025年年度的经营情况、行业情况及公司战略等问题与投资者进行互动交流，在

信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行回答。

二、本次会议投资者提出的问题及公司的回复情况

问题1：行业下行期市占率提升路径，是否考虑并购整合，资金如何安排？

答：尊敬的投资者，您好！暂不考虑，感谢您的关注！

问题2：公司市值处于上市以来偏低位置，是否有一系列举措提振市值？

答：尊敬的投资者，您好！公司将一如既往地真实、合法、合规经营企业，

一如既往地为客户创造价值，为消费者提供非常丰富、高品价比的产品，通过做

好业绩提振市值。感谢您的关注！

问题3：公司加盟商数量近年来飞速发展，未来是否还有发展空间？如何实
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现加盟商提质增效？

答：尊敬的投资者，您好！加盟商未来还有发展空间，公司将赋能各加盟商

从卖单品向卖整装产品发展，让每个加盟商拥有更丰富更品价比的建材类产品，

卖给同一C端客户。感谢您的关注！

问题4：请介绍下公司2026年的经营策略，谢谢！

答：尊敬的投资者，您好！公司的商业模式正逐步从重资产投入向轻资产运

营转型，具体体现在：

1）品牌维度：从单品牌向多品牌延伸；

2）产品维度：从木门成品向上游原材料及下游木门设计、测量、安装、运

输服务延伸；从单一木门产品向整装产品拓展。

3）渠道维度：工程渠道从聚焦国内市场向开拓国际市场迈进，从直营模式

向代理模式发展；零售渠道则从线下销售向线上销售转变，从城市套房市场向乡

村别墅领域下沉。

4）价格维度：构建代理制、直营制与直营合伙制并行的混合模式。感谢您

的关注！

问题5：近期公司管理人员变动比较大，能否介绍下新的管理班子，以及在

执行未来公司战略方面有何优势？

答：尊敬的投资者，您好！随着市场的变化、公司业务方向的调整，相应的

经营班子也将进行调整，公司将选择更年轻、更适合新业务的人员进入新的管理

层。关于公司未来的战略方向，请查看年报！感谢您的关注！

问题6：鉴于公司2025年业绩出现大幅下滑，且目前转股价值依然较低，请

问公司是否重新评估了‘不下修’策略的后果？在什么具体的股价或业绩条件

下，公司会改变态度，启动下修转股价？

答：尊敬的投资者，您好！公司已于2026年2月11日发布不向下修正的公告，

后续若有相关调整，公司将严格按照上市规则及时履行信息披露义务。感谢您的

关注！



问题7：目前新房相关收入的占比如何？今年怎么看房地产行业对我们的边

际影响？

答：尊敬的投资者，您好！新房数量减少对我司有一定影响，但并非根本性

影响。因为大量的老房改造、新农村建设、酒店等商业场所的翻新改造及海外市

场的需求旺盛，整体建材家居市场需求还是很大。感谢您的关注！

关于公司2025年年度业绩说明会的详细情况请浏览上海证券交易所上证路

演中心网站（网址：https://roadshow.sseinfo.com/）。公司对积极参与本次

说明会以及长期以来关注、支持公司发展的各位投资者表示衷心感谢！

特此公告。

江山欧派门业股份有限公司

董事会

2026年4月7日
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