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深圳市英威腾电气股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观

其他

参与单位名称及

人员姓名
投资者网上提问

地点 英威腾光明科技大厦

上市公司接待人

员姓名

董事、总裁、财务负责人：田华臣

董事会秘书：左桃林

工业自动化 BG副总经理兼技术与研发中心总经理：吴轩钦

独立董事：孙俊英

投资者关系活动

主要内容介绍

公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复。

1、公司的“能控算”为何不叫“电控算”，对公司未来业务

发展的意义，如何契合国家的算电协同战略？

“能”代表综合能源，更符合公司从装备制造到综合能源解

决方案服务的发展方向，不仅能够帮助公司抓住能源变革与产业

升级的复合型机遇，更将推动业务从产品销售向场景化解决方案

转型，巩固技术优势与可持续增长能力。

公司“能控算”与国家算电协同战略契合，公司可把握国家

战略机遇，更能推动公司实现从产品到服务、从单一领域到生态

构建的转型，为公司未来高质量、可持续发展奠定坚实基础。

2、实施组织变革后，公司净利润出现下滑，如何看待这一结

果？
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组织变革需要阶段性资源投入，包括研发、市场及管理等方

面的投入，变革成效的显现需要一定周期，难以在短期内快速体

现，但公司高度重视变革及管理改进的长期价值。英威腾作为一

家已成立 20 多年的公司，已初具规模，且几大业务板块均处于市

场空间广阔的产业赛道，管理层对未来充满信心，我们要在发展

中解决问题，更加聚焦中长期高质量发展。

3、公司网络能源业务业绩下降原因？

2025 年公司网络能源业务表现不达投资者预期，营业收入同

比小幅下降，主要系公司推进战略跟进智算机遇的转型投入期，

产品迭代及市场拓展都还处于进程中，而原有的传统数据中心市

场投资总体有所放缓；叠加组织架构优化等偶发因素，导致阶段

性交付波动。公司将加大力度推进相关进程，努力提升产品竞争

力及经营成效。

4、公司冰芯液冷设备已推出一年了，是否有相应的订单收入，

大型头部客户验证阶段还需要多长时间？

海外试机订单正在推进中，国内互联网头部客户验证正在进

行中。

5、公司研发投入与产出是否匹配，是否有拳头产品推出？

公司始终重视研发投入和产出。2025 年推出了 TP2000 大型

PLC、VI-Q 系列 HMI、DA360 伺服驱动器及 1.2MW 大功率 UPS 等产

品；后续还将推出风液冷类、机电二合一类等新品。

6、公司 2025 年营收及利润等指标均未达成股权与期权激励

目标，对公司后续 2026 年的股权与期权激励目标会带来怎样的影

响，公司有何对策？

2025 年股权激励目标未达成，对 2026 年公司的目标达成会有

一定的挑战，但 2025 年公司营业收入总体呈增长态势，公司在

2025 年加强管理变革及战略投入为 2026 年业务打下一定基础。股

权激励的相关指标总体合理，2026 年公司会坚定方向，加强市场

拓展和研发创新，努力达成相关激励目标。

我们更看重更长远的发展，公司正在通过战略变革、人员能
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力提升、产品技术创新、国内国外营销市场拓展等多方面努力，

改进业绩。

7、2025 年公司的营收略增，净利润下滑，公司定增项目的

合理性？

公司 2025 年营业收入小幅增长，净利润小幅下滑，归母净利

润下滑主要是公司结合当前产业趋势及竞争态势，加强了在研发、

市场及管理变革等方面的战略性投入，有望为未来发展积蓄动能。

公司目前推进定增项目，涉及两个项目，苏州项目主要是解决苏

州一期产能瓶颈，中山研发中心项目主要是加强研发创新投入有

助于公司跟进产业前沿技术趋势，提升研发及产品竞争力，两个

项目的实施有助于夯实公司中长期发展基础，符合公司长远利益。

8、公司是否有回购股份计划？

过去两年已回购 989 多万股股票，未来是否会继续回购，会

根据公司的发展状况、资本市场状况等因素综合考虑。

9、公司如何吸引社保、养老金、保险等投资者的关注？

公司将聚焦经营质量及回报能力提升开展相关工作。公司将

积极把握当前制造业升级、智算驱动及绿色能源转型的大趋势，

坚定战略投入，优化业务结构，加强创新研发及市场开拓，积极

推进价值行业大客户运营及出海，并通过变革提升运营效率，夯

实公司经营增长基础。同时，积极开展现金分红及其他有利于提

升投资者回报的举措，在此基础上，以合规透明方式做好包括机

构投资者在内的交流，提升价值传播效率。

接待过程中，公司接待人员严格按照信息披露有关规定，与

投资者进行了充分地交流与沟通，没有出现未公开重大信息泄露

等情况。

附件清单（如有） 无

日期 2026年 4月 7日


