
证券代码：603806 证券简称：福斯特 公告编号：2026-023

转债代码：113661 转债简称：福 22 转债

杭州福斯特应用材料股份有限公司

关于公司募集资金存放、管理与实际使用情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

根据《上市公司募集资金监管规则》（证监会公告〔2025〕10 号）和《上

海证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——规范运作（2025 年 5 月修订）》

（上证发〔2025〕68 号）的规定，将本公司 2025 年度募集资金存放、管理与实

际使用情况专项说明如下。

一、募集资金基本情况

(一) 2020 年公开发行可转债“福 20 转债”

1. 实际募集资金金额和资金到账时间

根据中国证券监督管理委员会《关于核准杭州福斯特应用材料股份有限公司

公开发行可转换公司债券的批复》（证监许可〔2020〕1719 号），本公司由联席

主承销商财通证券股份有限公司、中信证券股份有限公司采用余额包销方式，向

社会公众公开发行可转换公司债券 1,700 万张，每张面值为人民币 100 元，按面

值发行，共计募集资金 170,000.00 万元，坐扣承销和保荐费用 2,830,188.69

元（不含税）后的募集资金为 1,697,169,811.31 元，已由主承销商财通证券股

份有限公司于 2020 年 12 月 7 日汇入本公司募集资金监管账户。另减除律师费、

验资费、资信评级费和发行手续费等与发行可转换公司债券直接相关的外部费用

1,668,867.92 元（不含税）后，公司本次募集资金净额为 1,695,500,943.39 元。

上述募集资金到位情况业经天健会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并由其出

具《验证报告》（天健验〔2020〕577 号）。



2. 募集资金基本情况

金额单位：人民币万元

发行名称 2020 年公开发行可转债

募集资金到账时间 2020 年 12 月 7 日

本次报告期 2025 年 1 月 1日至 2025 年 12 月 31 日

项 目 金 额

一、募集资金总额 170,000.00

减：直接支付发行费用 449.91

二、募集资金净额 169,550.09

减：

以前年度已使用金额 172,538.22

本年度使用金额 604.14

加：

以前年度募集资金利息收入扣除银行手

续费净额
3,591.62

本年度募集资金利息收入扣除银行手续

费净额
0.65

三、报告期期末募集资金余额

(二) 2022 年公开发行可转债“福 22 转债”

1. 实际募集资金金额和资金到账时间

根据中国证券监督管理委员会《关于核准杭州福斯特应用材料股份有限公司

公开发行可转换公司债券的批复》（证监许可〔2022〕2647 号），本公司由主承

销商国泰君安证券股份有限公司采用余额包销方式，向社会公众公开发行可转换

公司债券 3,030 万张，每张面值为人民币 100 元，按面值发行，共计募集资金

303,000.00 万元，坐扣承销和保荐费用 4,000,000.00 元（不含税）后的募集资

金为 3,026,000,000.00 元，已由主承销商国泰君安证券股份有限公司于 2022

年 11 月 28 日汇入本公司募集资金监管账户。另减除律师费、验资费、资信评级

费和发行手续费等与发行权益性证券直接相关的新增外部费用 2,170,283.02 元

（不含税）后，公司本次募集资金净额为 3,023,829,716.98 元。上述募集资金

到位情况业经天健会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并由其出具《验证报告》

（天健验〔2022〕648 号）。



2. 募集资金基本情况

金额单位：人民币万元

发行名称 2022 年公开发行可转债

募集资金到账时间 2022 年 11 月 28 日

本次报告期 2025 年 1 月 1日至 2025 年 12 月 31 日

项 目 金 额

一、募集资金总额 303,000.00

减：直接支付发行费用 617.02

二、募集资金净额 302,382.98

减：

以前年度已使用金额 170,281.11

本年度使用金额 47,362.19

暂时补流金额 68,500.00

现金管理金额 9,000.00

加：

以前年度募集资金利息收入扣除银行手

续费净额及汇兑损益
7,426.29

本年度募集资金利息收入扣除银行手续

费净额及汇兑损益
373.94

三、报告期期末募集资金余额 15,039.91

二、募集资金管理情况

(一) 募集资金管理情况

为了规范募集资金的管理和使用，提高资金使用效率和效益，保护投资者权

益，本公司按照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上市公

司募集资金监管规则》（证监会公告〔2025〕10号）和《上海证券交易所上市公

司自律监管指引第1号——规范运作（2025年5月修订）》（上证发〔2025〕68

号）等有关法律、法规和规范性文件的规定，结合公司实际情况，制定了《杭州

福斯特应用材料股份有限公司募集资金管理办法》（以下简称《管理办法》）。

根据《管理办法》，本公司对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金专户。

为管理好2020年公开发行可转债“福20转债”募集资金，公司连同保荐机构



财通证券股份有限公司于2020年12月11日分别与上海浦东发展银行股份有限公

司杭州临安支行、中国银行股份有限公司临安支行签订了《募集资金三方监管协

议》。同时，公司连同全资子公司滁州福斯特公司、保荐机构财通证券股份有限

公司于2020年12月11日与中国银行股份有限公司滁州分行签订了《募集资金四方

监管协议》，明确了各方的权利和义务。另外，公司连同全资子公司福斯特(嘉

兴)新材料有限公司（以下简称嘉兴福斯特公司）、保荐机构财通证券股份有限

公司于2021年6月17日与中国银行股份有限公司嘉兴经济开发区支行签订了《募

集资金四方监管协议》。因更换保荐机构，公司连同新聘保荐机构国泰君安股份

有限公司于2022年8月15日分别与上海浦东发展银行股份有限公司杭州临安支行、

中国银行股份有限公司临安支行签订了《募集资金三方监管协议》；连同嘉兴福

斯特公司、保荐机构国泰君安证券股份有限公司于2022年8月15日与中国银行股

份有限公司嘉兴经济开发区支行签订了《募集资金四方监管协议》，明确了各方

的权利和义务。

为管理好2022年公开发行可转债“福22转债”募集资金，公司连同保荐机构

国泰君安证券股份有限公司分别于2022年12月1日、2022年12月1日、2022年12

月7日、2022年12月1日、2022年11月30日、2022年11月22日与中国建设银行股份

有限公司杭州临安支行、中国银行股份有限公司临安支行、中国工商银行股份有

限公司临安支行、中国农业银行股份有限公司杭州临安支行、上海浦东发展银行

股份有限公司杭州临安支行、兴业银行股份有限公司杭州临安支行签订了《募集

资金三方监管协议》。同时，公司连同控股子公司杭州福斯特电子材料有限公司

（以下简称电子材料公司）、保荐机构国泰君安证券股份有限公司分别于2022

年12月1日、2022年11月30日与中国农业银行股份有限公司杭州临安支行、上海

浦东发展银行股份有限公司杭州临安支行签订了《募集资金三方监管协议》。另

外，公司连同电子材料公司以及电子材料公司的全资子公司广东福斯特新材料有

限公司（以下简称广东福斯特公司）于2022年12月7日与中国农业银行股份有限

公司江门新会第二支行签订了《募集资金三方监管协议》。公司连同嘉兴福斯特

公司、保荐机构国泰君安证券股份有限公司于2022年12月12日与中国农业银行股

份有限公司嘉兴秀洲支行签订了《募集资金三方监管协议》。公司连同滁州福斯

特公司、保荐机构国泰君安证券股份有限公司于2022年12月1日与中信银行股份



有限公司滁州分行签订了《募集资金三方监管协议》。公司连同全资孙公司越南

先进膜材有限公司（以下简称福斯特越南公司）、保荐机构国泰君安证券股份有

限公司于2023年9月21日与越南工商股份制商业银行—黎真分行签订了《募集资

金三方监管协议》。公司连同全资子公司广东福斯特光伏材料有限公司（以下简

称广东福斯特光伏公司）、保荐机构国泰君安证券股份有限公司于2023年9月28

日与中国建设银行股份有限公司新会支行签订了《募集资金三方监管协议》。公

司连同全资子公司福斯特材料科学（泰国）有限公司（以下简称“泰国福斯特”）、

保荐机构国泰君安证券股份有限公司于2024年11月4日与中国银行（泰国）股份

有限公司签订了《募集资金专户三方监管协议》。

三方监管协议与上海证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，本公司

在使用募集资金时已经严格遵照履行。

(二) 募集资金专户存储情况

1. 2020年公开发行可转债“福20转债”募集资金

截至2025年12月31日，本公司有4个募集资金专户，募集资金存放情况如下：

金额单位：人民币万元

发行名称 2020 年公开发行可转债

募集资金到账时间 2020 年 12 月 7 日

账户名称 开户银行 银行账号 期末余额 账户状态

杭州福斯特应用材

料股份有限公司

上海浦东发展银

行有限公司杭州

临安支行

950800788015

00002872
已注销

中国银行股份有

限公司临安支行
355878808093 已注销

福斯特（嘉兴）新材

料有限公司

中国银行嘉兴经

济开发区支行
403979796975 已注销

福斯特（滁州）新材

料有限公司

中国银行滁州上

海路支行
185759638176 已注销

合 计

2. 2022 年公开发行可转债“福 22 转债”募集资金

截至 2025 年 12 月 31 日，本公司有 22 个募集资金专户，募集资金存放情况

如下：



金额单位：人民币万元

发行名称 2022 年公开发行可转债

募集资金到账时间 2022 年 11 月 28 日

账户名称 开户银行 银行账号 期末余额 账户状态

杭州福斯特

应用材料股

份有限公司

中国建设银行临安支行 33050161732700002057 23.19 使用中

中国农业银行临安支行 19055101040030439 1,889.12 使用中

中国农业银行临安支行 19055101040030421 22.64 使用中

兴业银行临安支行 358530100100425606 0.02 使用中

上海浦东发展银行临安支

行
95080078801400004443 1,581.84 使用中

中国银行临安支行 353282046725 20.20 使用中

中国工商银行临安支行 1202085129999951839 使用中

杭州福斯特

电子材料有

限公司

上海浦东发展银行临安支

行
95080078801900004445 2.41 使用中

中国农业银行临安支行 19055101040030496 0.95 使用中

中国农业银行临安支行 19055101040030488 8.76 使用中

广东福斯特

新材料有限

公司

中国农业银行江门新会支

行
44381401040010125 290.16 使用中

中国农业银行江门新会支

行
44381401040010133 已注销

中国农业银行江门新会支

行
44381401040010117 已注销

广东福斯特

光伏材料有

限公司

中国建设银行新会支行 44050167664600000768 72.90 使用中

中国建设银行新会支行 44050167664600000769 使用中

福斯特（滁

州）新材料

有限公司

中信银行滁州分行营业部 8112301011700885418 85.42 使用中

越南先进膜

材有限公司

越南工商股份制商业银行

—黎真分行
123000120037 7,113.88 使用中

越南工商股份制商业银行

—黎真分行
124000120036 1,017.38 使用中

福斯特材料

科学（泰国）

有限公司

中国银行（泰国）股份有

限公司罗勇分行
100000301203655 61.88 使用中

中国银行（泰国）股份有

限公司罗勇分行
100000301203666 使用中

中国银行（泰国）股份有

限公司罗勇分行
100000301203677 2,849.16 使用中



福斯特（嘉

兴）新材料

有限公司

中国农业银行嘉兴秀洲新

区支行
19320401040019229 已注销

合计 15,039.91

三、本年度募集资金的实际使用情况

(一) 募集资金投资项目资金使用情况

1. 募集资金使用情况对照表详见本报告附件1和附件2。

2. 募集资金投资项目出现异常情况的说明

本公司募集资金投资项目未出现异常情况。

3. 募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明

2022年公开发行可转债“福22转债”的3855.04KWP屋顶分布式光伏发电项目、

3555KWP屋顶分布式光伏发电项目和12MW分布式光伏发电项目建成后发电量将用

于子公司日常生产经营，不直接产生经济效益。

（二）募投项目先期投入及置换情况

1. 2020 年公开发行可转债“福 20 转债”

金额单位：人民币万元

发行名称 2020 年公开发行可转债

募集资金到账时间 2020 年 12 月 7 日

募集资金

投资项目
总投资额

自筹资金预

先投入金额
置换金额

置换完成

日期

董事会审议

通过日期

滁州年产 5 亿

平方米光伏胶

膜项目

140,000.00 15,248.75 15,248.75 2020-12-14 2020-12-11

[注]项目已发生变更，具体见附件 3。

2. 2022 年公开发行可转债“福 22 转债”

金额单位：人民币万元

发行名称 2022 年公开发行可转债

募集资金到账时间 2022 年 11 月 28 日

募集资金

投资项目
总投资额

自筹资金预

先投入金额
置换金额

置换完成

日期

董事会审议

通过日期



年产 4.2 亿平

方米感光干膜

项目[注]

101,108.50 9,720.79 9,720.79 2022-12-12 2022-12-7

年产 6.145 万

吨合成树脂及

助剂项目[注]

49,163.50 2,844.91 2,844.91 2022-12-12 2022-12-7

年产 1亿平方

米（高分辨率）

感光干膜项目

25,258.45 2,117.96 2,117.96 2022-12-12 2022-12-7

年产 500 万平

方米挠性覆铜

板（材料）项

目

35,868.90 1,300.12 1,300.12 2022-12-12 2022-12-7

年产 2.5 亿平

方米高效电池

封装胶膜项目

54,852.40 1,882.76 1,882.76 2022-12-12 2022-12-7

[注]项目已发生变更，具体见附件 4。

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

金额单位：人民币万元

发行名称 2022 年公开发行可转债

募集资金到账时间 2022 年 11 月 28 日

临时补充流

动资金金额

临时补充流

动资金起始

日期

计划补充流

动资金时长

董事会审议

通过日期

归还募集资

金日期

归还募集资

金金额

62,500.00 2024-4-12

不超过 12 个

月
2024-4-1

2024-10-15 16,500.00

37,500.00 2024-4-30 2025-1-9 7,000.00

2025-3-19 76,500.00

87,500.00 2025-3-20

不超过 12 个

月
2025-3-20

2025-5-27 5,000.00

2025-7-15 3,000.00

2025-9-24 1,500.00

2025-10-29 8,000.00

2025-12-16 1,500.00

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

1. 募集资金现金管理审核情况



金额单位：人民币万元

发行名称 2022 年公开发行可转债

募集资金到账时间 2022 年 11 月 28 日

计划进行现金

管理的金额

计划进行现金

管理的方式
计划起始日期 计划截止日期

董事会审议通

过日期

不超过 10 亿元

安全性高、流动

性好、产品发行

主体能够提供

保本承诺的投

资产品

2025-4-8 2026-4-7 2025-4-8

2. 募集资金现金管理明细表

金额单位：人民币万元

发行名称 2022 年公开发行可转债

募集资金到账时间 2022 年 11 月 28 日

受托

银行

产品

名称

产品

类型

购买

金额

起始

日期

截止

日期

归还

日期

尚未归还

金额

预计年

化收益

率

利息

金额

[注]

中信证

券

节节升利

3671 期

保本浮动

收益型
9,000.00 2024-12-27 2025-06-26 2025-06-25

1.6-

1.9%
74.70

中信证

券

安泰回报系

列 1340 期

保本浮动

收益型
5,000.00 2024-12-26 2025-08-27 2025-08-27

0.1%-

3.5%
116.50

广发证

券

广发证券收

益凭证“收

益宝”1号

保本固定

收益型
5,000.00 2024-07-29 2025-02-06 2025-02-06 2.04% 53.65

广发证

券

广发证券收

益凭证“收

益宝”4号

保本浮动

收益型
5,000.00 2024-12-18 2025-03-19 2025-03-20

1.35%-

2.91%
17.01

广发证

券

广发证券收

益凭证“收

益宝”4号

保本浮动

收益型
5,000.00 2024-12-18 2025-03-19 2025-03-20

1.35%-

3.25%
17.01

广发证

券

广发证券收

益凭证“收

益宝”4号

保本浮动

收益型
5,000.00 2024-12-18 2025-03-19 2025-03-20

1.35%-

3.63%
44.24

广发证

券

广发证券收

益凭证“收

益宝”4号

保本浮动

收益型
5,000.00 2025-02-11 2025-08-11 2025-08-12

1.35%-

2.75%
36.64

中信证

券

中信证券股

份有限公司

节节升利系

列3958期收

保本浮动

收益型
9,000.00 2025-06-25 2025-12-17 2025-12-17

1.50%-

1.90%
69.30



益凭证

广发证

券

收益宝 4 号

单鲨

保本浮动

收益型
9,000.00 2025-12-17 2026-03-17 9,000.00

0.5%-

2.80%

[注]本表仅列示报告期内投资产品实现的收益情况，未考虑货币资金活期利息收入

（五）节余募集资金使用情况

1. 2020 年公开发行可转债“福 20 转债”

金额单位：人民币万元

发行名称 2020 年公开发行可转债

募集资金到账日期 2020 年 12 月 7 日

节余募集资金合计金额 18,586.72

节余募投项

目名称

节余资金

金额

节余资

金用途

新项

目名

称

新项

目计

划投

资总

额

新项目

计划投

入募集

资金总

额

董事会审议

通过日期

股东会审

议通过日

期

滁州年产 5

亿平方米光

伏胶膜项目

（其中 3 亿

平方米）

14,950.80

补 充 流

动资金
2022-5-11 2022-5-27

嘉兴年产

2.5 亿平方

米光伏胶膜

项目（其中

2亿平方米）

3,635.93
补 充 流

动资金
2023-11-15

无 需 股 东

会决议

2. 2022 年公开发行可转债“福 22 转债”

金额单位：人民币万元

发行名称 2022 年公开发行可转债

募集资金到账日期 2022 年 11 月 28 日

节余募集资金合计金额 33,888.31[注]

节余募投项

目名称

节余资金金

额

节余资

金用途

新项

目名

称

新项

目计

划投

资总

额

新项

目计

划投

入募

集资

金总

董事会审议

通过日期

股东会审议

通过日期



额

年产 1亿平

方米（高分

辨率）感光

干膜项目

1,723.51
补充流

动资金
2024-12-17 2025-01-17

3555KWP 屋

顶分布式光

伏发电项目

81.09
补充流

动资金
2023-11-15

无需股东会

决议

年产 500 万

平方米挠性

覆铜板（材

料）项目

6,886.60

[注]

补充流

动资金
2025-12-15 2025-12-31

越南年产

2.5 亿平米

高效电池封

装胶膜项目

16,523.49

[注]

补充流

动资金
2025-12-15 2025-12-31

泰国年产

2.5 亿平方

米高效电池

封装胶膜项

目

7,988.46

[注]

补充流

动资金
2025-12-15 2025-12-31

12MW 分布

式光伏发电

项目

685.15

[注]

补充流

动资金
2025-12-15 2025-12-31

[注]实际金额以资金转出当日专户余额为准

四、变更募投项目的资金使用情况

变更募集资金投资项目情况表详见本报告附件3和附件4。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

本年度，本公司募集资金使用及披露不存在重大问题。

六、境外项目的募集资金使用管理措施和实际效果

为确保公司投资于境外项目的募集资金安全及使用规范，公司按照《上市公

司募集资金监管规则》等相关规定对募集资金进行管理，并已采取包含但不限于

以下措施：

（一）针对涉及境外投资的项目设立募集资金专户，并与保荐机构及银行签



署相关三方监管协议，对募集资金进行专户存储；

（二）按照项目资金使用规划进行投入，并按照公司相关规定设置多层级审

核的对外支付流程并严格执行；

（三）建立专项的募集资金使用的明细台账和日记账以进行监督和管理；

（四）保荐机构采取抽查募集资金支出的相关原始凭据、查阅银行对账单等

方式，对公司境外募集资金的存放和使用情况进行监督；

（五）年度审计时聘请会计师事务所对资金使用情况进行核查并出具鉴证报

告。

本年度，相关措施执行到位，保障了投资于境外项目的募集资金的安全性和

使用规范性。

七、会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的鉴证报告的

结论性意见。

天健会计师事务所（特殊普通合伙）认为：福斯特公司管理层编制的2025

年度《关于募集资金年度存放、管理与实际使用情况的专项报告》符合《上市公

司募集资金监管规则》（证监会公告〔2025〕10号）和《上海证券交易所上市公

司自律监管指引第1号——规范运作（2025年5月修订）》（上证发〔2025〕68

号）的规定，如实反映了福斯特公司募集资金2025年度实际存放、管理与实际使

用情况。

八、保荐机构对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专项核查报告

的结论性意见。

国泰海通证券股份有限公司认为：经核查，福斯特2025年度募集资金存放、

管理与使用符合《上海证券交易所股票上市规则》《上市公司募集资金监管规则》

及《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号——规范运作》等法律法规的

相关规定，对募集资金进行了专户存储和专项使用，不存在变相改变募集资金投

向和损害股东利益的情况，不存在违规使用募集资金的情形。

特此公告。



杭州福斯特应用材料股份有限公司董事会

二零二六年四月九日

附件：1. 2020 年公开发行可转债“福 20 转债”募集资金使用情况对照表

2. 2022 年公开发行可转债“福 22 转债”募集资金使用情况对照表

3. 2020 年公开发行可转债“福 20 转债”变更募集资金投资项目情况表

4. 2022 年公开发行可转债“福 22 转债”变更募集资金投资项目情况表



附件 1

募集资金使用情况对照表

2025 年度

编制单位：杭州福斯特应用材料股份有限公司 金额单位：人民币万元

发行名称 2020 年公开发行可转债

募集资金到账日期 2020 年 12 月 7 日

募集资金总额 170,000.00

本年度投入募集资金总额 604.14

已累计投入募集资金总额 173,142.36

变更用途的募集资金总额 64,950.80

变更用途的募集资金总额比例 38.21%

承诺投资项目和超

募资金投向

募投项

目性质

已变更

项目，含

部分变

更（如

有）

募集资金承

诺投资总额

调整后

投资总额

截至期末承

诺投入金额

(1)

本年度

投入金额

截至期末

累计投入金

额

(2)

截至期末累计

投入金额与承

诺投入金额的

差额

(3)＝(2)-(1)

截至期末投

入进度（%）

(4)＝

(2)/(1)

项目达

到

预定可

使用状

态日期

本年度实

现的效益

是否

达到

预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

滁州年产 5亿平方米

光伏胶膜项目（其中

3亿平方米）

生产建

设
是 140,000.00

90,000.00 90,000.00 92,742.65 2,742.65 103.05

2022年 4

月
5,936.43

否

[注]
否

结余资金永久补充

流动资金
补流 是 不适用 不适用

不适

用
否



嘉兴年产 2.5 亿平方

米光伏胶膜项目（其

中 2亿平方米）

生产建

设
是

50,000.00 50,000.00

603.49

50,399.71 399.71 100.80

2023 年

10 月
11,923.97

否

[注]
否

结余资金永久补充

流动资金
补流 是 0.65 不适用 不适用

不适

用
否

补充流动性资金 补流 否 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 100.00 不适用 不适用
不适

用
否

合 计 － － 170,000.00 170,000.00 170,000.00 604.14 173,142.36 3,142.36 － － － －

未达到计划进度原因（分具体项目） 无，项目均已达到计划进度

项目可行性发生重大变化的情况说明 无

募集资金投资项目先期投入及置换情况 无

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 无

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品的情况 无

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 无

募集资金结余的金额及形成原因

1.近年光伏行业头部企业推行“182 硅片”及“210 硅片”，大尺寸组件所需的宽幅胶膜产品出货占比提

升，公司相应加大宽幅产线的制备；同时公司设备团队通过技术改造将产线速度提升，产品宽幅的提升

和产线速度的同时提升，使得“滁州项目”在达到产能目标的前提下节省了投资；

2.在项目实施过程中，公司通过规范采购、建设制度，较好地控制了成本，降低了项目实施费用；

3.为了提高募集资金使用效率，公司利用闲置募集资金进行现金管理，获得了一定的投资收益。

募集资金其他使用情况 无

[注]受光伏行业整体波动影响，本期光伏胶膜产品价格下行，导致项目未达到预计效益



附件 2

募集资金使用情况对照表

2025 年度

编制单位：杭州福斯特应用材料股份有限公司 金额单位：人民币万元

发行名称 2022 年公开发行可转债

募集资金到账日期 2022 年 11 月 28 日

募集资金总额 303,000.00

本年度投入募集资金总额 47,362.19

已累计投入募集资金总额 217,643.30

变更用途的募集资金总额 129,876.35

变更用途的募集资金总额比例 42.86%

承诺投资项目和超

募资金投向

募投

项目

性质

已变更

项目，含

部分变

更（如

有）

募集资金承

诺投资总额

调整后

投资总额

截至期末承

诺投入金额

(1)

本年度

投入金额

截至期末

累计投入金

额

(2)

截至期末累计

投入金额与承

诺投入金额的

差额

(3)＝(2)-(1)

截至期末投

入进度（%）

(4)＝

(2)/(1)

项目达

到

预定可

使用状

态日期

本年度实

现的效益

是否

达到

预计

效益

项目可行

性是否发

生重大变

化

年产 2.5 亿平方

米高效电池封装胶

膜项目（杭州）

生产

建设
否 44,600.00 44,600.00 44,600.00 1,451.32 26,908.50 -17,691.50 60.33 2026 年 未完工

不适

用

见下表说

明



年产 1 亿平方米

（高分辨率）感光

干膜项目

生产

建设
是 19,000.00

19,000.00 19,000.00

759.93

17,879.05 -1,120.95 94.10

2024 年

11 月
3,547.07

否

[注 1]
否

结余资金永久补充

流动资金
补流 是 1,723.51 不适用 不适用

不适

用
否

年产 500 万平方

米挠性覆铜板（材

料）项目

生产

建设
是 29,000.00

29,000.00 29,000.00

8,738.37

17,496.77 -11,503.23 60.33
2025 年

12 月

-201.56

[注 2]

不适

用
否

结余资金永久补充

流动资金
补流 是

年产 2.1 亿平方米

感光干膜项目

生产

建设
是 30,000.00 30,000.00 30,000.00 8,245.55 13,592.22 -16,407.78 45.31 2026 年 未完工

不适

用
否

年产 2.5 亿平方米

光伏胶膜项目（江

门）

生产

建设
是 20,000.00 20,000.00 20,000.00 4,190.17 10,726.99 -9,273.01 53.63 2026 年 未完工

不适

用
否

3855.04KWP 屋 顶

分布式光伏发电项

目

生产

建设
是 1,500.00 1,500.00 1,500.00 -1,500.00 2026 年 未完工

不适

用
否

3555KWP 屋顶分布

式光伏发电项目

生产

建设
是 1,500.00

1,500.00 1,500.00 1,500.05 0.05 100.00

2023 年

10 月
不适用

不适

用
否

结余资金永久补充

流动资金
补流 是 不适用 不适用

不适

用
否

12MW 分布式光伏

发电项目

生产

建设
是 5,400.00

5,400.00 5,400.00

1,303.93

4,814.96 -585.04 89.17
2025 年

12 月
不适用

不适

用
否

结余资金永久补充

流动资金
补流 是



越南年产 2.5 亿平

米高效电池封装胶

膜项目

生产

建设
是 39,000.00

39,000.00 39,000.00

3,352.90

21,574.96 -17,425.04 55.32
2025 年

12 月
1,467.97

[注 2]

不适

用

否

结余资金永久补充

流动资金
补流 是

泰国年产 2.5 亿

平方米高效电池封

装胶膜项目

生产

建设
是 30,000.00

30,000.00 30,000.00

17,596.52

20,149.80 -9,850.20 67.17
2025 年

12 月

1,665.04

[注 2]

不适

用
否

结余资金永久补充

流动资金
补流 是

补充流动性资金 补流 否 83,000.00 83,000.00 83,000.00 83,000.00 100.00 不适用 不适用
不适

用
否

合 计 － － 303,000.00 303,000.00 303,000.00 47,362.19 217,643.30 -85,356.70 － － － －

未达到计划进度原因（分具体项目） 已完工项目和未调整项目按计划进行；拟调整项目见下表说明

项目可行性发生重大变化的情况说明

2025 年，公司根据海内外光伏市场需求的实际情况，优先越南和泰国基地的产能扩张，适当放缓境内募

投项目的建设进度，导致位于杭州总部的“年产 2.5 亿平方米高效电池封装胶膜项目”尚未全部完成产

能设计目标，因此公司需要调整该募投项目的建设节奏，预计将于 2026 年底完成该募投项目的建设目标。

募集资金投资项目先期投入及置换情况 无

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 截至 2025 年 12 月 31 日，本公司使用闲置募集资金 68,500.00 万元用于临时补充流动资金

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品的情况 截止 2025 年 12 月 31 日，本公司尚未赎回理财产品金额为 9,000.00 万元

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 无



募集资金结余的金额及形成原因

1.在“3555KWP 屋顶分布式光伏发电项目”实施过程中，公司通过规范招投标、采购制度，加强项目建设

各个环节成本费用的控制、监督和管理，较好地控制了成本，合理降低了项目总投入；

2.在“年产 1亿平方米（高分辨率）感光干膜项目”募投项目实施期间获得暂时闲置募集资金的利息收

益和现金管理投资收益；公司从项目实际需求出发，加强项目建设各个环节的控制、监督和管理，对各

项资源进行合理调度和优化配置，合理降低了项目建设成本和部分设备的采购支出，形成了募集资金节

余；

3.在“年产 500 万平方米挠性覆铜板（材料）项目”募投项目实施期间通过改扩建原有产线、新产线采

购和安装过程中优化工艺流程等节省了设备及安装成本；加强对土建工程各个环节的控制、监督和管理，

节省了土建工程建设成本；获得暂时闲置募集资金的利息收益和现金管理投资收益；

4.在“越南年产 2.5 亿平米高效电池封装胶膜项目”和“泰国年产 2.5 亿平方米高效电池封装胶膜项目”

募投项目实施期间依托公司独特的产线装备自研能力，节省了生产线及配套设备的购置及安装成本；根

据越南当地的实际情况，对部分厂房和仓库等配套设施采用钢架结构替代混凝土结构，节省了土建工程

建设成本；获得暂时闲置募集资金的利息收益和现金管理投资收益；

5.在“12MW 分布式光伏发电项目”募投项目实施期间加强项目建设各个环节的控制、监督和管理，合理

降低了项目设备及安装成本；获得暂时闲置募集资金的利息收益和现金管理投资收益；

募集资金其他使用情况 无

[注 1]感光干膜产品处于中低端向高端产品发展的过程中，导致项目未达到预计效益

[注 2]效益计算区间为 2025 年 12 月



附件 3

变更募集资金投资项目情况表

2025 年度

编制单位：杭州福斯特应用材料股份有限公司 金额单位：人民币万元

发行名称 2020 年公开发行可转债

募集资金到账日期 2020 年 12 月 7 日

变更后的项

目

对应的原项

目

募投

项目

性质

实施主

体

实

施

地

点

变更后项目

拟投入募集

资金总额

截至期末计

划累计投资

金额(1)

本年度

实际投

入金额

实际累计投

入金额(2)

投资进度（%）

(3)=(2)/(1)

项目达到预

定可使用状

态日期（具

体到年月）

本年度实

现的效益

是否

达到

预计

效益

变更后

的项目

可行性

是否发

生重大

变化

董事会审

议通过时

间

股东会审

议通过时

间

滁州年产5亿

平方米光伏

胶膜项目（其

中 3 亿平方

米）

滁州年产 5

亿平方米光

伏胶膜项目

生 产

建设

福 斯 特

（滁州）

新 材 料

有 限 公

司

滁

州

市
90,000.00 90,000.00 92,742.65 103.05

2022年4月 5,936.43 否 否 2021-6-7
2021-6-2

3

结余资金永

久补充流动

资金

滁州年产 5

亿平方米光

伏胶膜项目

补流 不适用 不适用
不适

用
否

2022-5-1

1

2022-5-2

7



嘉兴年产 2.5

亿平方米光

伏胶膜项目

（其中2亿平

方米）

滁州年产 5

亿平方米光

伏胶膜项目

生 产

建设

福 斯 特

（嘉兴）

新材料有

限公司

嘉

兴

市

50,000.00 50,000.00

603.49

50,399.71 100.80

2023 年 10

月
11,923.97 否 否 2021-6-7

2021-6-2

3

结余资金永

久补充流动

资金

嘉兴年产

2.5 亿平方

米光伏胶膜

项目（其中

2 亿平方

米）

补流 0.65 不适用 不适用
不适

用
否

2023-11-

15

无需股东

会决议

合 计 140,000.00 140,000.00 604.14 143,142.36 - - - - - -

变更原因、决策程序及信息披露情况

说明（分具体募投项目）
有助于加快募投项目实施，提升公司在光伏封装领域的核心竞争力和未来盈利能力，实现公司的可持续发展

未达到计划进度的情况和原因（分具

体募投项目）
无，项目均已达到计划进度

变更后的项目可行性发生重大变化

的情况说明
无



附件 4

变更募集资金投资项目情况表

2025 年度

编制单位：杭州福斯特应用材料股份有限公司 金额单位：人民币万元

发行名称 2022 年公开发行可转债

募集资金到账日期 2022 年 11 月 28 日

变更后的项目
对应的原

项目

募投

项目

性质

实施主

体

实施

地点

变更后项目

拟投入募集

资金总额

截至期末计

划累计投资

金额(1)

本年度实

际投入金

额

实际累计投

入金额(2)

投资

进度

（%）

(3)=(

2)/(1

)

项目达到预

定可使用状

态日期（具

体到年月）

本年度实

现的效益

是否

达到

预计

效益

变更后

的项目

可行性

是否发

生重大

变化

董事会审

议通过时

间

股东会

审议通

过时间

年产 2.1 亿平

方米感光干膜

项目

年产 4.2

亿平方米

感光干膜

项目、年产

6.145万吨

合成树脂

及助剂项

目、

3.44MWp屋

生 产

建设

广东福

斯特新

材料有

限公司

江门

市
30,000.00 30,000.00 8,245.55 13,592.22 45.31 2026 年 未完工

不适

用
否 2023-8-29

2023-9-

15

年产 2.5 亿平

方米光伏胶膜

项目（江门）
生 产

建设

广东福

斯特光

伏材料

有限公

司

江门

市
20,000.00 20,000.00 4,190.17 10,726.99 53.63 2026 年 未完工

不适

用
否 2023-8-29

2023-9-

15



顶分布式

光伏发电

项目

3855.04KWP 屋

顶分布式光伏

发电项目
生 产

建设

广东福

斯特光

伏材料

有限公

司

江门

市
1,500.00 1,500.00 2026 年 未完工

不适

用
否 2023-8-29

2023-9-

15

越南年产 2.5

亿平米高效电

池封装胶膜项

目

生 产

建设

越南先

进膜材

有限公

司

越南

海防

工业

园
39,000.00 39,000.00

3,352.90

21,574.96 55.32

2025 年 12

月
1,467.97

不适

用
否 2023-8-29

2023-9-

15

结余资金永久

补充流动资金
补流 不适用 不适用

不适

用
否

2025-12-1

5

2025-12

-31

泰国年产 2.5

亿平方米高效

电池封装胶膜

项目

年产 2.5

亿平方米

光伏胶膜

项目（江

门）

生 产

建设

福斯特

材料科

学（泰

国）有

限公司

泰国

SRIR

ACHA 30,000.00 30,000.00

17,596.52

20,149.80 67.17

2025 年 12

月
1,665.04

不适

用
否 2024-9-20

2024-10

-8

结余资金永久

补充流动资金
补流 不适用 不适用

不适

用
否

2025-12-1

5

2025-12

-31

年产 1 亿平方

米（高分辨率）

感光干膜项目

年产 1 亿

平方米（高

分辨率）感

光干膜项

目

生 产

建设

杭州福

斯特电

子材料

有限公

司

杭州

市
19,000.00 19,000.00

759.93

17,879.05

94.10
2024 年 11

月
3,547.07 否 否

2024-12-1

7

2025-01

-17

结余资金永久

补充流动资金
补流 1,723.51 不适用 不适用

不适

用
否



年产 500 万平

方米挠性覆铜

板（材料）项目

年产 500

万平方米

挠性覆铜

板（材料）

项目

生 产

建设

杭州福

斯特电

子材料

有限公

司

杭州

市
29,000.00 29,000.00

8,738.37

17,496.77 60.33

2025 年 12

月
-201.56

不适

用 2025-12-1

5

2025-12

-31

结余资金永久

补充流动资金
补流 不适用 不适用

不适

用
否

3555KWP 屋 顶

分布式光伏发

电项目

3555KWP

屋顶分布

式光伏发

电项目

生 产

建设

福斯特

（ 嘉

兴）新

材料有

限公司

嘉兴

市
1,500.00 1,500.00 1,500.05

100.0

0

2023 年 10

月
不适用

不适

用
否

2023-11-1

5

无 需 股

东 会 决

议

结余资金永久

补充流动资金
补流 不适用 不适用

不适

用
否

12MW 分布式光

伏发电项目
12MW 分布

式光伏发

电项目

生 产

建设

福斯特

（ 滁

州）新

材料有

限公司

滁州

市
5,400.00 5,400.00

1,303.93

4,814.96 89.17

2025 年 12

月
不适用

不适

用
否

2025-12-1

5

2025-12

-31

结余资金永久

补充流动资金
补流 不适用 不适用

不适

用
否

合 计 141,000.00 141,000.00 45,910.87 107,734.80 - - - - - -

变更原因、决策程序及信息披露情况

说明（分具体募投项目）

1.原项目为“年产 4.2 亿平方米感光干膜项目”、“年产 6.145 万吨合成树脂及助剂项目”和“3.44MWp 屋顶分布式光伏发电项目”募投项目变更是综合

了感光干膜和光伏胶膜产品近期市场变化、产能扩充的迫切程度不同而作出的调整，变更后募集资金用于新建光伏胶膜项目的原因是光伏产业处于快速发

展和增长阶段，公司光伏胶膜产品在短期内具有更大的市场需求空间，扩充光伏胶膜产能具有更强的迫切性；

2.原项目为广东福斯特光伏材料有限公司“年产 2.5 亿平米光伏胶膜项目”募投项目变更原因主要系全球光伏装机同比增速放缓，国内组件产能扩产放缓，



且海外光伏组件产能扩张加速，公司海外胶膜产能不足。鉴于广东胶膜项目建设周期相对较长，募集资金使用进度较慢，变更部分募集资金用于泰国胶膜

项目建设有利于提高募集资金使用效率，减轻公司自有资金压力，提升公司整体运营能力

未达到计划进度的情况和原因（分具

体募投项目）
无，项目均已达到计划进度

变更后的项目可行性发生重大变化的

情况说明
无
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