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投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

形式 ☐现场 网上 ☐电话会议

参与单位/
人员名称

线上参与公司 2025年度业绩说明会的全体投资者

时间 2026年 4月 10日

地点 “东方财富”路演平台 http://roadshow.eastmoney.com/luyan/5166718

上市公司接

待人员姓名

董事长兼首席执行官：蔡报贵

独立董事：朱玉华

首席财务官：谢辉

董事会秘书：赖训珑

投资者关系

活动主要内

容介绍

1、蔡董好，看得出来公司近年在积极探索成长的第二曲线，这是非常重要且正

确的企业战略。在新方向里，公司与客户更加贴近，扮演的角色也越来越重要，您

觉得这种新战略新关系里面的核心应该是什么，是服务驱动、还是技术驱动、还是

成本驱动？人形机器人是典型的蓝海市场，市场规模仍在提升中，相关业务占比仍

然较小，如果人形机器人长期商业化不及预期，会影响到第二曲线的成长，公司会

担心这个问题吗？

回复：感谢您的关注与认可。公司成立十八年以来，始终坚持以技术创新引领企

业的发展，以深度服务贴近客户需求，成本则是公司综合效率的自然体现。具身机器

人解放人类生产力，是新一轮技术变革的重要方向，是未来高性能钕铁硼磁材及电机

转子重要的需求增长点之一。公司将相关研发部门升级为具身机器人电机转子事业

部，围绕下游客户需求研发并建成了具身机器人转子自动化生产线，已有小批量产品

供应，未来规模化量产与盈利贡献将随下游客户量产进度逐步体现。

2、蔡董好，金力永磁已经成为行业规模第一的龙头企业，可喜可贺。近几年人

工智能领域的技术竞赛如火如荼，技术迭代速度非常快，很多企业因为技术突破获



得了巨大的成功。想了解：您怎么看待钕铁硼磁体行业里的技术竞赛，材料体系的

突破是否遇到瓶颈？高号牌磁铁对下游客户的价值究竟如何？金力永磁在这个方面

会扮演怎样的角色？谢谢

回复：感谢您的关注与认可。随着“双碳”目标深入推进，以及下游应用领域加

速向智能化、电动化、节能化、轻量化方向演进，高性能稀土永磁材料凭借优异的磁

性能，成为电机系统和精密驱动装置的重要基础材料，在新能源、高端制造与自动化

应用等领域发挥关键作用，市场空间持续扩大。

公司牢记“技术创新是企业的命根子”，以技术创新引领企业的发展，2025 年

公司研发投入达 5.06 亿元，同比增长 57.60%，占营业收入 6.55%。经过长期技术积

累，公司已构建起以晶界渗透技术为核心的自主技术体系，可全面满足客户对超高牌

号产品及各类高端应用场景的需求，产品与解决方案获得下游各领域客户的广泛认

可。同时，公司在“高性能无重稀土永磁材料关键技术研究及产业化”方面取得进展，

荣获中国稀土学会及中国稀土行业协会联合颁发的“2025 年度稀土科学技术奖二等

奖”。未来，公司将继续坚持技术创新，持续推进技术进步与工艺迭代，以核心技术

巩固龙头地位。

3、赖总，您觉得公司目前的行业地位是产能规模构建的，还是技术领先性构建

的？持续的扩产是否会影响公司股东的长期收益？为什么？

回复：您好！公司牢记“技术创新是企业的命根子”，在技术研发方面加大投入，

以技术创新引领企业的发展，进一步巩固了全球稀土永磁行业龙头地位。在行业竞争

持续加剧的背景下，公司管理层坚持稳健、合规的经营方针，积极拓展市场，通过组

织优化、精益管理及灵活调整原材料库存策略等措施，在保障交付的同时，不断提升

运营效率与盈利能力。

公司坚持以销定产，依托多元化稀土原材料保障、优质客户基础及高效运营能力，

扩产与下游新能源、节能环保等高增长领域需求匹配，且有充足资金储备支撑，有利

于持续提升公司盈利能力，为股东创造稳定持久的回报。公司在 2025年底如期建成

了 4万吨/年磁材产能，全年实际产能 3.8 万吨，产能利用率超 90%，同时建成了先进

的具身机器人电机转子生产线。公司于 2025 年 1月提出投资建设包头三期“年产 2

万吨高性能稀土永磁材料绿色智造项目”，并于年内正式开工建设。目前，该项目部

分工程主体顺利通过验收，产能将分批逐步释放，预计 2027 年底公司磁材产能有望

达到 6万吨/年。

随着“双碳”目标深入推进，以及下游应用领域加速向智能化、电动化、节能化、

轻量化方向演进，高性能稀土永磁材料凭借优异的磁性能，成为电机系统和精密驱动

装置的重要基础材料，正处于大规模应用而方兴未艾的发展阶段，公司坚定看好。

4、请问公司本年度的分红情况以及未来规划？

回复：您好！自 2018年上市以来，公司每年均实施现金分红，累计现金分红金

额超过人民币 14.7亿元，累计现金分红比例超过 50%。2025年度，公司拟向全体股



东每 10 股派发现金红利人民币 2.2 元（含税），预计分红总额为人民币约 3.03亿元。

2025半年度及年度现金分红总额为人民币 5.5亿元，同比增长 103%，现金分红比例

约 78%。

此外，公司于 2025年度回购 A股股份约 367 万股，回购金额约人民币 1.42亿元，

并已全部完成注销，进一步优化资本结构。

公司 2025年度累计现金分红总额和股份回购总额为 6.92亿元，占本年度归属于

上市公司股东的净利润比例为 98%。 未来公司还将继续坚持长期主义，以实际行动

回馈广大投资者。

5、25年的业绩提升最主要原因是什么？与国家稀土出口管制有关吗？

回复：您好。公司牢记“技术创新是企业的命根子”，在技术研发方面加大投入，

以技术创新引领企业的发展，明确了“为客户提供全品类磁材解决方案”的发展战略。

公司产品产销量创历史新高，进一步巩固了全球稀土永磁行业龙头地位。在行业竞争

持续加剧的背景下，公司管理层坚持稳健、合规的经营方针，积极拓展市场，通过组

织优化、精益管理及灵活调整原材料库存策略等措施，在保障交付的同时，不断提升

运营效率与盈利能力。

报告期内，公司实现营业总收入 77.18亿元、主营业务收入 70.28亿元，分别同

比增长 14.11%和 19.00%，双双创下历史新高。其中，境内销售收入 64.47 亿元，同

比增长 16.36%；境外销售收入 12.70亿元，同比增长 3.92%，其中对美国出口的销售

收入为 5.01 亿元，同比增长 39.80%。

公司实现归属于上市公司股东的净利润 7.06 亿元，同比增长 142.44%；实现归属

于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 6.20亿元，同比增长 264.00%。公司综

合毛利率达 21.18%，较上年 11.13%提升 10.05个百分点。谢谢。

6、谢总好，请问人形机器人关节磁钢业务的商业模式和公司传统磁钢商业模式

有何差异，是自主定价还是传统的收取加工费？如果是自主定价，公司认为主要原

因是什么？如果是传统模式，未来有没有可能转向自主定价？谢谢

回复：您好！成本加成是公司产品的定价机制，因此无论是具身机器人还是传统

磁钢领域产品都采用这一定价机制。

此外，电机转子是具身机器人关键部件之一。相较传统磁材业务以材料交付为主，

电机转子业务更贴近客户装配端的关键部件交付，价值量更取决于加工精度、可靠性、

一致性与规模化交付能力，具备提升产品附加值与产品结构多元化的潜力。2025年，

公司已围绕下游客户需求研发并建成了具身机器人转子自动化生产线，规模化量产与

盈利贡献将随下游客户量产进度逐步体现。谢谢。

7、公司光伏发电项目去年发电量多少，以及绿电使用了多少，ESG建设情况。

回复：您好！公司始终秉承“用稀土创造美好生活”的企业使命，高度重视 ESG



建设。公司构建了“绿色稀土回收+绿色电力使用+绿色工厂建设”三位一体的减碳体

系，荣获 SGS颁发的 ISO 14021 及 ISO 14064 双认证，在稀土循环与碳管理方面获国

际权威认可。2025年，公司绿电使用量 13,659.51万 kWh，占全年总用电量的 29.93%。

其中，金力包头科技绿电使用量共计 10,901 万 kWh，实现绿电使用占比达 73.45%。

此外，赣州工厂 2.61MW 屋顶光伏项目、包头工厂 3.2MW屋顶光伏项目以及宁波工

厂 1.92MW 屋顶光伏项目均实现竣工并网，2025 年发电量分别为 259.05 万 kWh、

451.82 万 kWh、210.80万 kWh，合计约 921.67 万 kWh，减碳 4,890.34吨。谢谢！

8、就目前多变的全球局势，公司出口业务开展情况如何，取得出口许可情况如

何？

回复：您好！2025年，公司境外销售收入 12.70亿元，同比增长 3.92%，其中对

美国出口的销售收入为 5.01亿元，同比增长 39.80%。

公司在中重稀土相关物项出口管制措施出台后，按照国家有关规定开展出口申报

工作，已陆续获得国家主管部门颁发的出口许可证，并成为国家首批授予通用许可证

的企业。未来，公司将持续严格遵守相关法律法规及主管部门要求，保障业务稳健合

规运行。

9、3月这一波下杀是什么原因，第一季度业绩变动很大吗？

回复：您好！公司目前生产经营一切正常，业绩情况请届时关注公司发布的第一

季度报告，目前公司不存在应披露而未披露的事项。二级股票市场价格受宏观经济、

市场情绪等多重因素影响而具有不确定性，敬请广大投资者注意投资风险。谢谢！

公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严格按照公司《信息披露管理制度》

等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平，没有出现未公开重大信息

泄露等情况。

日期 2026年 4月 10日
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