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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 206,114,901 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 2元（含税），

送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 *ST 铖昌 股票代码 001270

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 铖昌科技

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 赵小婷 朱峻瑶

办公地址

浙江省杭州市西湖区智强

路 428 号云创镓谷研发中

心 3 号楼

浙江省杭州市西湖区智强

路 428 号云创镓谷研发中

心 3 号楼

传真 0571-81023659 0571-81023659

电话 0571-81023659 0571-81023659

电子信箱 ccir@zjcckj.com ccir@zjcckj.com
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2、报告期主要业务或产品简介

根据中国证监会《上市公司行业分类指引》，公司所属行业为“制造业”之“计算机、通信和其他电

子设备制造业”。根据《国民经济行业分类（GB/T4754-2017）》，公司所处行业属于“软件和信息技术

服务业”中的“集成电路设计”，行业代码“6520”。

2025年，中国集成电路行业在人工智能需求拉动、消费电子回暖及国产替代提速的多重驱动下，

展现出强劲的发展势头，重回高速增长区间，有望成为驱动新质生产力的关键引擎，为数字经济高质量

发展贡献力量。据中国半导体行业协会集成电路设计分会发布的数据，2025年集成电路设计企业全行

业销售额预计达 8,357.3亿元，同比增长 29.4%，首次突破千亿美元大关，占全球集成电路市场份额同

比有所提升。与此同时，产业升级与整合的步伐加快，在政策红利释放与产业升级需求双重驱动下，集

成电路企业的并购重组数量显著增加，有助于提升产业集中度与核心竞争力。

近年来，在政策扶持、技术进步及市场需求驱动下，中国集成电路行业市场规模持续增长，投融资

热度攀升，国产替代进程加速，展现出强劲的发展势头和广阔的发展前景。制造端的产能满载、技术迭

代与下游需求回暖、库存回归健康形成合力，共同推动国内集成电路的产业链各环节呈现了量价齐升发

展态势。工信部发布的最新数据显示，2025年我国集成电路产量 4,843亿块，同比增长 10.9%。

2026年政府工作报告中明确提出，要加紧培育壮大新动能，将集成电路产业放在新兴支柱产业首

位。围绕加快高水平科技自立自强，报告中提出“发挥新型举国体制优势，全链条推进关键核心技术攻

关”等工作部署，为集成电路产业提质增效指明方向、注入强心剂。在全球产业链重构趋势与我国政府

在产业、人才、税收等各方面的政策扶持下，我国集成电路制造和配套产业链加速迈向规模化和高端化

新阶段。

1、主要业务、主要产品及其用途

公司主营业务为微波毫米波相控阵 T/R芯片（以下简称“T/R芯片”）的研发、生产、销售和技术服

务，主要向市场提供基于硅基、砷化镓以及第三代半导体氮化镓工艺的系列化产品以及相关的技术解决

方案。公司产品 T/R芯片是相控阵天线系统的核心元器件之一，广泛应用于模拟、数字、混合相控阵阵

列中，性能则直接影响整机的各项关键指标。

相控阵天线体制是一种通过计算机精确调控各辐射单元相位分布，实现波束指向瞬时重构与空域扫

描的先进天线技术。该体制下，每个辐射单元均配装独立的发射/接收组件，集成功率放大器、低噪声

放大器及幅相控制等芯片，使其具备独立发射与接收电磁波的能力，从而生成精确可预测的辐射方向图

和波束指向。与传统机械扫描天线相比，相控阵系统突破惯性约束，具备波束切换快速精准、宽频带多

频段兼容、多目标跟踪能力强、信号处理效率高、冗余设计优及可靠性高等显著优势。这使得基于相控
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阵体制的无线电子信息系统成为当前及未来先进无线系统的主流发展方向，广泛应用于探测、遥感、通

信、导航等领域，并逐步拓展至航空航天通信、气象水利雷达、低空经济、交通网络等新兴应用场景。

作为国内少数能够提供 T/R芯片完整解决方案的企业之一，公司产品全面覆盖固态微波产业链核心

环节，形成了品类丰富、性能领先的产品矩阵。主要产品涵盖 GaAs/GaN功率放大器芯片、GaAs低噪

声放大器芯片、GaAs收发前端芯片、收发多功能放大器芯片、幅相多功能芯片、模拟波束赋形芯片、

数控移相器芯片、数控衰减器芯片、功分器芯片、限幅器芯片等十余类高性能微波毫米波相控阵芯片，

目前公司产品达上千种，频率范围可覆盖 L波段至 W波段。凭借深厚的技术积累和稳定的产品性能，

公司产品已在星载、地面、机载相控阵雷达及低轨卫星通信等领域实现批量应用，并有力支撑了国家相

关重要项目的建设需求。

随着下游装备向小型化、轻量化、高集成和低成本方向加速演进，T/R芯片作为相控阵雷达、天线

系统的核心元器件，其性能水平直接决定整机装备的关键指标及效能。面对集成度、功耗、效率等方面

的更高要求，公司将坚持以技术创新为驱动，持续加大研发投入，聚焦高频化、高集成度、轻量化及多

功能化等关键技术方向，深度布局行业前沿技术研究，不断提升产品核心竞争力，致力于为客户提供更

先进的相控阵芯片解决方案，巩固并扩大公司在行业内的领先优势。

（1）相控阵雷达领域

相控阵雷达的探测能力与阵列单元数量密切相关，一部相控阵体制装备可由几十到数万个阵列单元

组成。随着下游装备小型化、轻量化、高集成、低成本的发展需求，对 T/R芯片的集成度、功耗、效率

等技术指标也提出了高要求。公司经过十几年技术积累与升级，所研制的芯片具有高性能、高集成度、

高可靠性、低成本及高易用性等特点，并已形成上千种产品，产品通过严格质量认证，质量等级可达宇

航级。

公司早期便深耕星载相控阵技术研发与市场布局，参与多项国家重点项目，推出的星载 T/R芯片产

品在多系列卫星中实现了大规模应用，显著提升了卫星雷达系统的综合性能，获得客户高度认可，双方

合作持续深化，由此奠定了公司在星载领域核心供应商的领先地位。公司不断拓展在星载领域产品应用

的卫星型号数量，随着下游需求恢复，多系列遥感星座项目公司产品已陆续进入持续批量交付阶段。

公司在机载领域的产品，以面向通信应用场景的相控阵天线 T/R芯片为核心，主要用于支撑机载系

统感知能力与体系化建设。近年来，该板块业务规模快速放量，公司前期布局的多个重点项目已陆续进

入批量供货阶段。公司与下游客户建立了深度配套合作关系，有力保障了项目高效推进。报告期内，客

户持续下达新增订单与合同，公司积极统筹产能保障交付，机载领域营收保持了高速增长，机载领域

T/R芯片产品已成为公司主要营收部分之一。
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公司的地面领域产品主要为各类型地面雷达 T/R芯片，其中大型地面雷达具有相控阵阵面大、T/R

通道数量多、探测距离远的特点，公司产品第三代半导体氮化镓功率放大器芯片具有体积小、宽禁带、

耐高压、耐高温、高功率密度等多方面优势，可满足高功率相控阵雷达的应用场景，已规模应用于地面

领域；另外小型化相控阵 T/R芯片具备良好的目标探测、抗干扰和实时处理性能优势。随着下游需求计

划在陆续落地，公司根据下游需求计划进行备货及生产交付。

（2）低轨卫星通信领域

当前，我国卫星通信产业正处于政策强力驱动、建设加速推进、应用逐步大众化的关键发展期，加

快推进低轨卫星互联网建设、带动产业链上下游协同创新、实现全球宽带网络全域覆盖，已成为重要发

展任务。目前，我国低轨卫星互联网建设已取得实质性突破，正从技术验证阶段全面转向规模化应用阶

段。通过卫星通信技术大规模组网，加快构建空天一体化服务体系，推动通信基础设施向全域化、智能

化升级。其中，相控阵天线凭借高增益特性与动态波束调控能力，成为提升信号传输质量与用户使用体

验的核心环节，是技术演进的关键方向，在卫星通信领域的市场需求前景广阔。

公司在卫星通信领域具备先发优势，领先市场推出星载和地面用卫星通信 T/R芯片全套解决方案，

研制的多通道多波束幅相多功能芯片为代表的 T/R芯片，在集成度、功耗、噪声系数等关键性能上具备

一定的优势。报告期内，公司保持该领域领先优势，与产业下游用户合作关系紧密，针对下一代低轨通

信卫星以及地面配套设备新研发出多款产品，完成卫星通信 T/R芯片解决方案的迭代研制，目前这些产

品已在依据客户需求备货并按计划批量交付，为进一步扩大市场份额做好相关储备。

2、经营模式

报告期内，公司经营模式未发生重大变化。

（1）采购模式

公司主要原材料为晶圆，根据产品的获取渠道不同，公司采购模式分为两种：一是通过经晶圆流片

厂认证的第三方代理商向晶圆流片厂进行采购；另一种方式为直接向原厂采购，公司的部分晶圆和生产

辅助材料是直接向原厂采购，根据项目的生产计划，确定采购需求量。

（2）生产模式

公司产品生产流程主要包括晶圆流片、电性能测试、外观检验、划片、可靠性验证等多项环节，其

中晶圆的流片、划片主要采用代工的模式完成，即公司将自主研发设计的集成电路版图交由晶圆流片厂

进行晶圆流片，经公司测试后，再由划片厂进行划片。

（3）销售模式

公司主要采用直销模式，营销中心根据公司的业务发展规划进行市场开拓、产品销售、客户维护，

对研发、生产进度进行监督和协调，另外还负责相关销售合同的签订回款及项目管理。
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公司的主要销售模式为：①营销中心积极了解和响应下游的项目进展及配套需求，与客户沟通并明

确需求；②利用公司的技术和服务优势，参与项目产品型号的研发，为其研发符合需求的解决方案；③

方案经公司内部评审通过后，形成产品报价和技术方案，与客户进行技术评审和商务谈判；④与客户达

成合作意向后签订相关协议；⑤以客户需求为前提，公司营销、研发、生产部门制定相关计划，合理有

效的组织研发设计、采购、生产、交付及项目管理工作。

（4）研发模式

公司的研发项目分为两大类，第一类是来源客户的研发任务，根据与客户签订的明确的产品和技术

服务需求，组织研发团队，研发出满足客户需求的解决方案；第二类是公司自行确定的研发任务，根据

产品技术发展趋势及未来潜在的市场需求，组织研发团队进行新产品和新技术的研发。

公司的主要研发流程为：①研发中心对项目情况、技术路径、经费预算、研发时间计划等各项指标

进行可行性分析，经公司内部充分论证，评审通过后形成立项报告；②围绕客户的技术要求，梳理设计

技术方案，包括产品功能、工艺、可靠性等技术参数，形成设计报告；③由研发中心负责组织进行测试，

包括功能、性能等测试，形成测试报告；④对于测试检验结果，各项指标性能符合要求即可提交评审验

收。项目研发结束后，准备项目验收评审相关工作。

3、公司市场地位

公司市场定位清晰，自成立以来专注于 T/R芯片设计开发，经过十余年的研究发展，公司技术积累

深厚，产品水平先进，在 T/R芯片领域已具有较为突出的实力，是国内从事 T/R芯片研制的主要企业之

一，目前国内具有 T/R芯片研发和量产的单位主要为科研院所以及少数具备三、四级配套能力的民营企

业。

公司作为少数能够提供完整、先进 T/R芯片解决方案及宇航级芯片研发、测试及生产的企业，一直

致力于推进 T/R芯片的自主可控，并积极促进 T/R芯片在相关领域的低成本、大规模应用，在供应商资

质、产品工艺设计、质量管理能力等多方面已经具备先发优势，在行业内形成了较高的知名度和认可度。

近年来相继参与多项国家重点项目并通过严格质量认证，先后参与多家大型集团科研院所及下属企业的

产品开发工作，已与下游主力客户形成深度的合作配套关系，相关产品也已广泛应用在国家多个重大项

目中，被评定为国家高新技术企业、浙江省科技型中小企业、浙江省“隐形冠军”企业、国家专精特新

“小巨人”企业，承建浙江省重点企业研究院、浙江省重点实验室等。

公司将把握市场动态与国家政策导向，持续深化高质量发展路径。通过持续加大核心技术研发投入，

不断提升自主创新能力与产品核心竞争力；积极拓宽各下游应用领域的市场布局，持续提升品牌知名度

与行业影响力；同时全面优化内部资源配置与运营管理效率，巩固并强化规模化成本优势；公司将重点
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深化与核心客户的战略合作，强化业务协同与需求对接，不断提升客户黏性与合作深度，进一步夯实主

营业务的竞争壁垒与市场基础，巩固并持续提升行业领先地位，实现稳健可持续发展。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 1,635,065,202.76 1,504,087,689.14 8.71% 1,480,571,926.51

归属于上市公司股东

的净资产
1,509,807,402.04 1,366,695,580.72 10.47% 1,408,183,808.65

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 404,622,960.22 211,539,009.02 91.28% 287,353,971.81

归属于上市公司股东

的净利润
117,109,847.25 -31,117,893.52 476.34% 79,707,857.22

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

103,336,666.71 -43,613,965.50 336.93% 69,911,116.06

经营活动产生的现金

流量净额
-47,363,636.15 -47,571,089.62 0.44% -14,482,731.41

基本每股收益（元/

股）
0.5755 -0.1529 476.39% 0.3917

稀释每股收益（元/

股）
0.5638 -0.1529 468.74% 0.3917

加权平均净资产收益

率
8.14% -2.26% 10.40% 5.76%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 92,008,850.60 109,200,249.12 104,886,716.29 98,527,144.21

归属于上市公司股东

的净利润
29,815,883.20 26,817,458.90 33,725,284.96 26,751,220.19

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

28,825,992.10 25,961,418.64 33,246,639.03 15,302,616.94

经营活动产生的现金

流量净额
-87,522,482.55 7,242,259.53 -25,854,778.33 58,771,365.20

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异
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□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

30,685

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

39,791

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

深圳和而

泰智能控

制股份有

限公司

境内非国

有法人
46.63% 96,101,270 0 不适用 0

丁宁
境内自然

人
1.44% 2,975,966 0 不适用 0

丁文桓
境内自然

人
1.38% 2,843,887 0 不适用 0

海南文昌

科祥投资

企业（有

限合伙）

境内非国

有法人
1.12% 2,306,400 0 不适用 0

海南文昌

科吉投资

企业（有

限合伙）

境内非国

有法人
1.07% 2,203,251 0 不适用 0

杭州铖锠

投资合伙

企业（有

限合伙）

境内非国

有法人
1.01% 2,073,469 0 不适用 0

刘帅
境内自然

人
0.90% 1,856,700 0 不适用 0

海南文昌

科麦投资

企业（有

限合伙）

境内非国

有法人
0.88% 1,823,570 0 不适用 0

李东璘
境内自然

人
0.65% 1,348,800 0 不适用 0

UBS A

G
境外法人 0.58% 1,202,618 0 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明
不适用

参与融资融券业务股东

情况说明（如有）
不适用

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化
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□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

1、报告期内，公司股票交易被实施退市风险警示

根据《深圳证券交易所股票上市规则》第 9.3.1条第一款第（一）项之规定，上市公司出现“最近一

个会计年度经审计的利润总额、净利润、扣除非经常性损益后的净利润三者孰低为负值，且扣除后的营

业收入低于 3亿元。”的情形，其股票交易将被实施退市风险警示（股票简称前冠以“*ST”字样）。2024

年度公司归属于上市公司股东的净利润为-31,117,893.52元，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益

的净利润为-43,613,965.50元，扣除后营业收入为 211,539,009.02元，触及上述《深圳证券交易所股票上

市规则》第 9.3.1条第一款第（一）项规定的情形，公司股票于 2025年 4月 24日起被深圳证券交易所

实施退市风险警示。
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根据中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）出具的公司 2025 年度标准无保留意见审计报告（中兴

华审字（2026）第 00006369 号）显示，公司 2025 年度经审计的利润总额为 115,271,371.22 元，净利

润为 117,109,847.25 元，扣除非经常性损益后的净利润为 103,336,666.71 元，扣除后的营业收入为

404,622,960.22 元，期末归属于上市公司股东的净资产为 1,509,807,402.04 元。

经自查，公司 2025 年度不存在《深圳证券交易所股票上市规则》第 9.3.12 条第一项至第七项所

列任一情形，亦不存在规则中规定的其他需要实施退市风险警示或其他风险警示的情形。根据《深圳证

券交易所股票上市规则》第 9.3.8 条之规定，公司已符合申请撤销退市风险警示的条件，并于 2026 年

4 月 16 日向深圳证券交易所提交了撤销退市风险警示的申请。上述申请能否获得批准尚存在不确定性，

敬请广大投资者理性投资，注意投资风险。

2、公司授予预留部分限制性股票

2025年 4月 21日，公司召开第二届董事会第十一次会议，审议通过了《关于向激励对象授予预留

部分限制性股票的议案》，董事会同意以 2025 年 4 月 21 日为预留授予日以 19.76 元/股的价格向 37 名

激励对象授予预留部分共计 39 万股限制性股票。公司完成了 2024年限制性股票激励计划预留授予登记

的工作，本次激励计划预留授予登记人数为 37人，预留授予登记数量为 39万股，授予价格为 19.76元/

股。该部分股票于 2025年 6月 16日在深交所上市。

浙江铖昌科技股份有限公司董事会

2026 年 4 月 17 日
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