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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 800646907为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 0.6元（含税），

送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 苏奥传感 股票代码 300507

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 方太郎 凌俊

办公地址
江苏省扬州高新技术产业开发区祥园

路 158号
江苏省扬州高新技术产业开发区祥园路 158号

传真 0514-82775137 0514-82775137

电话 0514-82775359 0514-82775359

电子信箱 olive@yos.net.cn olive@yos.net.cn

2、报告期主要业务或产品简介

1、报告期内公司从事的主营业务及产品

公司作为国家高新技术企业，长期深耕汽车零部件行业，专注于提供高品质的汽车零部件产品与服务。报告期内，

公司成功引入中创新航控股，实现资本与产业的双轮驱动，将推动双方在新能源领域开展深度协同合作。同时，安徽奥

力威、奥力威新能源公司相继落地并顺利推进建设，进一步完善了公司区域布局，优化了产能分配，提升了供应链响应
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速度与协同效率。此外，公司加强与英达森斯及芯华睿等战略参股科技创新企业的投资合作，进一步强化了在核心器件

领域的技术储备与前沿布局。

报告期内，公司已构建起涵盖传感器及配件、燃油系统附件、汽车内饰件、新能源部件板块的多元化产品矩阵。

同时，控股子公司博耐尔专注于汽车热管理系统零部件的研发与生产，公司的业务布局进一步完善。其中，汽车内饰件

及燃油系统附件作为公司传统优势业务，报告期内保持稳步发展。

2025年，面对汽车零部件行业格局的持续变化，公司积极深化向新能源汽车零部件领域的转型，持续加大研发投

入，确保产品线全面覆盖传统燃油汽车、增程式/混合动力汽车、纯电动车型以及新兴应用领域的需求。同时，公司不断

优化供应链管理，通过深化垂直整合，有效降低采购成本，提升关键部件自制率，并实现采购、物流、生产、费用控制、

开发、质量、组织等多环节的高效协同运作。

报告期内，在热管理领域，完成对博耐尔的收购后，双方在研发技术、销售体系及品牌资源等方面实现深度协同

融合，提升了公司在汽车热管理系统领域的综合竞争力与市场响应速度。在半导体材料领域， AMB覆铜陶瓷基板项目

已与众多客户建立联系，并向多家行业知名企业提供样品，项目稳步推进中，部分已进入小批量阶段。在传感器领域，

公司成功拓展并实现多款新产品线的商业化突破。电涡流位置传感器应用于新能源车驱动电机角度测量，实现高精度国

产替代，2025年规模化应用取得重要进展，同时拓展其他重点商业产品上的研发应用；电流传感器覆盖新能源汽车电池，

eVTOL以及储能等多领域，具备稳定和大量程特性；新型 EMB力传感器已完成并获得项目定点，目标直指解决线控制

动 EMB系统夹紧力传感器长期存在的精度不足与成本高昂问题。此外，空悬温度传感器实现稳定供货，获得客户认可；

压差传感器同样获得客户认可。上述举措推动了各业务模块之间的协同发展，进一步优化了公司在新能源及传感器领域

的产业布局。

2、公司主要经营模式

（1）销售模式

公司必须在通过下游客户关于生产条件、质量控制、企业管理等方面的考评后，才能成为客户的潜在供应商。成为

潜在供应商之后，具体产品的销售流程可大致概括为“前四步，后四步”，以签订产品开发协议为分界线。

签订产品开发协议之前的四步为：

第一步：客户提出产品需求，进行招标；
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第二步：由公司销售部组织采购部、生产部、财务部等部门进行集体内部询价；

第三步：经集体询价后，向客户提出公司的产品报价，参与竞标；

第四步：在报价后与客户保持沟通，进行报价跟踪。

前四步完成后，如获得中标，公司则与客户签订产品开发协议。

签订产品开发协议之后的四步为：

第一步：在获得客户提供的零部件技术图纸或样件后，公司生产技术部门制作新产品开发建议书并制作模具；

第二步：公司生产技术部门制作样品并向客户送样；

第三步：样品获客户检测认可后，进入小批量供货阶段；

第四步：小批量供货获客户试用认可后，公司可获得客户的量产订单，开始批量供货。

进入批量供货阶段后，公司与客户一般每年签订一份框架性供货合同，内容包括全年供货种类、数量、价格、付款

安排、质量控制、索赔等条款。在这份框架性合同下，客户会定期向公司下达具体产品订单，公司按照产品订单安排生

产、组织供货。如一方提出供货数量或价格变更的要求，双方另行协商，并签订补充协议。

公司在确定招标价格时，首先由财务部联合研发部，质量部和生产部测算产品设计、模具工装开发、产品试制、检

测验收及批量生产等各个环节产生的成本，采购部负责测算产品所需原材料的采购成本，财务部予以协助；然后综合考

虑产品技术含量和生产难度等因素，在成本基础上加以适当利润确定投标价格或者价格区间。

（2）生产模式

公司采用“以销定产”的生产模式。根据公司与客户签订的年度框架性供货合同，公司生产部门制定年度生产计划。

客户向公司下达的批量产品订单在公司计划物流部汇总。收到客户订单后，计划物流部组织采购部、质量部、生产部门

就原材料供应情况、质量保证情况、设备、模具配合情况等进行订单评审。经评审后，如不能完全满足客户订货需求，

计划物流部负责与客户进行沟通，进行订单修订，然后根据双方商议后的订单安排生产。评审后如能满足订货需求，则

生产部门根据产品订单制定生产月计划或周计划，并组织生产。

对于公司产能投入的回报经济性角度考虑，公司将技术含量较高、生产工艺复杂、性能要求严格和经济附加值高的

传感器产品由公司自行生产，而将一部分技术含量相对较低的燃油系统附件和汽车内饰件等产品委托外协厂商加工生产。

1） 外协生产方式产生的原因

公司委托外协厂商加工的产品主要为燃油系统附件及汽车内饰件，燃油系统附件与汽车内饰件生产所用设备、生产

工艺及原材料基本相似。近年来，随着汽车产业的不断发展，公司销售订单的稳步增长，基于产能投入的回报经济性角

度考虑，公司将技术含量较高、生产工艺复杂、性能要求严格和经济附加值高的传感器等产品由公司自行生产，而将一

部分技术含量相对较低、生产工艺较为简单的燃油系统附件（其中包含支架、偏转套、防浪板、膨胀腔、管卡、壳体组

件等）和汽车内饰件等产品委托外协厂商加工生产；另外由于环保、排污等特殊行业的许可要求，公司一般不具备电镀

条件，基于经济及环保角度考虑，公司将燃油系统附件中卡盘的电镀工艺委托给符合条件的外协厂商实施。这两类产品

生产所用的主要原材料采购及产品销售均由公司负责，在加工生产环节，上述产品所必须的技术标准制订、产品试制、

模具设计开制以及产品检验亦由公司完成，公司仅将生产工序交由外协厂商实施，且安排生产技术人员现场指导外协厂
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商的生产，对产品质量进行全过程的控制。

2） 外协生产模式介绍

公司采取的外协生产为委托加工方式。

①卡盘：具体流程为公司接受客户委托依据客户要求进行过程和产品设计开发并获得认可→客户下发订单→公司采

购原材料和辅材→冲压生产→冲压检验合格入库→交付外协供应商电镀→外协电镀供应商电镀加工→外协电镀供应商将

检验合格的产品交付给公司→入库检验→合格品入库储存→按客户订单要求准时交付。

②塑料件：具体流程为公司接受客户委托设计、开发产品并获得认可→客户下达采购订单→公司选择合格外协厂商

→公司采购原材料及配件→交付外协厂商委托加工→公司提供外协产品生产模具、技术标准，指导、监督外协厂商依照

生产纲领开展生产→外协厂商加工产品后，交付公司→检测合格的外协产品，交付客户→公司支付加工费给外协厂商。

尽管部分燃油系统附件和汽车内饰件主要委托外协厂商加工生产，但生产上述产品所必须的技术标准制订、技术图

纸设计、模具设计以及产品检验均由公司完成，而仅将技术和工艺流程相对简单的生产工序交由外协厂商实施。

3） 外协厂商的选择

公司制定完善的外协厂商管理制度，主要从外协厂商的设备状况、交货周期、报价水平、管理能力、产品质量等因

素设定若干标准综合确定供应商。

①公司根据与一级配套商或整车企业签署的新产品开发协议，小批量供货获得认可后，产品即将进入量产阶段。对

于计划采取外协方式生产的新产品，采购部将新产品图纸、标准、样件、工艺路线等技术文件分送财务部、意向外协供

应商。其中，意向性外协供应商不低于 3家。

②意向性外协供应商根据自身的生产条件测算生产新产品所耗用的原材料、人工工资、动力费用、折旧等制造费用、

管理费用以及合理利润等并向公司提交报价表。

③核价期间，采购部、财务部确保信息互通，财务部、采购部根据各家意向供应商的报价结合公司小批量生产获得

的基础数据进行核价，并将核价结果反馈给意向外协供应商，在多家意向外协供应商接受核价结果时，优先初选有相似

产品生产经验、信用程度较高、设备状况良好的意向外协供应商。

④采购部正式提交书面核价结果报总经理审批。总经理审批后即确定外协厂商，并签署外协生产合同、质量协议等

对新产品外协生产进行约定。

4） 外协产品的质量控制情况

公司对委外加工产品的质量控制措施包括事前控制及事后控制两方面：

①事前控制：生产企业在经过公司对其生产条件、质量控制、物流等方面的全面考评后才能成为公司的合格外协厂

商；生产前的产品开发及样品制作工作由公司完成，外协厂商仅根据公司提供的样品组织生产；为保证生产质量，公司

会根据客户需求及自己的生产经验编写质量控制文件，提供给外协厂商，作为质量控制的依据；对新加入的外协厂商，

公司为保险起见，会安排技术人员现场指导企业的生产。

②事后控制：公司质检人员对委外加工产品进行严格检验；销售给客户后，如外协产品出现质量问题，将追究相关

外协厂商的责任。从质量控制效果看，公司外协产品的质量较好，客户满意度较高。公司自采用外协生产方式以来从未

出现重大质量事故。

（3）采购模式
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公司结合多年的采购经验，建立了严格的供应商管理制度。公司在需开发新供应商时，由采购部会同生产部门、财

务部、质量部对意向供应商进行综合考评，只有符合公司制定的标准，通过了公司的考评，才能成为公司的潜在供应商。

生产部门按照公司客户提供的订单制定好生产计划后，采购部根据生产计划，结合原材料库存情况制定采购计划。对于

每种具体的原辅材料，除客户指定供应商外，公司采购部一般通过招标在潜在供应商中确定两家或两家以上给公司供货。

公司采购部每年与确定好的原辅材料供应商签订框架性采购协议，内容包括采购产品名称、种类、数量、价格、付款安

排、质量控制、索赔等条款。在这份框架性合同下，公司按照生产计划采用持续分批量的形式不定期向供应商提供具体

材料采购订单，供应商按照订单组织供货。如一方提出供货数量或价格变更的要求，双方另行协商，并签订补充协议。

3、报告期内的主要业绩情况

2025年，全球经济复苏进程放缓，中国汽车产业步入深度洗牌期，原材料价格波动频繁，人力成本稳步攀升，产

业链与供应链格局迎来全方位重塑，市场竞争日趋白热化。

报告期内，公司实现营业收入 229,448.36 万元，较上年同期增长 37.43%；实现归属于上市公司股东的净利润

11,956.63万元，较上年同期下降 13.28%。营业收入与净利润的变动，主要系 2024年第四季度实现对子公司博耐尔的控

股，2025年全年其营业收入并入公司合并报表范围，同时博耐尔由于大客户年降因素导致毛利率下降，且其总体毛利率

低于母公司主要产品毛利率所致，同时汽车行业整体存在年降问题，导致集团毛利率下降。未来公司将加强子公司的整

合管理，优化客户结构和信用政策，提升运营效率，改善毛利率水平。截至报告期末，公司总资产为 400,761.85万元，

同比下降 2.34%，归属于上市公司股东的所有者权益为 215,273.15万元，同比增长 4.51%。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 4,007,618,452.90 4,103,525,600.48 -2.34% 2,872,091,643.45

归属于上市公司股东 2,152,731,457.55 2,059,803,311.95 4.51% 1,945,474,712.14
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的净资产

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 2,294,483,645.28 1,669,566,369.68 37.43% 1,121,467,411.07

归属于上市公司股东

的净利润
119,566,278.01 137,881,869.46 -13.28% 123,870,454.90

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

89,539,255.12 92,993,648.97 -3.71% 76,399,970.08

经营活动产生的现金

流量净额
308,857,708.85 187,935,139.37 64.34% 36,270,472.73

基本每股收益（元/
股）

0.15 0.18 -16.67% 0.16

稀释每股收益（元/
股）

0.15 0.17 -11.76% 0.16

加权平均净资产收益

率
5.67% 6.90% -1.23% 6.49%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 563,543,493.82 540,166,937.33 578,409,508.41 612,363,705.72

归属于上市公司股东

的净利润
28,299,995.08 28,944,555.48 28,554,815.43 33,766,912.02

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

23,524,805.68 17,219,007.68 16,434,127.29 32,361,314.47

经营活动产生的现金

流量净额
22,815,344.45 134,301,674.34 -65,762,889.83 217,503,579.89

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

40,997

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

34,622

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

李宏庆 境内自 23.42% 187,500,324.00 0.00 不适用 0.00
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然人

中创新

航科技

集团股

份有限

公司

境内非

国有法

人

10.94% 87,620,380.00 0.00 不适用 0.00

滕飞
境内自

然人
3.55% 28,435,045.00 21,326,284.00 不适用 0.00

郑晓青
境内自

然人
2.05% 16,390,000.00 0.00 不适用 0.00

汪文巧
境内自

然人
1.12% 9,006,706.00 0.00 不适用 0.00

张旻
境内自

然人
0.89% 7,147,752.00 0.00 不适用 0.00

孔有田
境内自

然人
0.54% 4,362,450.00 3,271,837.00 不适用 0.00

钱进
境内自

然人
0.51% 4,091,500.00 0.00 不适用 0.00

香港中

央结算

有限公

司

境外法

人
0.50% 4,025,821.00 0.00 不适用 0.00

陈建新
境内自

然人
0.49% 3,900,000.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系

或一致行动的说明
公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系，未知是否属于一致行动人。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用不适用

三、重要事项

2025年 5月 6日，公司原控股股东、实际控制人李宏庆与中创新航签署了《股份转让协议》及《表决权放弃协议》，

拟通过股份转让及表决权放弃的方式转让公司控制权。2025年 10月 13日，公司收到中国证券登记结算有限责任公司出
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具的《证券过户登记确认书》，本次权益变动事宜已完成股份过户登记手续，过户日期为 2025年 10月 10日。2025年

11月 21日，公司召开 2025年第一次临时股东会选举产生了公司第六届董事会非独立董事和独立董事，同日，公司召开

职工代表大会选举产生了 1名职工代表董事，与股东会选举产生的非职工代表董事共同组成了公司第六届董事会，本次

董事会的换届选举已经完成。公司控股股东于 2025年 11月 21日由李宏庆变更为中创新航，公司无实际控制人。
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