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	广东顺控发展股份有限公司
	2025年度董事会工作报告
	2025年，公司董事会在认真履行《公司法》《深圳证券交易所股票上市规则》《公司章程》等法律法规和公司
	2025年，公司以“奋楫争先，创新发展”为主题，面对复杂严峻的外部环境和激烈的行业竞争，公司上下团结
	2025年度，公司在巩固经营基本盘、保持核心业务稳健运行的同时，聚焦绿色环保产业，通过项目并购与市场
	一是环保业务根基持续夯实。完成洁净公司100%股权收购，生活垃圾中转业务拓展至容桂、陈村、北滘、乐从
	二是新能源赛道实现规模突破。成功并购5个光伏项目，新增装机容量约14兆瓦，实现规模有效扩张。全年累计
	三是市场化业务培育出多元增长点。二次供水业务努力克服房地产市场下行压力，全年新签约项目18项，市场核
	这些突破，共同推动公司业务布局向更均衡、更具韧性的方向持续优化升级，为未来发展积蓄动能。
	在积极向外拓展市场的同时，公司持续深入向内挖潜，通过多元举措实现降本增效，主要包括：①通过电力市场交
	此外，公司始终牢记国企职责使命，在提升经济效益的同时，在保障民生、服务社会方面担当作为，努力实现更大
	2025年度，公司董事会认真履行职责，审慎行使《公司章程》和股东会赋予的职权，结合公司生产经营需要，
	报告期内，公司董事会依据国家有关法律、法规及《公司章程》等有关规定严格按照股东会的决议和授权，认真执
	公司董事会下设审计委员会、战略发展委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会四个专门委员会。报告期内，各专
	董事会审计委员会积极了解公司财务状况和内部控制报告，认真审阅公司编制的定期报告、内审工作报告、公司治
	董事会战略发展委员会报告期内共召开5次会议，审议议案6项，通过前往公司项目现场进行调研、听取项目人员
	董事会薪酬与考核委员会报告期内共召开4次会议，审议议案8项，相关委员根据公司薪酬管理制度和公司的生产
	董事会提名委员会报告期内共召开3次会议，审议议案4项。相关委员秉承勤勉尽职的态度，积极参与专门委员会
	公司第四届董事会共聘任独立董事共4名，其中1名为会计专业人士。独立董事按照公司《独立董事工作制度》等
	报告期内，公司独立董事除通过微信、电话等方式与公司其他董事、高级管理人员及工作人员保持密切联系外，相
	在过去的一年里，公司董事会认真落实股东会各项决议，在保障经营稳定的前提下，一方面加快发展战略的实施，
	2026年，董事会将在加强对证监会、交易所发布的各项上市相关法律法规、部门规章、规范性文件学习的基础


