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	（一）全力推进园林应收款回收
	公司园林业务已基本完结，回收项目应收款成为主要任务。截至报告期末，公司园林各类应收款项账面原值约39
	公司直面现实，积极尝试多种化债模式，推进资源化债、资产转让等新路径；同时继续通过国家发展改革委、工信
	近期国家陆续发布各项政策，着力化解地方债务。2025年2月，总书记在民营企业座谈会中提出“要着力解决
	报告期内，公司紧抓政策契机，持续积极推动贵州地区项目应收款纳入国家化债计划，取得一定的阶段性进展，但
	（二）稳固包装科技主业，聚力开拓海外市场
	（三）积极寻求外延式发展，提升公司盈利能力

	公司将持续致力于包装科技业务向科技化、智能化、数字化转型，开展产业链上下游、新型产品的并购整合，提升
	特此公告
	山东中锐产业发展股份有限公司董事会
	2026年4月20日

