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	2025年铜行业面临原料供应紧张、冶炼加工费跌至历史低位、铜金银价格高位震荡的多重挑战，行业发展不确
	一、强化战略引领，提升经营质量
	2025年公司董事会坚持稳中求进工作总基调，紧扣国家高质量发展战略和有色金属产业发展趋势，聚焦有色金
	报告期内，公司经营运行态势稳健，主要经营指标表现良好。公司实现营业收入1,727.26亿元，同比增长
	核心产业竞争力持续筑牢、稳步提升。米拉多铜矿二期扩建项目高效推进，仅用22个月便全面建成，创下海外矿
	二、履行受托责任，维护股东权益
	（一）履行受托责任，实现资产保值增值
	董事会严格贯彻执行股东（大）会决议，在股东（大）会授权范围内依法合规行使决策职权，规范决策流程，统筹
	（二）重视股东回报，规划合理利润分配
	公司始终将股东回报作为重要经营目标，坚持以良好的经营业绩为基础，兼顾公司长远发展和股东即时回报，切实
	（三）扎实开展信息披露，有效维护投资者关系
	在信息披露方面，董事会严格遵守信息披露相关法律法规和监管要求，坚持真实、准确、完整、及时、公平的披露
	三、夯实公司治理，支撑高效决策
	（一）健全完善公司治理制度，持续强化顶层机制设计
	董事会顺应国资国企改革和资本市场监管最新要求，结合公司发展实际，定期审视并完善公司治理制度体系，明确
	（二）勤勉尽责，切实发挥决策核心作用
	2025年，董事会秉持科学、规范、高效的决策原则，依法依规召开历次董事会会议，讨论并审议通过公司财务
	（三）优化履职平台，发挥专业委员会参谋作用
	董事会完善下设审计委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会、战略委员会的履职机制，打造专业、高效的决策支
	独立董事严格按照法律法规及《公司章程》要求，忠实履行勤勉尽责义务，积极出席董事会及各专业委员会会议，
	四、全面践行ESG理念，追求长期可持续发展
	2025年，公司坚守绿色低碳、安全合规、责任共担理念，全方位深化ESG体系建设，可持续发展能力持续提
	公司治理与品牌建设成效突出，2025年首次入选“中国ESG上市公司国企先锋100（2025）”榜单，
	五、坚守合规管理理念，全面强化内控合规体系建设
	公司持续健全董事会及审计委员会统筹引领、经营层精准落地执行的内控管理体系，紧紧围绕“保稳健、促发展”
	同时，董事会带领公司扎实推进各类经营风险全域防控：科学开展铜、金、银期货套期保值，精细化管理保值头寸
	六、深化创新驱动，赋能产业高质量发展
	董事会深入实施创新驱动发展战略，将科技创新作为公司转型升级、打造世界一流企业的核心引擎，加大研发投入
	2025年，公司研发投入48.32亿元，同比增长3.25%。组织实施科技项目406项，同比增长23%
	加快数智化转型，5G深化应用赋能的井下铲运智能协同、行车智能化等项目建成运行，庐江矿业、金新铜业选矿
	2026年，董事会将继续发挥“定战略、作决策、防风险”的核心职能，坚持以习近平新时代中国特色社会主义
	铜陵有色金属集团股份有限公司董事会
	2026年4月20日

