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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者

应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 岳阳兴长 股票代码 000819

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 邹海波

办公地址 湖南省岳阳市岳阳大道岳阳兴长大厦十一楼

传真 0730-8829752

电话 0730-8829166

电子信箱 securities@yyxc0819.com
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2、报告期主要业务或产品简介

公司主要业务情况

公司坚持“绿色化学”的发展理念，以高端化工新材料为增长引擎，以资源循环利用为特色优势，

围绕华中、华南两大产业基地，构建“基础稳固、创新驱动、绿色引领”的一体化产业生态，成为以

“技术创新”和“绿色循环”为核心的高端新材料综合解决方案提供商。

化工新材料业务，通过“单品突破、链式发展”，逐步形成在细分材料领域的优势。2025 年，公

司顺利产出绿色丙烯产品，获得 ISCC 国际可持续认证，成功打通了绿色裂解气-绿色丙烯-绿色聚丙烯

的全产业链闭环。MOFs 产业链依托先发优势，构建“配方开发-材料生产-组件制造-应用服务”的完整

产业生态。特种酚产业链全流程贯通，强化产品灵活度优势，利润空间逐步扩大。未来，公司将逐步丰

富产品矩阵，提升产品附加值，从“技术先行者”迈向“市场引领者”。

绿色循环业务，以“价值创造”作为产业发展思路，构建从环境治理到高值再生的产业闭环。以

VOCs 治理业务为基础，拓展烟气近零排放、脱硫脱硝及钢铁烧结尾气治理等业务，从单一材料与设备

销售升级为“检测-治理-运营-气体资产开发”的一体化服务，通过长效服务与客户共享环保收益。紧

抓产业机遇，发展资源循环利用产业，致力于成为“技术驱动型的废旧资源化与高值材料供应商”。

清洁能源工贸业务，通过系统性、全链条的优化设计，实现内涵式增长与核心竞争力再造。开发下

游高附加值新材料产品，提升产业链效益，实现产业链从传统能化领域到化工新材料领域的转型。

行业发展现状

（一）新材料行业

1、高端聚烯烃

（1）行业政策

①政策护航聚烯烃行业稳进提质

2025 年 9 月，工业和信息化部、生态环境部、应急管理部等七部门联合印发《石化化工行业稳增

长工作方案（2025-2026）》，方案明确 2025-2026 年石化化工行业增加值年均增长 5%以上，同时明确

将高端聚烯烃列为重点支持的关键产品攻关领域。

2026 年 2 月起施行的《鼓励外商投资产业目录（2025 年版）》中，明确将“茂金属聚丙烯产品的

开发和生产”列为国家重点鼓励发展的产业。目录的明确，意味着公司的高端聚烯烃发展方向完全契合

国家战略，减少了未来产业政策调整的合规风险。随着外资巨头的引入，公司作为本土高端聚烯烃生产
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商，将获得更多技术合作订单机会。同时，目录大力鼓励新能源汽车、智能制造等下游企业，直接拉动

了对高端聚烯烃的需求，为公司产品创造了更大的市场空间。

②绿色赋能产业链条循环升级

目前欧盟、美国、澳大利亚、日本、印度、韩国、加拿大等国均对塑料包装中的可回收组份含量提

出了要求，欧盟针对不同塑料包装，设定了法律强制执行的再生料含量比例，到 2030 年，再生料含量

必须达到 25%-30%。我国的政策框架则是以 2025 年 12 月发布的《再生材料应用推广行动方案》为核心，

为包括绿色聚丙烯（RPP）在内的再生塑料行业规划了清晰的发展蓝图。

公司依托参股公司东粤化学 20 万吨/年混合废塑料资源化综合利用示范项目产出的塑料裂解气

（LPCG），生产化学回收系列牌号 RPP 产品。此举标志着国内首条“废塑料回收-裂解制气-绿色聚丙烯

生产”全产业链闭环正式贯通。RPP 产品兼具环保价值与经济效益，公司有望成为国内化学循环再生聚

丙烯领域的标杆企业。

（2）行业发展情况

聚烯烃行业作为石化产业的核心领域，近年来在政策推动、技术升级和市场需求驱动下，呈现出产

能扩张、结构优化和绿色转型的显著特征。

①产业规模庞大，结构矛盾凸显

全球聚烯烃市场在 2025 年规模已达 2844 亿美元，预计以 4.3%的年复合增长率稳步扩张，至 2034

年将达 4158 亿美元。中国作为全球最大的生产和消费国，驱动着亚太地区占据了近 48%的全球市场份

额。

中国已成为全球最大聚烯烃生产国，2025 年 PE/PP 总产能突破 9000 万吨，占全球总产能 40%以上。

低端通用料（如拉丝级 PP、薄膜级 PE）产能利用率不足 70%，同质化竞争激烈，国内巨头以规模化和

低成本原料（如煤炭）为优势，低价倾销，低端产品效益在边际利润区间徘徊；高端茂金属聚烯烃

（mPE/mPP）、POE、超高分子量聚乙烯（UHMWPE）等受制于技术壁垒，大部分依赖进口。

②技术创新突破，国产绿色并行

如今的聚烯烃行业，正在经历一场深刻的质变。其核心特点可以概括为“向上突破，向下循环”。

一方面在高端材料领域打破国外垄断，实现国产替代；另一方面在绿色环保领域，从生产过程到末端回

收乃至分子设计，全方位践行创新。这不仅是材料的国产化，更是发展方式的绿色化，标志着行业正迈

向高质量高发展的新阶段。

在国产替代方面，实现了从“能用”到“好用”的质变。重点以突破茂金属聚丙烯、高碳α烯烃共

聚为代表的催化剂与聚合工艺。过去依赖进口的高端电容膜料、医疗用高透明料、锂电池隔膜料等，如
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今已实现自主可控，打破了“有市场、无材料”的僵局。在绿色创新方面，实现了从“末端治理”到

“源头革命”，贯穿了全行业的能源低碳化、工艺极致化、产品循环化。

③下游需求升级，高端差异发展

下游产业的转型升级，推动烯烃行业从“生产标准化产品”的赛道，转向“提供定制化材料解决方

案”的新战场。

新能源汽车发展拉动电池壳、轻量化结构件对高性能聚烯烃需求；医疗级聚烯烃对纯度、析出物、

生物相容性要求进一步严苛；高端家具日用品对透明聚烯烃、高光泽聚烯烃需求上升。

总体来说，下游应用需求的升级，相当于为聚烯烃行业安装了一台强大的需求端引擎。通过设定更

高性能指标、细分功能赛道，倒逼上游建立以客户为中心的敏捷研发体系，最终引领整个行业向高端化、

差异化方向实现质变跃迁。

（3）行业发展趋势

2026 年，行业规模持续扩张带来阵痛，但技术突围与政策引导正合力重塑行业格局。

①高端替代：产品向高端化与差异化跃迁

烯烃行业正从“做得出”向“做得好”转型，功能化、专用化成为核心驱动力。新能源汽车、光伏、

医疗等产业急需的茂金属聚乙烯、茂金属聚丙烯、POE 弹性体等，正成为技术攻关和扩产的重点，以逐

步代替进口。市场从大路货转向专料专用。企业需根据下游客户的具体要求开发高性能、高洁净、高稳

定的定制化产品，通过差异化建立护城河。

②竞争格局：产业向绿色化与一体化迈进

在双碳目标下，竞争已超越成本，延伸至低碳技术和产业链协同。企业通过绿电消费、工艺节能降

低碳排放，同时开发单一材质（易回收）的解决方案，从源头和末端共同应对环保压力。市场竞争演变

为产业链与产业链的对抗。领先企业向上掌控轻烃资源，向下与改性、制品企业深度合作，提供从基础

原料到终端应用的综合解决方案。

③行业变局：市场在动荡中孕育新机

中东冲突升级对聚烯烃行业的影响深远。其影响并非仅体现为短期市场波动，而是对行业格局产生

持久而剧烈的重塑。冲突引发国际油价上行、海运通道受阻及全球供需节奏紊乱，推动聚烯烃行业进入

高波动、高成本阶段。与此同时，危中有机：极端外部环境进一步凸显供应链自主可控的战略价值，为

拥有核心技术与稳定产能的国内企业打开高端市场机遇窗口。

（4）公司行业地位：国内高端聚烯烃产业的破局者和绿色低碳赛道的先行者



岳阳兴长石化股份有限公司 2025 年年度报告摘要

5

在行业从通用料向高端化转型的浪潮中，公司扮演了国产技术突围的核心推动者的角色；在双碳目

标下，公司将绿色理念深度融入产品与生产，占据了行业可持续发展的制高点。

①深耕茂金属聚丙烯，实现国产化关键突破

公司自主研发了茂金属化合物合成、催化剂制备、聚合工艺到产品改性、市场开发的成套技术，成

为目前国内首家、也是唯一掌握茂金属聚烯烃全流程技术的企业。打破了长期以来海外石化巨头（如北

欧化工、埃克森美孚、巴塞尔等）对该领域核心技术的垄断。

②前瞻布局循环经济，引领行业可持续发展

公司绿色聚烯烃已获得 ISCC 国际可持续性与碳认证。这不仅响应了欧盟等国际市场对再生塑料含

量的强制性要求，也为公司产品进入国际品牌供应链铺平了道路。在各国对塑料回收含量提出硬性指标

的背景下，绿色聚烯烃拥有显著的高溢价空间。

2、煅烧焦

（1）行业政策：绿色低碳政策深化，智能转型成必由之路

2025 年，国家工业绿色发展战略持续推进，节能降碳与环保政策呈现进一步趋严态势，成为驱动

煅烧焦行业变革的核心政策导向。工业和信息化部将炭素行业部分企业纳入重点节能监察任务清单，要

求严格执行能耗限额标准及能效水平要求，对行业能耗管控提出明确量化指标。生态环境部等部门联合

发布的《关于推进实施焦化行业超低排放的意见》，虽聚焦焦化主业，但通过产业链协同效应，倒逼煅

烧焦行业强化废气、废水等环保指标管控，推动上下游绿色生产体系构建。

上述政策的核心重要性在于加速行业供给侧结构性改革，淘汰高耗能、高污染的落后产能，引导行

业向高质量发展转型。从影响路径来看，一方面，政策直接提高了行业准入门槛，中小产能因环保改造

资金不足、技术水平落后面临退出风险，行业集中度有望进一步提升；另一方面，政策推动行业技术创

新方向聚焦绿色低碳与智能化，倒逼企业加大节能技改、自动化生产等领域的投入，以满足政策合规要

求。

公司凭借前瞻性布局，已构建成熟的先进工艺设备及蒸汽副产利用体系，在能耗控制和环保合规方

面形成先发优势。2025 年，公司进一步加大研发投入，探索智能监控与自动化生产在煅烧焦工艺中的

深度应用，不仅契合行业智能化升级趋势，更通过政策红利巩固了成本竞争优势，为应对复杂市场环境

奠定坚实基础。

（2）行业发展情况：结构分化加剧，负极用煅烧石油焦逆势增长

2025 年，煅烧焦行业呈现显著的结构性分化特征，传统领域持续承压与新兴领域快速增长形成鲜

明对比，行业整体处于转型调整期。行业核心竞争要素已从传统的规模扩张转向“原料保障+技术创新+
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环保合规”的综合实力比拼，具备稳定原料供应渠道、低能耗生产技术及高端产品研发能力的企业将占

据竞争主导地位。

从行业核心数据来看，2025 年煅烧焦总产量 983.93 万吨，较 2024 年同期 964.10 万吨增加 19.83

万吨，增幅 2.06%，煅烧焦市场平均开工率约为 62.5%（数据来源：百川盈孚），行业整体产能利用率

偏低，供需矛盾突出。价格走势呈现剧烈波动，主要受上游石油焦原料价格震荡、下游需求结构变化等

多重因素影响，市场交投氛围低迷，传统煅烧焦企业盈利空间持续受压。

从细分市场来看，传统应用领域需求疲软：钢用炭素市场受钢厂开工率低迷影响，石墨电极产能增

长缓慢，国内市场需求不及预期且出口受阻，对煅烧焦的采购需求持续偏弱；燃料用领域受煤炭价格低

迷冲击，高硫燃料焦需求减弱，进一步加剧行业产能过剩压力。

新兴应用领域表现亮眼：负极材料市场成为行业增长核心引擎，2025 年全年国内负极材料产量约

275 万吨，同比增长约 30.2%（数据来源：鑫椤资讯）。由于高品质煅烧焦具备高能量密度的性能优势，

契合长续航动力电池的产业发展需求，其在负极材料原料中的占比持续提升。受益于此，公司 2025 年

煅烧焦产销量实现逆势增长。

（3）行业发展趋势：负极用煅烧石油焦市场成增长主线，地缘冲突引发多重不确定性

从整体走势来看，行业结构分化将进一步加剧。供应端，2025 年国内商业煅烧焦产量预计攀升至

历史峰值，新增产能持续释放导致传统领域供需失衡加剧；需求端，除电解铝领域保持相对稳定外，其

他传统下游市场需求大概率延续弱势，仅负极材料领域能提供实质性需求增量。

未来几年，负极材料市场预计将保持每年 20%以上的稳步增长，带动负极用煅烧焦需求持续增加，

同时煅烧焦在高端负极材料中的应用占比有望进一步提升，成为行业增长的核心主线。新能源汽车渗透

率提升与储能行业快速发展，将持续拉动高纯度、低杂质煅烧焦需求，打开行业结构性增长空间；节能

技改与智能化生产技术的推广应用，释放技术升级红利，助力优势企业降本提质、增强竞争力；在环保

政策与市场竞争双重驱动下，落后产能加速出清，行业集中度持续提升，为头部企业整合资源、扩大市

场份额创造有利条件。

但行业同时面临多重风险与挑战：中东冲突引发产业链冲击，原油供应不确定性加剧国际油价与原

料价格波动，推升生产成本并影响盈利稳定性，全球航运通道安全受阻亦增加物流成本与交付风险，地

缘冲突还可能抑制终端需求、间接影响负极用煅烧焦增长节奏；此外，传统领域需求持续疲软导致行业

产能利用率承压，中低端市场同质化竞争与产能过剩易引发价格战，进一步压缩行业整体盈利空间。

（4）公司行业地位：稳居负极用煅烧焦市场领域第一梯队，竞争优势稳固
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公司凭借持续技术创新与长期深耕经营，已构建起全方位的竞争壁垒，稳居负极材料用煅烧焦市场

第一梯队，与多家负极材料头部企业建立稳定供应合作关系。在原料保障方面，公司依托中石化石油焦

直供体系，实现高品质原料稳定供应，既保证产品质量一致性，又在采购成本上具备先天优势，有效抵

御原料价格波动风险。在生产运营方面，公司配备自动化水平较高的罐式炉系统，单吨能耗处于行业低

位，生产成本优势显著；同时通过持续优化脱硫装置及生产控制指标，提升余热蒸汽回收利用率，积极

响应国家“双碳”政策，形成突出的环保管控优势。在规模与区位方面，公司拥有 20 万吨产能规模且

采用临港布局，在物流运输与生产加工环节实现成本优化，综合成本显著低于行业平均水平，进一步增

强产品价格竞争力。依托原料保障、生产技术、环保合规等方面的核心优势，叠加负极材料市场快速增

长红利，公司未来发展潜力显著，后续将进一步深化“高端负极材料原料供应商”的市场定位，通过技

术创新、供应链优化与市场拓展，持续提升市场份额与盈利水平，巩固行业领先地位。

3、特种酚

（1）行业政策：绿色转型与“反内卷”政策双轮驱动，保障酚类行业长期健康发展

国家行业规划明确提出推动化工行业绿色转型，鼓励企业采用清洁生产工艺，减少污染物排放，该

政策将加速推动酚类企业向清洁生产转型。公司甲酚产品采用的合成法工艺符合政策导向，其产品凭借

环保优势，市场占比逐步增加。

中央财经委员会第六次会议强调“纵深推进全国统一大市场建设”，要求聚焦重点难点，依法依规

治理企业低价无序竞争，引导企业提升产品品质，推动落后产能有序退出。这一“反内卷”政策的提出

及政策持续推进，酚酮产业链整体供需格局有望逐步改善，利润水平存在较大向上弹性空间。

（2）行业发展情况：需求稳定增长，细分产品分化明显

国内酚类产品需求受 AI、5G 等行业拉动，在树脂、抗氧剂、农药等领域需求旺盛，酚醛树脂因电

子行业扩张稳定增长。根据 Research Nester 数据，2025 年全球甲酚市场规模约为 7.9 亿美元。

2025 年，国内甲酚总产能无明显变化，需求逐步增长，酚类细分产品呈分化趋势，其中 2，6-二甲

酚受下游聚苯醚（PPO）需求增加影响，市场需求增长，价格呈上涨趋势；邻甲酚市场因焦化酚影响导

致价格一直在低位徘徊；间甲酚及对甲酚产品内卷严重，生产企业均处于亏损状态，市场价格已无下探

空间，在期末已开始走出低谷，价格出现上涨趋势。

（3）行业发展趋势：供给端格局优化，加速产业链延伸

由于国内甲酚类主要产品价格长期处于低位，必将倒逼企业转型，并加速部分甲酚产品向下游延伸。

预计未来几年国家将淘汰部分中小产能煤化工企业，减少低端甲酚产能，部分企业将减少产量维持市场

价格，并选择开发下游产品。
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邻甲酚市场整体需求稳定，但供应过剩情况没有缓解，其市场价格预计继续在低位运行，但已无下

降空间；2，6-二甲酚市场需求趋于平稳，市场价格将逐步恢复以往情况；间甲酚及对甲酚受需求不振

及同行内卷影响，市场价格处于亏本销售状态，部分企业开始降低市场供应，并选择往下生产薄荷醇消

化产能，预计其市场价格停止跌势，长期看其价格将呈回升态势。

随着国际政治关系紧张，特别是中东冲突的发生，将急剧推高甲酚类产品的终端产品成本，导致市

场需求下降，从而延伸至国内甲酚类产品需求下降，价格承压，如冲突不能短期内结束，国内甲酚行业

盈利水平将进一步下降。

（4）公司行业地位：延伸产业链应对风险，技改技措夯实龙头地位

公司一直处于合成酚类的第一梯队，合成酚类市场占有率 20%，占据全国酚类市场的 30%，居区域

首位，延伸产业链，完善产品结构，降低产品成本，增强公司竞争优势，确保甲酚类产品的头部企业地

位是公司长期发展战略。

2025 年，公司间甲酚项目完成技改，实现了全工序贯通及产品生产销售，提升产品溢价能力，降

低产品单一的经营风险。同时，公司对传统的邻甲酚装置进行扩能技改及工艺优化，有效提高了主要产

品的产量，产品日均产量较上年同期大幅提高，单位加工费用较上年同期下降明显，各项措施落实将进

一步提升公司高端甲酚产品的产能和竞争力，完善产品矩阵。公司在出口端也享受到政策便利，通过

“抵港直装”通关模式，出口效率大幅提升，进一步巩固了海外市场优势。

（二）节能环保行业

（1）行业政策：政策持续发力，推动节能环保行业新技术新材料应用

2025 年，国家政策体系在碳市场建设、污染防治和绿色转型等多个维度都有显著进展和深化。

《“十四五”挥发性有机物污染防治行动方案》针对石化、化工、涂装、包装印刷等重点行业，明确催

化燃烧、吸附回收等高效治理技术为优先选择，限制低端治理技术应用，为公司 VOCs 催化剂、治理工

程业务提供政策导向。

2025 年 4 月实施的《钢铁工业烧结废气超低排放治理工程技术规范》（HJ 1408-2024）首次将烧

结烟气 CO 纳入超低排放刚性管控，明确一体化治理要求，未达标产能无法通过环评与产能置换，直接

催生钢铁行业 CO 治理刚性需求；同时，高性能钢铁烧结尾气 CO 催化剂被纳入国家鼓励环保装备目录，

可享受增值税即征即退、技改专项补贴等政策红利，有效降低钢企改造成本与公司产品推广门槛。MOFs

多孔功能材料更是被纳入国家关键战略新材料目录，是制造业绿色低碳转型、CCUS 碳捕集与高效废气

治理的重点支持方向，为公司 MOFs 材料产业化落地提供了有力的技术与政策支撑。

（2）行业发展情况与趋势：从结构优化、技术升级迈向资源化、智能化
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2025 年，行业整体呈现规模扩容、结构优化、技术升级、集中度提升的发展态势，在政策刚性驱

动与市场需求拉动下，VOCs 治理、钢铁烧结尾气 CO 治理、MOFs 材料等领域均实现快速增长；未来 3–

5 年，行业将持续向高效化、协同化、资源化、智能化、规模化方向高质量发展。

①VOCs 治理行业

2025 年国内 VOCs 治理市场规模突破 900 亿元，同比增长 18.5%，其中成套设备约 480 亿元、催化

剂约 120 亿元，行业已从粗放治理迈入高效合规、精细化运维、资源化回收的高质量发展阶段，中高端

技术占比持续提升，中部地区增速领跑。未来政策管控将持续加码，多污染物协同治理成为核心方向；

催化燃烧、吸附回收技术向高效节能、资源化升级；催化剂朝着抗中毒、长寿命、低成本迭代；市场格

局持续集中，具备催化剂自研+工程+运维一体化能力的企业主导市场；数字化智能运维与绿岛集中治理

模式加速普及。

②钢铁烧结尾气 CO 催化剂行业

2025 年钢铁行业超低排放改造收官、CO 刚性管控全面落地，行业正式进入 2025—2027 年黄金发展

期，全年市场规模达 45 亿元，同比增长 68%，成为环保催化剂领域增速最快的细分赛道。当前需求以

存量改造为主，未来行业需求将从存量改造转向存量更换+增量新增双轮驱动，长期需求稳定；技术向

更高低温活性、更强抗硫抗水、更长寿命、多污染物协同升级；行业集中度持续提升，具备研发、定制

化与本地化运维的企业将占据主导；催化剂供应+运维+余热利用一体化服务成为核心竞争力，CO 减排

与碳资产、CCUS 深度绑定，行业从合规驱动转向合规+效益双驱动。

③MOFs 材料行业

2025 年是国内 MOFs 材料环保应用商业化元年，行业由实验室研发、小试示范加速进入工业化落地

阶段，全年市场规模达 68 亿元同比增长 75%，成为最具潜力应用方向。年内低成本规模化合成、复合

改性技术取得突破，生产成本同比下降 30%，量产能力显著提升；MOFs 材料凭借超高比表面积、精准吸

附、长循环寿命等优势，在 VOCs 治理中效率较活性炭提升 50%以上，在 CO ₂ 捕集中吸附容量较传统分子

筛提升 35%，并可赋能催化体系，同时在空气除湿、水净化等领域逐步试点。当前行业竞争格局分散，

参与者以科研院所、大型新材料企业、专业环保企业为主，技术研发、成本控制、场景适配为核心竞争

力，国内产业化与专利布局加快，逐步缩小与国际差距。未来 MOFs 材料将持续突破低成本规模化瓶颈，

性价比逐步接近传统材料；应用场景从环保治理向水净化、新能源、高端气体分离深度拓展；产品向分

子级定制、功能化、专用化升级；行业集中度稳步提升，国产化替代加速；政策持续完善标准与补贴，

推动 MOFs 材料与双碳、环保、新能源深度融合。

（3）公司行业地位：聚焦赛道，培育核心能力
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公司聚焦 VOCs 治理、钢铁烧结烟气治理及 MOF 材料产业化三大核心赛道，凭借深厚的技术积淀与

产业化能力，逐步成长为细分领域的行业标杆。

在钢铁烧结烟气治理领域，公司通过催化氧化技术将尾气中 CO 消除的同时释放热量，技术优势与

市场空间显著。在 VOCs 治理领域，公司开发了适用的 VOCs 治理催化剂、吸附剂和多技术耦合工艺，处

于国内前列。公司已为中石化、中石油、中海油、宝武、中国五矿等大型央企和行业龙头企业提供高品

质催化剂、吸附剂产品及一体化工程技术服务，在节能环保领域形成了良好口碑。

尤为值得关注的是，公司在 MOFs 材料产业化领域确立了技术引领者地位。2025 年 12 月，公司与

岳阳县高新技术产业开发区正式签署 MOFs 材料规模化生产及成型应用项目合作协议，投资 2.18 亿元打

造国内 MOFs 材料产业化基地，是公司加快布局节能环保领域、推动产业迭代升级的关键举措。

（三）能源化工行业

（1）行业政策：监管强化，行业集中度持续提升

2025 年是中国成品油行业监管逻辑深刻转变的一年，政策主线以“规范秩序、促进公平、推动转

型”为核心。年初，国务院办公厅发布《关于推动成品油流通高质量发展的意见》，作为统领行业未来

多年的纲领性文件；9 月，商务部配套出台《成品油流通管理办法》，将宏观要求转化为具体的操作规

则。两相结合，共同绘制出行业发展的新蓝图。

从核心变革来看，政策首先重构了监管机制。通过建立跨部门联合监管与信用分级管理体系，打破

了过去税务、商务、市场监管等部门之间的信息孤岛，使得偷逃税款、销售非标油品等违规行为无处遁

形。其次，准入制度实现精准调整：批发、仓储环节实施备案制以激发市场活力，零售环节则严格坚持

“一站一证”的许可制，并明确划定“批零区隔”——禁止批发企业直接面向终端加注。这一规定从源

头上堵住了流动加油车和自建罐等“自流黑”非法经营的法规漏洞。此外，政策强制要求企业按月上传

购销存数据至全国统一平台，全链条数字化追溯体系正式建立。

这种变革正在重塑行业的宏观生态。一方面，行业集中度明显提升。过去依赖偷逃消费税、低价倾

销获取份额的地方炼厂和不规范加油站生存空间被急剧压缩，大量游离于监管之外的柴油隐性资源（曾

占市场份额超 25%）正加速回流正规渠道。主营炼厂及拥有合规网络的连锁品牌企业凭借规范的纳税记

录和完整的购销链条，开始重新收复失地，行业迎来“良币驱逐劣币”的深度洗牌。

另一方面，数字化监管使每一滴油的流向变得透明，税收征管能力和油品质量追溯能力得到空前强

化。在合规成本趋于一致的背景下，企业被迫摆脱单纯的价格竞争，转向综合服务转型。政策鼓励加油

站拓展便利店、洗车、汽修等非油业务，引导农村网点升级改造。这意味着，未来的竞争核心将从“卖

油”转向“卖服务”，通过提升网点价值来应对市场供需矛盾带来的利润压力。
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（2）行业发展情况：供需双降，行业触底

2025 年，国际原油价格进入近三年最低位，成本端支撑不足，同时，新能源行业快速发展，冲击

终端需求市场，中国能化行业市场呈现出显著的“供需双降、结构分化、利润重构”特征，行业进入低

谷期。

成品油：2025 年，成品油产销量出现下降。卓创数据显示，2025 年成品油总产量在 41150.49 万吨，

同比下滑 3.53%；成品油消费总量为 3.72 亿吨，同比下跌 5.6%，其中汽油消费量同比降幅超过 10%。

汽柴均受新能源替代加速影响，导致消费不可逆下跌。价格方面，2025 年国内 92#汽油批发均价为

7820 元/吨，同比下跌 530 元/吨，跌幅为 6.35%，0#柴油批发均价为 6747 元/吨，同比下跌 513 元/吨，

跌幅为 6.42%。供需价利全面下跌，行业进入低谷期。

MTBE：2025 年，MTBE 行业呈现供强需弱的局面，产品价格和行业利润均为近三年最低。根据卓创

资讯数据统计，2025 年国内 MTBE 总产能达到 2910.90 万吨，较 2024 年底增加 11.38%。受产能基数扩

大的影响，MTBE 产量较去年同期大幅增加，达到 1898.07 万吨，同比增长 19.92%。2025 年国内 MTBE

消费量同比小幅增加，为 1388.16 万吨，同比增加 2.79%。供强需弱的状态下，MTBE 出口量大幅增加，

2025 年国内 MTBE 出口总量 496.58 万吨，同比增加 101.78%。价格利润方面，2025 年国内 MTBE 均价在

5255 元/吨，较去年同期下跌 1116 元/吨，同比跌幅-17.51%。产品利润对比去年同期降低约 1000 元/

吨，降幅达 95%以上，全年异丁烷脱氢生产工艺进入亏损状态，其他工艺微利运营。

工业异辛烷：作为汽油抗爆剂，需缴纳消费税，工业异辛烷产品综合属性已经与汽油高度接近，市

场行情也紧随汽油行情。根据卓创资讯监测，2025 年工业异辛烷产量为 973.54 万吨，同比去年同期减

少了 3.09 万吨，降幅 3.16%。2025 年工业异辛烷国内消费量为 967.32 万吨，同比去年同期减少了

14.95 万吨，降幅 15.46%。2025 年，国内工业异辛烷均价为 7814.02 元/吨,同比 2024 年下跌 525.58

元/吨，跌幅 6.73%。2025 年山东工业异辛烷装置利润亏损加剧，平均税后利润在-525 元/吨，同比下

降 182 元/吨。

（3）行业发展趋势：供需见底与地缘冲突共同触发行情反弹

2026 年，国内能化行业正经历“长周期下行中的短周期强扰动”，供需见底与地缘冲突共同触发

行情反弹。

①供需格局：产能见顶，需求加速萎缩

2026 年，国内炼化产能稳定在 9.4 亿吨/年，新增产能仅有华锦阿美项目，大规模扩张周期正式结

束。但需求端萎缩速度远超预期：新能源汽车渗透率逼近 58%，对汽油的替代效应持续增强；LNG 与电
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动重卡则严重挤压柴油消费。预计全年成品油消费降幅扩大至 4%以上，仅航煤受益于国际航线恢复保

持增长。供需宽松基调未变，但产能侧压力已显著缓解，行业基本面完成“寻底”。

②地缘变量：中东冲突重塑反弹路径

2026 年，2 月下旬升级的中东冲突成为触发反弹的直接导火索。霍尔木兹海峡承担全球四分之一海

运石油贸易，我国约 43.5%进口原油需经此通道。冲突导致运输中断风险从预期转为现实——船东暂停

运输、运费创历史新高、保险停保。中国政府迅速反应，要求主要炼厂暂停柴油和汽油出口。这一政策

强制改变国内平衡：原本需出口消化的资源（汽油 710 万吨、柴油 660 万吨）转为内销，叠加部分大炼

厂因原料紧张主动降负，国内供应预期从宽松转向阶段性趋紧。同时，中东也是石脑油等化工原料主产

地，运输受阻全面抬高炼厂成本，夯实产品价格底部。

③结构性分化：反弹中的加速转型

反弹并非普涨，行业内部剧烈分化。具备一体化能力的大型企业通过“减油增化”对冲波动；地方

炼厂则面临成本和市场的双重挤压。产品端航煤成唯一增长点，汽柴油则进入不可逆的下行通道。暂停

出口政策可能加剧国内短期过剩，意味着反弹高度将受制于疲软的内需。

2026 年能化行业呈现三大特征：一是触底条件已备，产能扩张结束，市场对需求萎缩已有充分预

期；二是反弹动力源于外部，价格回升由地缘政治强驱动，而非内需复苏；三是反弹高度受限，成本同

步上涨侵蚀部分利润，保障内需优先的政策也为产品价格设定了天花板，行业将进入“高成本、低增长”

新常态。

（4）公司行业地位：两湖区域市场优势逐步稳固

岳阳兴长规模化运营成品油产业链优势逐步在两湖地区凸显。后续，岳阳兴长将继续发挥区位优势，利

用华中优秀的交通网络优势，高效、低成本地将成品油配送至周边消费大省。依托上市公司资金基础和

合规管理能力，升级现有设施，规模化、标准化生产，投资先进调和工艺及质量控制系统，确保油品质

量稳定合规。公司规范透明的运营体系更易满足日益严格的环保、安全监管要求，建立品牌公信力。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末
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总资产 3,430,411,158.22 3,071,313,954.39 11.69% 3,402,086,397.64

归属于上市公司股东

的净资产
2,072,804,650.93 2,149,780,588.96 -3.58% 2,087,248,524.67

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 3,709,975,076.58 3,822,635,856.52 -2.95% 3,067,401,385.43

归属于上市公司股东

的净利润
-52,070,389.29 63,125,607.38 -182.49% 101,076,767.69

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-54,428,265.46 54,873,045.61 -199.19% 97,722,722.96

经营活动产生的现金

流量净额
-142,099,724.12 34,467,241.52 -512.27% 166,771,139.68

基本每股收益（元/

股）
-0.14 0.17 -182.35% 0.34

稀释每股收益（元/

股）
-0.14 0.17 -182.35% 0.34

加权平均净资产收益

率
-2.46% 2.99% -5.45% 9.67%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,063,046,542.03 466,052,089.44 1,106,846,589.32 1,074,029,855.79

归属于上市公司股东

的净利润
13,608,124.12 -43,091,386.82 -2,315,310.58 -20,271,816.01

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

13,247,504.42 -43,111,561.58 -2,662,222.63 -21,901,985.67

经营活动产生的现金

流量净额
-41,346,445.10 -62,712,604.44 19,375,648.39 -57,416,322.97

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

23,760

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

26,718

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

中国石化 国有法人 22.82% 84,304,748 0 不适用 0
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集团资产

经营管理

有限公司

湖南长炼

兴长企业

服务有限

公司

境内非国

有法人
7.81% 28,840,987 0 质押 3,300,000

杨岳峰
境内自然

人
3.09% 11,427,800 0 不适用 0

湖南长炼

兴长集团

有限责任

公司

境内非国

有法人
2.93% 10,817,176 0 质押 6,500,000

银河德睿

资本管理

有限公司

境内非国

有法人
1.71% 6,302,267 0 不适用 0

姚金龙
境内自然

人
1.61% 5,966,483 0 不适用 0

申万宏源

证券有限

公司

国有法人 1.02% 3,755,400 0 不适用 0

中信中证

资本管理

有限公司

境内非国

有法人
0.99% 3,668,770 0 不适用 0

白巨亮
境内自然

人
0.87% 3,231,400 0 不适用 0

白文起
境内自然

人
0.75% 2,777,739 0 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明

兴长企服、兴长集团为一致行动人，除此之外，未获知前 10 名股东之间是否存在关联关系

或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

参与融资融券业务股东

情况说明（如有）
无

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

重要事项详见《2025 年年度报告全文》第三节 “管理层讨论与分析”及第五节“重要事项”相关

内容。

岳阳兴长石化股份有限公司

法定代表人：王妙云

二〇二六年四月十七日
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