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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监

会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 711,112,194股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 0.00元

（含税），送红股 0股（含税），不以资本公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损

2025年度，公司合并报表归属于母公司的净利润为-10,756,425.28元，母公司实现净利润为 86,128,432.24元，期末

合并报表的可供分配利润为-1,930,689,631.77元，期末母公司的可供分配利润为-1,522,023,748.61元。考虑到公司未来发

展规划，公司 2025年度不派发现金红利，不送红股，不以资本公积金转增股本。
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二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 獐子岛 股票代码 002069

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 无

联系人和联系方式 董事会秘书

姓名 阎忠吉

办公地址
辽宁省大连市金普新区炮台街道迎宾大道 2号普湾景

苑酒店 2楼
传真 0411-62975986

电话 0411-62975988

电子信箱 yanzhongji@zhangzidao.com

2、报告期主要业务或产品简介

报告期内，公司主要业务、主要产品及用途、经营模式未发生重大变化。

（1）主要业务及产品

公司系大连市国有控股企业，核心主业为海洋渔业。公司积极践行海洋强国及海洋强省强市战略，聚焦海洋主业，

构建起以海珍品种业、海水增养殖业、海洋食品研发与加工为主体的全产业链生态。报告期内，公司紧扣主责主业，通

过深化改革、提升经营质效，持续夯实产业发展基础。

公司依托獐子岛海域资源，研发生产海洋珍品系列产品，主要包括鲜活海珍品（鲍鱼、扇贝、香螺、海胆、珍蚝

等）、冻鲜调理食品（鱼类、贝类、虾类、蟹类、蛤类等）、海洋预制菜、营养滋补食品（刺参、鲍鱼、鱼子酱精深加

工品等）及休闲食品（贝类、虾类、鱼类、蛤类等佐餐零食）。公司产品适配多种消费场景，满足消费者对安全优质绿

色便捷海洋食品的需求。

（2）行业情况

1）海洋经济战略地位持续强化

海洋是推动高质量发展的重要战略空间。2025年，我国海洋经济在“加快建设海洋强国”战略指引下持续深化高质

量发展。中央财经委员会首次将“海洋经济高质量发展”列为独立议题，标志着海洋在国家战略布局中地位的系统性提

升。据自然资源部发布的数据，2025年全国海洋生产总值达 110180亿元，比上年增长 5.5%，占国内生产总值比重为

7.9%。其中，海洋渔业全年实现增加值 4919亿元，比上年增长 4.5%。从生产结构看，全年海水养殖产量 2659万吨，比

上年增长 5.2%；海洋捕捞产量 968万吨，比上年增长 0.6%。“蓝色粮仓”建设成效显著，海水养殖业在稳产保供方面

持续发挥关键作用。

2）科技驱动海洋渔业产业变革加速

正如习近平总书记所强调的，“建设海洋强国，必须进一步关心海洋、认识海洋、经略海洋，加快海洋科技创新步

伐。”科技创新正驱动海洋渔业从传统生产方式向现代化、智能化产业形态深刻变革。现代化海洋牧场建设坚持以市场
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需求为导向、以科技创新为引领，着力打造“科研+良种+装备+养殖+加工+冷链+销售+渔旅”的全产业链发展模式，有

力推动了海洋渔业的转型升级。

3）内需升级引领海洋食品供给变革

随着我国经济持续发展和人民生活水平提升，国内消费需求正经历深刻的结构性升级。低脂、高蛋白的海洋食品已

成为饮食结构升级的首选，消费者的需求正从“吃得饱”向“吃得好”“吃得健康”转变。同时，预制菜、即食海鲜等

深加工产品因其便捷性，契合了快节奏现代生活的需求，正成为市场的新增长点。

4）行业进入调整转型新阶段，新《渔业法》加速优胜劣汰

在消费升级与内需扩大的积极态势下，行业同样面临周期性压力与结构性挑战。受全球格局重构影响，国内外市场

总体需求不足，增长驱动力持续弱化，行业进入“低增长、低投资、求稳定”的发展新阶段。水产企业普遍采取“收缩

规模、放缓步调”的经营策略。从国内市场看，行业面临“消费低迷、产能偏高、进口冲击”的三重压力；从贸易端看，

水产品出口呈现“量增额不增”的局面，多数水产企业利润下滑、经营承压，叠加关税波动影响，出口挑战进一步加剧。

报告期内，行业政策发生重大变化。2025年 12月 27日，第十四届全国人大常委会第十九次会议修订通过《中华人

民共和国渔业法》，这是该法实施近 40年来首次全面修订。新法由 6章 50条增至 7章 90条，将于 2026年 5月 1日起

施行。新法确立“绿色发展”为基本原则，对海水养殖企业的生产方式、成本结构和市场竞争力将产生深远影响，为推

动产业向深远海、智能化、高附加值方向转型升级提供战略机遇。

（3）报告期经营情况

2025年是公司深化改革、战略聚焦的关键之年，公司围绕“厚积供给、发力需求、聚焦品牌、上下同欲”的年度经

营方针，在大连市委市政府及海发集团的领导与支持下，持续深入推进“扭亏、瘦身、聚焦、增效”的系统性改革，持

续推进资产盘活、成本压降、主业聚焦与运营提升等一系列改革举措，经营质效得到改善，上半年实现扭亏为盈，全年

经营亏损大幅收窄。

2025年，公司实现营业收入 12.78亿元，同比减少 3.05亿元，减少幅度 19.25%；归属于上市公司股东净利润亏损

1,076万元，同比减亏 1,116万元，减亏幅度 50.91%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润亏损 6,210万元，

同比减亏 5,047万元，减亏幅度 44.83%。

重点工作如下：

1）资源优化与运营效率提升

报告期内，公司加速推进海洋牧场资源的多元化布局与建设。重点优化海域资源配置效率，强化苗种质量全链条管

理，聚焦核心主营品种，深耕原生特色品种，积极引进优质新品种。公司构建了涵盖海参、虾夷扇贝、牡蛎等品种的苗

种采购基地与合作平台，逐步实现皱纹盘鲍的规模化繁育及底播，实施香螺苗、海胆苗的底播增殖计划。公司推进各品

种种质资源库建设，开展良种选育工程。同时，通过外部资源整合补充关键品类供给，初步构建多元化资源保障体系。

公司持续推进海洋牧场组织架构优化改革，落实生产责任制，优化人力资源配置。通过建立个人收入与产量、质量、

成本等关键绩效指标挂钩的激励机制，提升养殖一线生产效能，优化成本结构。公司通过部门协同联防联控机制，持续

强化海域看护与管理能力。

2）渠道建设与市场拓展
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活鲜品渠道方面，公司加强经销商网络整合与完善，增强渠道掌控力。报告期内，浮筏虾夷扇贝产品销售实现增长，

创下单日及单月供货量历史纪录。休闲食品渠道积极应对市场竞争，开拓新渠道、新客户，提升市场渗透率。通过优化

客户结构，将重心转向高端商超渠道，巩固与头部零食连锁品牌的合作。公司推行“定制化开发差异化新品”模式及大

单品策略，提升工厂产能利用效率。会员商超渠道和传统商超渠道共同发力，销量保持同比增长，提升自有品牌贡献比

重。

海参及冻品渠道持续优化销售策略，拓展市场空白区域。冻品业务进入高端餐饮连锁品牌供应链，与多家知名餐饮

品牌建立稳定长期合作。电商渠道方面，与头部达人合作直播取得良好销售表现，重点营销项目投产比合理，获平台推

广资源。海外市场方面，北美公司成为当地主流渠道重要供应商；冻煮贝对日出口连续多年保持稳定规模。“北纬 39°”

“城市渔夫”两大副品牌建设取得实质性进展，已完成产品定型、渠道搭建、团队组建及前期市场推广工作，相关产品

已正式上市销售。

3）品牌升级与价值提升

报告期内，公司持续深化品牌战略升级工程，完成海参、预制食品、冻鲜食材、休闲食品四大品类包装设计规范化

并陆续应用，启动海参门店形象升级工程，启用“獐子岛+中华老字号”组合标识。推进獐子岛品牌新形象落地，完成

海参终端门店科普装置等营销物料设计与应用；完成北纬 39°品牌规范设计及双品牌产品包装设计。

公司策划执行系列主题营销活动，借势体育赛事等社会热点开展互动传播，提升品牌曝光度。具体包括：借力大连

英博海发队主场比赛日开展品牌推广及“购物送票”活动，策划球员出镜广告；举办经销商年会及原产地源刺参冬捕活

动，通过多渠道宣传提升品牌影响力。自媒体平台策划发布品牌及产品营销推文多篇，取得良好传播效果。公司组织参

加“辽品进甘”对接洽谈会、兰州投资贸易洽谈会、大连国际海洋商贸博览会、中国国际渔业博览会、中国国际专利技

术与产品交易会、中国民营企业 500强发布会等展会及推介活动，持续提升品牌曝光率。品牌维权方面，公司查获线上

平台多起涉嫌品牌侵权行为并提起诉讼，部分案件已结案；对近似商标提出异议及无效申请，已收到相关裁定书，维护

公司品牌形象。

4）科技创新与产业升级

报告期内，公司在科技创新领域取得较好进展。成功上市了 5款休闲食品新品，有 6款新品处于研发转化阶段，新

品销售市场反馈良好。公司储备了多项具有良好市场潜力的配方与工艺技术。公司主导及参与制定的国家、行业、团体

及企业标准共计 6项，有效提升了在行业内的标准话语权。截至报告期末，集团及其下属企业拥有有效专利 77项。公司

获批“农业产业化国家重点龙头企业”称号，国家级海洋牧场示范区亦顺利通过年度评价。美味即食海参入围 2025年度

“辽宁优品”推荐名单。在产学研合作方面，公司与大连海洋大学、辽宁省海洋水产科学研究院共同完成的“香螺种质

及增养殖技术研究与应用”项目荣获 2024年度大连市科技进步二等奖；公司与大连海洋大学完成了首单环境数据产品交

易，并联合申报了省级重大专项；与辽宁省海洋水产科学研究院的合作课题已完成验收；与大连海事大学合作研发的水

下机器人项目已进入产业化中试阶段。

5）公司治理与合规运营

报告期内，公司持续健全法人治理结构，确保董事会规范高效运行，管理层有效履职尽责，为“三会一层”运作、

信息披露、对外投资管理等各项工作提供保障。公司贯彻落实国资监管要求，持续强化内部控制体系建设，深化落实安

全生产责任制，强化全面预算管理与资金运作效率，加强法律合规审核工作及培训。内部审计聚焦重点领域与关键环节，

揭示潜在风险，促进管理提升。公司完成董事会换届，新一届高级管理人员团队正式履职。公司推进三项制度改革，总

部部门、中层管理人员及职能部门人数均实现较大幅度精简。同时，公司优化调整高级管理人员，压降高级管理人员年

薪，调整薪酬结构，加大绩效考核权重。公司全面推行经营责任制改革，建立收入与产量、质量、成本等指标挂钩的绩
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效考核模式，实施“低工资+高绩效”“增量激励”等差异化分配机制，实行划小核算单元及岗位分类激励。公司人资

费用较上年同期实现减少。

（4）核心竞争力分析

报告期内，公司核心竞争力未发生重大变化。公司系农业产业化国家重点龙头企业、国家高新技术企业、国家水产

良种场，拥有 940多平方公里确权海域，为首批国家级海洋牧场示范区，是双壳贝类产品获准进入欧盟市场的中国唯一

受检企业。截至报告期末，公司及下属企业拥有有效专利 77项，其中：PCT国际专利 2项，国家发明专利 43项，实用

新型专利 31项，外观设计专利 1项。公司核心竞争力具体体现在以下方面：

（一）战略性海域资源基础

公司深耕优质海域资源，确权海域面积达 940多平方公里（约合 142万亩），核心产区位于北纬 39°海域，地处海

洋岛渔场区域。作为首批“国家级海洋牧场示范区”，公司海域资源具备一定稀缺性。在新《渔业法》严控养殖水域滩

涂规划、划定生态红线的政策背景下，公司通过长期确权形成的海域资源，为生产经营提供了相对稳定的基础。公司秉

持“绿色、低碳、可持续”发展理念，系统开展刺参、虾夷扇贝、鲍鱼、海胆、海螺等关键物种的资源养护工作，积极

践行“碳汇”渔业生态理念，虾夷扇贝成为中国第一个碳标识食品，公司亦成为全国首个“碳减排”标识企业。

（二）品牌资产与市场基础

公司拥有较为深厚的品牌历史积淀，“獐子岛”作为中国水产行业首枚“中国驰名商标”，成为水产行业中同时拥

有“中华老字号”与“中国驰名商标”双认证的品牌。公司依托原产地优势和产品品质，持续提升“獐子岛”品牌在海

参领域的市场影响力，同时培育出“北纬 39°”“海洋牧场”“易道味”“家里鲜”“参旅”“城市渔夫”等一批子品

牌。公司核心产品獐子岛刺参、獐子岛鲍鱼、獐子岛扇贝均已通过有机产品认证，荣获国家地理标志保护产品称号。獐

子岛刺参 2025年通过 SGS CODEX Mark授权，已连续七年通过 SGS监控。公司建立了产品追溯与召回管理控制程序，

程序覆盖养殖、加工、流通、销售全过程食品安全可追溯，并依托 ERP系统推进溯源系统建设，持续完善市场信用基础。

（三）国资治理下的战略协同

公司作为大连市国资控股企业，实际控制人为大连市国资委。报告期内，在国资股东大连獐子岛海洋发展集团有限

公司的推动下，公司治理结构与组织架构持续优化，管理效能进一步提升。报告期内，公司完成第九届董事会换届选举，

刘德伟先生任董事长，路珂先生任总裁。新任管理团队具有较为丰富的产业运营与企业管理经验，为公司战略实施提供

了组织保障。同时，国资股东通过受让海域使用权、应收账款债权、子公司股权等方式，累计承接公司相关资产与权益

逾两亿元，协助公司剥离与核心主业协同性较弱的业务。通过上述举措，公司资源进一步聚焦于“育苗育种、生态养殖、

食品加工、品牌营销”的产业链闭环。作为大连市发展海洋经济的相关企业之一，公司在项目补贴、科研资源对接、深

远海养殖试验名额等方面具备一定的政策对接条件，为公司发展提供了支持。

（四）产学研协同的技术转化

公司在食品技术研发、生物技术与生态技术研发领域持续投入，持续推动技术创新。在底层种业方面，公司拥有国

家级虾夷扇贝良种场，参与培育虾夷扇贝“獐子岛红”、长牡蛎“前沿 1号”、福建牡蛎“前沿 2号”等新品种，有助

于降低对外部苗种的依赖，稳定生产成本。在智能化管护方面，公司与大连海事大学合作的水下机器人项目已进入产业

化中试阶段，该技术有望为海洋牧场的智能化管护提供支持。报告期内，公司成功上市 5款休闲食品新品，另有 6项在

研产品进入中试阶段，与中国海洋大学、大连工业大学等科研院所保持合作，持续推进北黄海种质库及育繁推一体化中

心建设，推动科技成果向产业创新转化。
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（五）全产业链垂直整合

公司业务覆盖从种业研发、生态养殖/捕捞、精深加工到终端销售的产业链主要环节，通过整合育种、育苗、暂养、

养殖、加工、仓储、冷链、流通、贸易等供应链资源，构建了产业协同体系。在质量管控层面，公司采用国际化的食品

安全管控模式和质量控制标准，建立了覆盖养殖、加工、流通、销售全过程食品安全可追溯体系，努力实现产品来源可

查、去向可追、责任可究，持续为消费者提供产品安全保障。公司积极履行行业责任，参与并主导网络平台标准、行业

标准等多项标准的制定工作，致力于提升产品的食品安全标准与产品质量标准。其中，参与起草的国家标准《冻扇贝》

已正式发布，主持起草的《速冻鲍鱼》《黑椒三文鱼》等两项团体标准已正式发布。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 2,205,217,364.69 2,269,225,746.89 -2.82% 2,394,595,681.50

归属于上市公司股东

的净资产
37,173,616.91 51,690,461.35 -28.08% 78,051,240.33

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 1,277,876,497.03 1,582,554,359.80 -19.25% 1,677,473,644.98

归属于上市公司股东

的净利润
-10,756,425.28 -21,912,621.78 50.91% 8,588,156.12

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-62,104,786.52 -112,570,227.43 44.83% 3,544,302.21

经营活动产生的现金

流量净额
42,044,347.06 78,939,094.83 -46.74% 190,079,961.19

基本每股收益（元/
股）

-0.0151 -0.0308 50.97% 0.0121

稀释每股收益（元/
股）

-0.0151 -0.0308 50.97% 0.0121

加权平均净资产收益

率
-23.23% -32.66% 9.43% 12.33%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 410,064,335.30 362,376,893.11 310,712,070.15 194,723,198.47

归属于上市公司股东

的净利润
-1,561,337.43 11,710,451.96 -42,522,559.75 21,617,019.94

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-2,663,422.14 10,703,506.08 -33,209,639.03 -36,935,231.43
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经营活动产生的现金

流量净额
-3,553,117.52 55,191,242.50 12,111,609.80 -21,705,387.72

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

38,033

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

34,667

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0
年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

大连盐化

集团有限

公司

国有法人 15.46% 109,960,000 0 不适用 0

长海县獐

子岛褡裢

经济发展

中心

境内非国

有法人
7.21% 51,286,800 0 不适用 0

北京吉融

元通资产

管理有限

公司－和

岛一号证

券投资基

金

其他 7.04% 50,082,685 0 不适用 0

长海县獐

子岛投资

发展中心

境内非国

有法人
7.03% 50,008,900 0 不适用 0

长海县獐

子岛大耗

经济发展

中心

境内非国

有法人
5.44% 38,705,645 0 不适用 0

朱世国
境内自然

人
2.40% 17,040,000 0 不适用 0

吴厚刚
境内自然

人
1.42% 10,062,900 896,000 不适用 0

李伟
境内自然

人
1.18% 8,400,000 0 不适用 0

娄晓峰
境内自然

人
0.61% 4,370,000 0 不适用 0

高盛国际

－自有资

金

境外法人 0.50% 3,564,354 0 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明

1、截至本报告期末，上述股东中，大连盐化集团有限公司、长海县獐子岛褡裢经济发展中

心、北京吉融元通资产管理有限公司－和岛一号证券投资基金、长海县獐子岛投资发展中

心、长海县獐子岛大耗经济发展中心之间不存在关联关系，也不属于一致行动人。

2、2022年 7月 26日，上述股东大连盐化集团有限公司、长海县獐子岛投资发展中心分别与

大连市国有资本管理运营有限公司签署《表决权委托协议》，根据相关法律法规规定，大连
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市国有资本管理运营有限公司是大连盐化集团有限公司的间接控股股东，因此大连市国有资

本管理运营有限公司与大连盐化集团有限公司构成一致行动人关系；同时在表决权委托期限

内，大连市国有资本管理运营有限公司与长海县獐子岛投资发展中心构成一致行动人关系。

2024年 11月 25日，上述股东大连盐化集团有限公司与大连市国有资本管理运营有限公司签

署《盐化集团表决权委托协议》之解除协议，本次权益变动完成后，大连盐化集团有限公司

持有本公司 10,996万股股份（占本公司总股本的 15.4631%）表决权，大连市国有资本管理

运营有限公司将不再拥有大连盐化集团有限公司上述所持本公司股份表决权。根据相关法律

法规规定，大连市国有资本管理运营有限公司是大连盐化集团有限公司的间接控股股东，两

者均拥有本公司部分股份表决权，因此大连盐化集团有限公司与大连市国有资本管理运营有

限公司为一致行动人关系；大连市国有资本管理运营有限公司与长海县獐子岛投资发展中心

依然构成一致行动人关系。

3、未知剩余股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

参与融资融券业务股东

情况说明（如有）
无。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无。
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