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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以现有股本 1,504,710,471 股扣除回购专户所持有

股份为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.02 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转

增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 瑞康医药 股票代码 002589

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李喆 王秀婷

办公地址
烟台市芝罘区凤鸣路
103 号 13 号楼

烟台市芝罘区凤鸣路
103 号 13 号楼

传真 0535-6737695 0535-6737695
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电话 0535-6737695 0535-6737695

电子信箱 dongmi@realcan.cn stock@realcan.cn

2、报告期主要业务或产品简介

2025 年是公司“十四五”战略规划收官之年，也是实现高质量发展的关键之年。面对医药行业合规

监管趋严、数智化转型提速、带量采购常态化推进等多重挑战，公司坚定执行“稳固传统业务、加快战

略转型、优化经营结构、提质增效创新”的战略方针，持续深化“商业流通 + 中医药 + 高端医疗器械”

多轮驱动模式，在巩固传统商业流通业务的同时，重点推进向中医药全产业链布局与高端医疗器械研发

生产转型升级。报告期内，公司实现营业总收入 72.96 亿元，因主动优化业务结构，营业收入较上年

有所波动，但经营质量显著提升，现金流状况持续改善，战略转型创新进一步加快。

（一）商业流通板块

商业流通板块作为公司传统核心业务板块，继续承担“夯实基本盘守经营根本、稳定现金流筑安全

底线”的战略使命。2025 年该板块有序清退低质低效、长账期业务，集中资源为优质医疗机构客户提

供更高品质的专业化服务。

1. 药械流通业务

在带量采购及国家医保谈判常态化推进的政策背景下，公司积极参与第十批、第十一批国家组织药

品集中带量采购品种的配送商遴选，稳步推进带量采购、新国谈品种的配送市场准入。根据国家医保局

部署，第十批国家集采于 2025 年 4 月 30 日正式落地执行，第十一批国家集采于 2025 年 10 月 27 日开

标，55 个品种全部采购成功，中选价差进一步收窄，集采规则更趋合理。公司依托完善直销网络与合

规运营优势，成功获得全部中选品种配送权，进一步巩固了在山东区域市场地位。

报告期内，公司持续深耕山东省内市场，不断完善销售渠道网络布局，提升终端客户覆盖广度与深

度，省内二级以上医疗机构覆盖率已超过 80%。在此基础上，公司将进一步优化业务结构，有序清退低

质低效、长账期业务，缩短回款周期，降低坏账占比，经营质量显著提升，现金流状况持续改善。公司

通过细分市场、药械联动、推配协同和服务转型等重点策略，在带量采购及国家医保谈判常态化推进的

政策背景下，实现药械流通业务更高质量的发展。

2. SPD（医院供应链管理）业务

公司拥有专业的 SPD 运营团队，专注为等级医院提供药品、耗材等院内物流一体化解决方案，项

目涵盖开发、运营管理与全流程服务。以现代物流管理理念与现代信息技术为支撑为依托，公司自主开

发 SPD 管理软件系统，助力医院提升药品、耗材及后勤物料的精细化管控，全面解决医院在临床药品

与耗材合理使用、质量管控、全程追溯及规范化运营等核心管理问题。目前，公司 SPD 团队已成功参
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与滨州医学院附属医院、青岛大学附属医院等十六家医院的药品、耗材 SPD 项目运营，年服务体量约

30 亿元。通过开展 SPD 业务布局，公司有效提升了客户粘性与综合业务服务价值，进一步带动其他业

务协同增长。

3. 体外诊断（IVD）业务

公司体外诊断业务覆盖医学检验实验室生化、免疫、临检、凝血、微生物、病理、分子诊断、输血、

POCT（即时检验）等全检验领域，专注为医疗机构提供信息化、精准化、自动化、标准化的医学实验室

及区域检验中心整体解决方案。公司与贝克曼、思塔高、日立、赛默飞、华大、博奥、齐碳等国内外知

名 IVD 厂家建立深度战略合作关系，服务覆盖山东省内数十家大型公立医院，依托终端渠道优势实现

产品赋能，高效满足不同客户集约化业务需求。

报告期内，公司继续加强在精准医学领域布局，业务延伸至遗传、感染、肿瘤、药物基因、大健康

等方向。通过提供实验室设计、实验室建设、实验平台搭建、学术支持等专业化 CSO 服务，搭建全链

条综合管理新平台，以 AI 信息“管家”赋新能为框架，打造智能化服务体系新范式。

（二）中医药板块

2025 年，中医药板块作为公司战略转型的核心增长极，围绕中药种植基地、饮片加工、药材销售、

中药食品及中药创新药实现全产业链协同发展，成为公司构建 “全生命周期健康服务” 体系的重要支

撑。医药物流提供物流保障等多板块协同发力，进一步强化了中医药板块的协同效应。

1. 中药种植与饮片加工

在中药种植环节，公司已建成道地药材直供体系，马鞍山、亳州生产基地与全国优质产区建立深度

合作，创新“合作社 + 农户”联产模式，形成覆盖多个核心产区的种植网络，实现原料 100% 道地产

区直供，在保障药材品质的同时，助力国家 “乡村振兴” 战略落地。马鞍山、亳州生产基地产品面向

全国医院、药品批发零售企业及各类医疗机构销售，可满足中药临床配方、中成药生产及保健品开发多

元需求。未来公司将在全国道地药材产区与政府或企业共建 GAP 中药种植基地，从源头保障中药饮片

的质量与供应。

马鞍山同兴药业有限公司（马鞍山基地）位于安徽省马鞍山市经济技术开发区，总占地面积达 5.3

万平方米，是集道地中药材种植、中药饮片生产加工、现代化仓储物流及专业销售服务于一体的全产业

链中医药企业。公司依托合作单位江苏省中医院深厚的临床资源，深度承接其独特的炮制经验与科研成

果，确保药效与临床需求高度契合，实现中药饮片从 “临床处方” 到 “产业化标准” 的精准转化。

基地配备百余台生产设备，拥有 2000 ㎡冷库和 20000 ㎡阴凉库，具备中药饮片净制、切制、蒸制、炒

制等全流程工艺生产能力，年生产中药饮片 600 余种，年生产规模约 8000 吨。公司高度重视产品质
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量与安全，建立 “田头到口头” 的全链条质量追溯体系，真正实现 “来源可查、去向可追、责任可

究”。

龙慧康（亳州）中药有限责任公司（亳州基地）位于安徽省亳州市谯城区，占地 117 亩，总建筑

面积 9.8 万平方米，年产能 10000 余吨。除传统中药饮片生产加工外，公司积极拓展趁鲜加工、精制

饮片、经典名方、中成药及配方颗粒生产等业务。截至 2025 年底，基地生产品种达 400 余个，经营

呈现跨越式发展态势，并于 2025 年 9 月获评 “科技型中小企业”。

2. 中药创新药研发

公司与广东药科大学专家团队合作，共同研发用于治疗非酒精性肝脂肪变的中药新药 FTZ 浓缩丸。

报告期内，项目正开展临床 Ⅱ 期研究，已完成全部病例入组以及三分之二的病例出组工作。待确认临

床 Ⅱ 期研究有效性和安全性后，公司将启动 Ⅲ 期临床研究并推进新药上市申请（NDA）相关事宜。

该新药若成功上市，有望成为国内首款经完整 Ⅱ、Ⅲ 期新药临床试验验证的治疗非酒精性肝脂肪变新

药，能有效延缓乃至阻止疾病进展，实现该疾病领域的治疗突破，填补相关市场空白，为公司培育新的

业绩增长点。

3. 药食同源与电商布局

公司战略性布局药食同源工厂，凭借全产业链优势，以完备合规资质为前提，以“自然 + 科技”

为核心，以精选高品质、道地中药材为原料，融合传统古法配方与创新智能设备，研制适配日常食用的

药食同源健康产品。公司旗下电商平台搭建“线上商城 + 社交传播 + 直播”的数字化矩阵，为药食同

源健康产品打造从生产端到消费端的全渠道运营体系。

未来，药食同源工厂将持续完善从原料筛选到成品检验的全流程质量管控，通过技术迭代和产品创

新，打造更多贴合大众需求的健康产品，稳步提升品牌竞争力和市场影响力。

（三）数字医疗板块

公司数字医疗板块紧扣国家多层次医疗保障体系建设、商业健康险发展、医疗服务数字化转型及医

药支付方式变革等趋势，依托公司在医疗机构、医药供应链、药事服务、互联网医疗及保险服务场景中

的资源积累，深化“医、药、险、数”协同发展，构建面向商业健康险、医疗机构、药店、雇主客户及

参保人群的数字化医疗健康服务体系。

数字医疗板块核心业务覆盖健康险服务运营、医疗支付协同、互联网医疗服务、医学风控、合理用

药及药事管理，具备保险理赔、核保核赔、查勘服务、客服消保、商保/药店直付医院直连、互联网诊

疗、慢病管理、绿色通道、上门护理、合理用药审核、医疗费用控费等多场景综合服务能力。
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该板块核心价值在于：以数字化系统+医学专业能力+药事服务能力+线下服务网络，深度连接保险

支付方、医疗服务方、药品供应方与患者，推动医疗健康服务从“事后赔付”向“事前风险识别、事中

医疗干预、事后理赔控费和持续健康管理”全周期升级。

1．保险服务：完善理赔处理、核保核赔、查勘调查、客服消保、费用审核及直付结算等服务能力，

以数字化工单、规则引擎、流程质控与服务网络协同，推动实现保险服务从传统人工处理模式向标准化、

流程化、智能化方向升级。

2．医疗服务：提供线上问诊、复诊续方、慢病管理、绿色通道、专家转诊、上门护理、康复随访

等全流程服务。提升参保人医疗服务可及性，支撑支付方健康管理与风险干预。

3．医学风控和控费：通过合理用药、处方审核、药学审方、医疗费用审核、疾病风险分层和健康

干预,优化诊疗行为、用药行为，管控不合理医疗支出，推动支付方从单纯费用赔付转向医疗风险管理

和健康价值管理。

4．支付连接：推进医院端、药店端与保险端三方直连协同，从而实现商保/药店/医院直付与医疗

费用审核等应用场景，提升患者支付便捷度、保险服务效率与医疗费用管理能力，支撑多层次医疗保障

体系落地。

未来，公司数字医疗化板块将围绕“医疗服务组织、保险服务运营、医学风控、药事服务、数字化

平台五大能力方向持续深耕，完善面向商业健康险、医疗机构、药店与患者端的综合服务体系，推动公

司从传统医药流通服务商向医疗健康服务运营平台延伸，打造新的业务增长动能与产业协同价值。

（四）医药物流板块

公司旗下医药物流子公司具备药品、医疗器械第三方物流资质，拥有国家 5A 级物流资质、国家五

星级冷链物流等权威认证，先后荣获《药品冷链运作规范》国家标准达标企业、山东省首批供应链创新

与应用示范企业、医药物流标准化工作先进单位、医药冷链仓储能力重点调研企业等荣誉。

公司可独立承接第三方仓储配送服务，业务涵盖信息传递、物品仓运、资金流通三大功能。依托全

国仓干配一体化物流网络布局与专业服务团队，为医药企业客户提供专业化、定制化、标准化的三方仓

储物流全委托、供应链咨询、系统集成以及仓储物流代运营管理服务。公司积极推进多仓联动模式，打

破地域限制，优化物流配送路径，依托多仓布局以及干线与支线中转网络，实现次日到达高效配送；通

过采用标准化载具、精细化管理、精简岗位及持续优化线路流程，有效降低运营成本，切实提升物流周

转效率。

公司自主研发的 “智链通 - 医供协同平台”，凭借在医药供应链数字化领域的创新实践与标杆价

值，在中国医药商业协会主办的 2025 年医药行业数字化转型创新项目评选中，一举斩获“优秀案例”

与“人气案例”双项大奖。该平台作为医院与供应商之间的信息化对接枢纽，可实现供应商货品出库到



瑞康医药集团股份有限公司 2025 年年度报告摘要

6

客户入库的全流程信息化追溯，提高物流安全性与效率，降低差错率。此次双奖加冕，彰显了公司在数

字化转型、技术创新、行业引领方面的硬核实力，是公司践行“数字赋能、智联未来”战略的重要里程

碑，标志着公司在医药供应链数智化领域的技术实力与行业影响力再上新台阶。

（五）微生态医学板块

微生态医学作为生命科学前沿领域，已纳入国家重点支持计划。该板块作为公司 2024 年全新布局

战略板块，2025 年持续深化布局，2026 年将全面推进重点项目落地实施。

公司微生态医学项目以 “产学研医”深度融合为核心，聚焦菌群生产供应、院校科研合作、微生

态技术研发、特色医疗产品与服务四大方向构建一体化发展体系。项目已引入国内领先、严格遵循《肠

菌移植制备和质控实验室标准化技术规范中国专家共识 (2023 版)》的菌群制备全流程质量管理体系、

配套设备与专业技术团队，在烟台园区建成符合生物安全洁净标准的肠菌制备生产供应中心。项目目前

已同步开展医学院校供体筛选招募、横向科研课题合作等工作，预计 2026 年实现菌群产品正式投产并

启动供受体配型、菌群特征与多组学关联分析等前沿技术研究。

在医疗服务端，公司依托现有销售网络，构建肠菌移植一体化医疗服务体系，打造集疾病诊疗与特

色治疗的微生态医疗服务平台。平台通过整合具备肠菌移植临床资质的医院资源，形成闭环运营模式，

重点为孤独症等难治性疾病提供专业化肠菌移植医疗服务。此外，公司同步布局微生态医学食品研发、

生产与销售体系，围绕健康评估与营养干预方向，构建 “诊断—治疗—干预—研发” 全链条微生态医

学服务闭环。

（六）高端医疗器械板块

1. 三维乳腺超声 CT 成像系统（USCT）

2025 年，公司通过股权控股浙江衡玖医疗器械有限公司并持续推进核心产品 USCT 的研发与临床

验证工作。公司联合浙江大学医学院附属第二医院等机构开展临床合作，验证设备在乳腺结构可视化方

面的可行性，并结合临床试验数据对产品进行系统性优化，持续提升图像质量与诊断可信度。目前，产

品已完成核心部件的国产化替代，后续将加速推进产品申报注册进程。

同时，公司组建专业团队研判医疗器械行业趋势、市场需求及政策导向，秉持优势互补、协同创新

理念，选定多个合作研发项目，涉及经颅磁刺激仪、等离子手术设备及一次性使用等离子电极、手术动

力系统和一次性使用刨削刀头等产品。未来，公司将持续推进各合作项目研发，加速核心技术突破与产

品设计优化，力争早日完成产品研发、注册及产业化落地，为公司高质量发展注入新动力。

2. 动态血糖监测系统（CGM）

公司参股子公司湖州美奇医疗器械有限公司，专注皮下介入式、无痛微创医用仪器的研发与生产，

核心产品依托生物传感技术和微电子技术，可实现组织液中葡萄糖浓度连续监测。
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湖州美奇旗下动态血糖监测系统分为医用版（RGMS-II）和个人版（RGMS-Ш）两款。医用版产品主

要优势：①展现患者血糖整体情况而非瞬间静态数值，能更好地掌握血糖状况以优化控制；②明确饮食、

运动、药物、压力和生活方式等因素对血糖的影响；③医生可根据患者血糖情况，制定个性化用药或运

动方案；④在评估血糖波动及发现低血糖方面具有独特优势。个人版产品主要优势：患者佩戴后可通过

手机实时查阅血糖数据，了解全天血糖波动情况，进而改善生活习惯，稳定血糖。

湖州美奇医疗器械有限公司现拥有年产 100 万套血糖仪生产线，研发及生产基地均配备符合 GMP

标准生产车间，技术装备精良、检测体系完善。目前生产线在组装等环节为半自动化，2026 年计划引

进自动化设备实现全自动化生产，预计年产能可达 600 万套，充分满足未来业务发展需求。

（七）教育板块

政策层面，中共中央办公厅、国务院办公厅于 2021 年印发《关于推动现代职业教育高质量发展的

意见》（下称“《意见》”），明确推进不同层次职业教育纵向贯通，大力提升中等职业教育办学质量，

优化布局结构，实施中等职业学校办学条件达标工程，采取合并、合作、托管、集团办学等措施，建设

一批优秀中等职业学校和优质专业，注重为高等职业教育输送具有扎实技术技能基础和合格文化基础的

生源。《意见》明确鼓励上市公司、行业龙头企业举办职业教育，鼓励校企共建实训基地与基础设施。

《山东省医养健康产业发展规划（2023-2027 年）》进一步提出，推进医养健康职业教育，深化人才产

教融合培养，推动学校专业设置与医养健康产业发展需求有效对接、精准匹配。

为响应政策导向，公司于 2024 年经山东省人力资源和社会保障厅批准成立烟台龙慧康技工学校，

2025 年正式启动教学工作。

烟台龙慧康技工学校以“高起点、高定位、高质量、高就业率”为核心办学目标，秉持“办有温度

的学校，育有尊严的学生，做有担当的教师”理念，构建工学一体化培养体系，创新融入中医推拿、针

灸、食疗等特色课程，兼顾技能实训与人文素养培育。学校硬件设施对标现代化职教标准，配备中药鉴

定、护理、无人机、多媒体制作等全品类专业实训室，实现一人一工位实操教学；学校文化课、专业课

师资力量雄厚，并特聘中医、中药、网络营销等领域专家领衔教学，保障教学质量。

学校专业设置紧扣医药健康、数字传媒、智能制造等产业需求，开设中药、护理、康复保健、无人

机应用技术、多媒体制作、网络营销等优势专业，构建职教高考、3+3 贯通培养、企业订单班等多元升

学就业通道。学校致力培养高素质技术技能型人才，为公司及社会持续输送优秀人才，推动职业教育与

产业发展深度融合。
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3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

是 □否

追溯调整或重述原因

同一控制下企业合并

元

2025 年末
2024 年末

本年末比上
年末增减

2023 年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

总资产
14,369,844,

354.25
16,012,320,

005.02
16,037,749,

290.80
-10.40%

16,709,306,
031.48

16,735,509,
868.37

归属于上市
公司股东的
净资产

5,299,633,6
03.76

5,537,791,7
36.87

5,548,487,6
56.81

-4.49%
5,447,793,7

13.64
5,467,328,3

61.60

2025 年
2024 年

本年比上年
增减

2023 年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

营业收入
7,295,858,4

61.63
7,966,345,5

76.74
7,966,532,8

72.30
-8.42%

8,034,367,9
97.33

8,034,367,9
97.33

归属于上市
公司股东的
净利润

16,071,175.
45

20,621,581.
94

12,293,797.
66

30.73%
20,317,689.

35
11,839,038.

77

归属于上市
公司股东的
扣除非经常
性损益的净
利润

-
64,103,305.

93

-
128,320,870

.87

-
136,739,188

.08
53.12%

-
209,822,896

.22

-
218,079,581

.11

经营活动产
生的现金流
量净额

13,759,527.
08

160,444,879
.50

160,793,800
.74

-91.44%
82,466,692.

06
71,559,442.

26

基本每股收
益（元/股）

0.01 0.0137 0.01 0.00% 0.0135 0.0079

稀释每股收
益（元/股）

0.01 0.0137 0.01 0.00% 0.0135 0.0079

加权平均净
资产收益率

0.29% 0.38% 0.22% 0.07% 0.38% 0.22%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,756,650,456.75 1,786,869,738.34 1,863,013,454.68 1,889,324,811.86
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归属于上市公司股
东的净利润

12,088,659.39 6,077,785.89 -6,029,819.21 3,934,549.38

归属于上市公司股
东的扣除非经常性
损益的净利润

9,917,549.50 -7,018,004.00 3,687,811.84 -70,690,663.27

经营活动产生的现
金流量净额

42,978,596.07 24,907,502.47 -27,309,915.85 -26,816,655.61

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末
普通股股
东总数

94,226

年度报告
披露日前
一个月末
普通股股
东总数

97,854

报告期末
表决权恢
复的优先
股股东总
数

0
年度报告披露日前一
个月末表决权恢复的
优先股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股

份数量

质押、标记或冻结情
况

股份状态 数量

张仁华
境内自然
人

13.39% 201,498,159.00 0 质押
73,816,5

00.00

韩旭
境内自然
人

12.33% 185,491,897.00 139,118,923.00 质押
94,100,0

00.00
荆州招商
慧泽医药
投资合伙
企业（有
限合伙）

境内非国
有法人

2.34% 35,239,688.00 0 不适用 0

长城国融
投资管理
有限公司

国有法人 1.78% 26,845,667.00 0 不适用 0

方杭平
境内自然
人

1.27% 19,063,900.00 0 不适用 0

高盛公司
有限责任
公司

境外法人 0.69% 10,343,637.00 0 不适用 0

MORGAN
STANLEY
& CO.
INTERNAT
IONAL
PLC.

境外法人 0.60% 8,953,954.00 0 不适用 0

刘大鹏
境内自然
人

0.56% 8,500,000.00 0 不适用 0

UBS
AG

境外法人 0.44% 6,594,481.00 0 不适用 0

上海艾动 境内非国 0.44% 6,586,601.00 0 不适用 0
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实业有限
公司

有法人

上述股东关联关系或
一致行动的说明

公司前 10 名股东中，韩旭和张仁华夫妇为公司实际控制人，为一致行动关系；
未知其他股东之间是否存在关联关系或《上市公司股东持股变动信息披露管理
办法》中规定的一致行动人的情况。

参与融资融券业务股
东情况说明（如有）

股东方杭平通过信用账户持有 19,063,900 股、股东刘大鹏通过信用账户持有
5,000,000 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无。

瑞康医药集团股份有限公司
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董事长：韩旭

2026 年 4 月 23 日
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