
证券代码：300600 证券简称：国瑞科技

常熟市国瑞科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026 -001

投资者关系活动类别 ☐ 特定对象调研 ☐ 分析师会议

☐ 媒体采访 业绩说明会

☐ 新闻发布会 ☐ 路演活动

☐ 现场参观

☐ 其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人员姓名
线上参与公司2025年度网上业绩说明会的投资者

时间 2026年04月22日 15:00-17:00

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动

上市公司接待人员姓名

董事长 葛颖先生

副总经理 赵辉章先生

董事会秘书、董事、副总经理 伍宏发先生

财务总监、副总经理 绳家强先生

独立董事 王一舒女士

投资者关系活动主要内容

介绍

1.2025年现金流量表中有收回投资的现金20多亿，请问这20多亿的

现金投资到哪里了？这20多亿现金是怎么来的，以前年度我看没有

这么大金额投资

答:尊敬的投资者您好，根据公司2025年年度报告披露的现金流

量表信息，2025年度收回投资收到的现金为2,041,000,000.00元（约

20.41亿元），主要来源于报告期内公司持续滚动购买短期理财，旧

理财到期回款后重新购买新一期产品，现金流量按会计准则逐笔累

计核算。因此现金流入、流出累计金额同步放大，造成本期收回投

资现金流同比大幅上升。感谢您对公司的关注！



2.（1）公司应收账款占比高，针对应收账款清理及后续管理，

公司有何安排？（2）公司收到的业绩补偿款，充实资本公积，针对

资本公积的使用有何规划；（3）网上研报说公司今年中标某护卫舰

电气系统订单5.2亿元，上述消息是否属实？（4）公司研制的无人

船通用平台和电动船，目前在总营收占比有多少？公司在无人船和

电动船上如何布局？

答:尊敬的投资者您好，（1）公司高度重视应收账款余额较高

的问题，已将其作为年度经营管理的重点专项工作。持续加大催收

力度：对存量应收账款进行全面梳理，逐笔分析账龄、客户信用状

况及回款难度，并制定“一企一策”的催收方案。对于逾期款项，

采取电话催收、发函催告、上门对账等多种方式，必要时已启动法

律程序，力争尽快回笼资金。强化日常信用管理：将回款指标纳入

销售人员绩效考核体系，与薪酬及提成奖励挂钩，从源头控制新增

应收账款的规模与风险；积极运用法律及政策工具：对于长期拖欠

且沟通无效的客户，公司已委托专业律师事务所进行催收，部分案

件已进入诉讼或仲裁程序。同时，公司积极关注国家关于清理拖欠

企业账款的相关政策，利用政策窗口期推动回款。公司将继续加强

应收账款的全流程管理，努力降低应收账款占比，改善现金流状况。

（2）公司前期已收到原股东支付的业绩补偿款，该款项已按规定计

入资本公积。资本公积的主要用途为转增股本，但公司目前暂无明

确的资本公积转增股本计划。公司将从保障股东权益和促进公司长

期发展的角度出发，合理规划资本公积的使用，主要用于日常生产

经营：公司流动资金较为充裕，业绩补偿款的到账进一步增强了公

司的资金实力。该资金将优先用于支持主营业务发展，包括原材料

采购、研发投入、生产运营及市场拓展等日常经营支出，以提升公

司盈利能力；适当配置低风险理财：在保障日常经营资金需求的前

提下，公司将部分暂时闲置的资金用于购买安全性高、流动性好的

银行理财产品，获取稳健的理财收益，增厚公司整体收益水平。未

来若出现有利于公司长期发展的投资机会或资本运作事项（如产业

并购、技术升级等），在不影响正常经营的前提下，公司也可依法

合规地运用资本公积及自有资金进行相关投入，具体将根据届时的

实际情况履行相应审批程序。公司将严格按照法律法规及公司章程

的规定，合规、审慎地使用资本公积，并及时履行信息披露义务。

（3）公司未在指定信息披露平台（巨潮资讯网等）发布过涉及5.2

亿元护卫舰订单的公告。根据《深交所股票上市规则》，重大合同



需及时履行信披义务，建议投资者以公司官方公告为准，切勿轻信

非权威渠道信息。（4）公司纯电动智能内河集装箱船项目已进入结

题阶段，船用集装箱式移动电源取得CCS证书并实船应用。2025年新

能源相关业务收入占比暂未达单独披露标准，但通过直流组网平台

等6个在研项目的产业化，公司正积极布局新能源船舶三电系统集成

领域，目标成为新能源船舶综合解决方案提供商。感谢您的关注。

3.未来分红政策如何规划？何时能恢复现金分红？

答:尊敬的投资者您好，未来分红政策将严格遵循公司章程规

定，综合考虑盈利状况、现金流水平、发展阶段及资金需求等因素

制定。公司将持续通过优化业务结构、强化科技创新、推进降本增

效等措施改善盈利能力，待具备分红条件时将及时履行相应决策程

序并披露。具体恢复现金分红的时间需视后续经营业绩情况确定，

请关注公司后续公告。感谢您对公司的关注。

4.去年研发投入主要方向有哪些？研发成果转化为收入的周期

多长？

答:尊敬的投资者您好，公司的研发投入聚焦新能源船舶、椽笔

智能化系统、船舶配电等，具体内容详见（《2025年度报告》第三

节 管理层讨论与分析四、主营业务分析4研发投入）。相关技术成

果营收转化效益将在中长期逐步释放体现。

5.航天自动化业务增长迅猛，后续订单与市场拓展节奏如何规

划？

答:尊敬的投资者您好，公司将在夯实现有航天自动化领域客户

基础上，持续深挖客户业务需求，不断提升业务覆盖深度与广度。

6.接下来1到2年扭亏的关键节点与目标是什么？

答:尊敬的投资者您好，公司将持续通过优化业务结构、强化科

技创新、推进降本增效等措施改善盈利能力，具体经营目标将结合

实际情况，严格按照相关规定及时披露。感谢您对公司的关注。

7.你好，公司有20亿的投资理财，请问这部分钱哪里来的？

答:尊敬的投资者您好，该部分收回投资主要来源于报告期内公

司持续滚动购买短期理财，旧理财到期回款后重新购买新一期产品，

现金流量按会计准则逐笔累计核算。

8.（1）公司应收账款占比高，针对应收账款清理及后续管理，



公司有何安排?（2）公司收到的业绩补偿款，充实资本公积，针对

资本公积的使用有何规划;(3)网上研报说公司今年中标某护卫舰电

气系统订单5.2亿元，上述消息是否属实?(4)公司研制的无人船通用

平台和电动船，目前在总营收占比有多少?公司在无人船和电动船上

如何布局?(5)2025年现金流量表中有收回投资的现金20多亿，请问

这20多亿现金是怎么来的？以前年度我看没有这么大金额投资，这

20多亿的现金投资到哪里了?

答:尊敬的投资者您好，（1）公司高度重视应收账款余额较高

的问题，已将其作为年度经营管理的重点专项工作。持续加大催收

力度：对存量应收账款进行全面梳理，逐笔分析账龄、客户信用状

况及回款难度，并制定“一企一策”的催收方案。对于逾期款项，

采取电话催收、发函催告、上门对账等多种方式，必要时已启动法

律程序，力争尽快回笼资金。强化日常信用管理：将回款指标纳入

销售人员绩效考核体系，与薪酬及提成奖励挂钩，从源头控制新增

应收账款的规模与风险；积极运用法律及政策工具：对于长期拖欠

且沟通无效的客户，公司已委托专业律师事务所进行催收，部分案

件已进入诉讼或仲裁程序。同时，公司积极关注国家关于清理拖欠

企业账款的相关政策，利用政策窗口期推动回款。公司将继续加强

应收账款的全流程管理，努力降低应收账款占比，改善现金流状况。

（2）公司前期已收到原股东支付的业绩补偿款，该款项已按规定计

入资本公积。资本公积的主要用途为转增股本，但公司目前暂无明

确的资本公积转增股本计划。公司将从保障股东权益和促进公司长

期发展的角度出发，合理规划资本公积的使用，主要用于日常生产

经营：公司流动资金较为充裕，业绩补偿款的到账进一步增强了公

司的资金实力。该资金将优先用于支持主营业务发展，包括原材料

采购、研发投入、生产运营及市场拓展等日常经营支出，以提升公

司盈利能力；适当配置低风险理财：在保障日常经营资金需求的前

提下，公司将部分暂时闲置的资金用于购买安全性高、流动性好的

银行理财产品，获取稳健的理财收益，增厚公司整体收益水平。未

来若出现有利于公司长期发展的投资机会或资本运作事项（如产业

并购、技术升级等），在不影响正常经营的前提下，公司也可依法

合规地运用资本公积及自有资金进行相关投入，具体将根据届时的

实际情况履行相应审批程序。公司将严格按照法律法规及公司章程

的规定，合规、审慎地使用资本公积，并及时履行信息披露义务。

（3）公司未在指定信息披露平台（巨潮资讯网等）发布过涉及5.2



亿元护卫舰订单的公告。根据《深交所股票上市规则》，重大合同

需及时履行信披义务，建议投资者以公司官方公告为准，切勿轻信

非权威渠道信息。（4）公司纯电动智能内河集装箱船项目已进入结

题阶段，船用集装箱式移动电源取得CCS证书并实船应用。2025年新

能源相关业务收入占比暂未达单独披露标准，但通过直流组网平台

等6个在研项目的产业化，公司正积极布局新能源船舶三电系统集成

领域，目标成为新能源船舶综合解决方案提供商。（5）2025年度收

回投资收到的现金为2,041,000,000.00元（约20.41亿元），主要来

源于报告期内公司持续滚动购买短期理财，旧理财到期回款后重新

购买新一期产品，现金流量按会计准则逐笔累计核算。因此现金流

入、流出累计金额同步放大，造成本期收回投资现金流同比大幅上

升。感谢您对公司的关注！

9.你好，年报提到布局轨道交通、核电，目前这两块业务有无

贡献收入？

答:尊敬的投资者您好，在核电业务方面，公司主要为核电项目

配套中压配电和断路器产品；在轨道交通方面，公司主要为自主可

控的薄膜电容产品。感谢您对公司的关注。

10.目前二股东龚瑞良还持有公司12.42%的股份，针对这部分股

份，公司有没有进一步收购的计划？

答:尊敬的投资者您好，公司特定股东减持是基于自身资金安排

的市场行为。公司重大事项将严格按照信息披露规则履行公告义务，

建议您关注公司在指定媒体发布的公告。感谢您对公司的关注。

11.“虎鲸”号无人船是不是公司研发的？有没有公司的技术？

答:尊敬的投资者您好，“虎鲸”号无人船不是本公司产品。

关于本次活动是否涉及应

披露重大信息的说明
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有）

日期 2026年04月22日
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