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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 常铝股份 股票代码 002160

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 俞文 宗晓丹

办公地址 江苏省常熟市虞山街道长江西路 699 号 江苏省常熟市虞山街道长江西路 699 号

传真 —— ——

电话 0512-52359011 0512-52359012

电子信箱 yuwen@alcha.com zongxiaodan@alcha.com

2、报告期主要业务或产品简介

公司主营业务以热传递材料、热传递设备及综合解决方案为主，热传递业务板块作为公司传统重点经营领域及未来

主要发展方向，概属铝加工板块。报告期内，铝加工板块实现营业收入占公司整体营业收入比例约 86.89%；此外，公司

主营业务还包括洁净技术与污染控制整体解决方案；报告期内，公司主营业务和经营模式未发生显著变化。

（一）热传递业务板块下游主要面向空调与汽车市场，其中，汽车热传递材料与设备可以进一步细分为传统能源汽

车与新能源汽车两大方向。公司空调产品主要为空调换热铝箔系列产品，合作伙伴覆盖包括大金、三菱、富士通、松下、

美的、格力、海尔等国内外主流空调主机厂商；汽车行业以提供汽车热交换材料、设备及解决方案为主，新能源汽车方

向主要提供包括动力电池结构件材料及冷却系统材料、动力电池散热壳体、水冷板、电池箔等产品。汽车行业合作伙伴

包括 Valeo（法雷奥）、马勒、比亚迪、吉利、中国重汽、北汽福田、三一重工、蜂巢能源、陕汽集团、一汽集团等。

（注：上述合作伙伴指其公司本身或其下属关联公司）

公司通过产业链上下游一体化发展，以不断提升公司发展的整体竞争力。产业布局方面，包头常铝作为公司的原材

料、精加工基地，保障公司上游原材料供应并提供部分空调类产品；母公司（苏州常熟本部）及常铝新能源、常铝科技

主要通过对合金材料进一步深加工、开发，提供空调箔、传统汽车用产品和新能源产品（包括水冷板、电池箔等），常

铝精密、萍乡精密主要面向下游汽车行业提供铝制冲压件产品；山东新合源主要生产铝质高频焊管、精密冲压件及新能

源电池壳等产品；泰安鼎鑫是集发动机冷却系统、新能源热管理系统的研发、设计、制造、销售、服务为一体的高新技
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术企业，主要产品为发动机散热器、中冷器及成套冷却模块，热管理集成模块等，应用于商用车、工程机械、农用机械

和发电机组等领域。

报告期内，公司继续坚持专业化发展，做强铝加工主业，坚持市场引领，坚持技术创新，持续提升铝加工产业链一

体化发展竞争力，重点工作开展取得显著进展或成效。

1、重点项目按计划顺利推进。报告期内，公司前期投建的“年产 3 万吨电池箔项目”、“年产 10 万吨再生铝板带

箔项目”等在建项目已基本完成投建目标，开始进入试产或量产爬坡阶段。其中，再生铝项目的生产运营将为公司在全

球铝加工行业绿色低碳化发展转型背景下提供竞争力。而电池箔项目作为公司面向新能源市场发展的重点产品之一，未

来随着其产品良率的提升，有望进一步改善公司产品结构（报告期受限于上游铝箔坯料质量不稳定等因素，电池箔成品

的实际生产结果距离项目设计产能仍存较大差距）；此外，公司在建的新能源新型结构件及智能化装备制造项目已完成

生产厂房的交付使用，开始进入试生产阶段，整体符合既定项目一期投资建设进度目标。新生产基地的投入使用，未来

将有助于大幅提升公司新能源电池壳产品的规模化交付能力，从而能够更好地满足下游新能源客户快速增长的市场需求。

2、重点业务在激烈的市场竞争中保持相对竞争优势。报告期内，公司新能源电池壳业务在市场竞争加剧环境下继续

发挥市场先发优势，在同类型细分市场领域（长芯电池壳），行业竞争地位保持相对领先。山东新合源作为公司具体经

营该项业务的全资子公司，在传统重点客户继续保持市占率领先优势，报告期实现营收 93,856.04 万元，同比增长

3.22%；由于市场竞争加剧，部分新进入竞争对手采取以价换量策略冲击市场，致使山东新合源盈利能力朝电池结构件行

业均值回归，报告期实现净利润 12,748.94 万元，同比-25.19%。报告期内，除加快建设和提升动力电池壳产品的产能外，

山东新合源还加大了面向储能、商用车等市场所用的大容量电芯壳体的技术储备和产品开发，为未来市场持续拓展奠定

基础；山东新合源成功入选第七批国家级专精特新“小巨人”企业；报告期内，公司散热器、中冷器及成套冷却模块业

务实现稳健增长，在以下游传统商用车为主的细分应用市场份额稳固。2025 年，我国商用车市场整体发展稳健，其中在

重卡市场，新能源重卡渗透率在上半年首次突破 20%后，下半年仍保持快速提升态势，新能源在我国商用车领域的应用

发展提速。泰安鼎鑫作为公司具体经营该项业务的全资子公司，积极抢抓我国商用车新能源化的快速发展机遇，在新能

源热管理领域不断加强技术创新、提升客户价值，报告期在新能源市场取得的相关收入同比增长远超行业平均增速，市

场份额同比快速提升，龙头地位凸显。

3、重点内部管控结果符合年初设定的经营计划目标。为执行成本领先的竞争策略，年初以来，公司持续深入开展降

本增效工作，落实预算管控目标。在信息化管理方面，公司加快了数字技术对生产经营管理的改造和赋能，报告期内，

公司获苏州市数字化转型试点企业称号。部分子公司使用机器人等新技术对生产线进行改造升级，以期提高单位人效。

报告期内，公司管理费用、销售费用、财务费用及研发费用占当期公司营业收入的比例（各项费用率指标）较上年同期

均有所下降；此外，2025 年，公司还加大了对传统主要亏损子公司的风险敞口管理，通过管理赋能、市场转型、提质增

效、发挥产业链一体化竞争优势等，带动部分亏损业务经营改善，报告期内，包头常铝亏损同比有所缩窄。

（二）洁净健康工程业务板块方面，上海朗脉作为公司在该业务板块的主要经营主体，是为制药企业、医院医疗系

统、食品工程企业等行业企业提供专业的洁净技术与污染控制整体解决方案的技术服务商。专注于解决客户生产过程中

的“环境与污染控制”问题，为客户的生产车间、实验室等“洁净区”提供涵盖洁净管道系统、洁净室系统、自控系统

和洁净设备及材料等在内的全面的定制化服务，以及集设计咨询、系统安装及调试、GMP 验证等服务于一体的整体技术

解决方案，确保客户的生产过程符合 GMP 标准及工艺要求。

报告期内，上海朗脉的营收同比实现稳健增长，公司传统重点下游——医疗、制药行业细分领域景气度有所改善，

公司在该领域的新签合同订单同比实现较快增长。此外，上海朗脉还积极做好应收账款管理，经营性现金流同比有所改

善。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否
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单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 8,860,076,368.98 8,535,612,749.16 3.80% 7,884,561,613.69

归属于上市公司股东

的净资产
3,753,578,077.67 3,682,098,418.94 1.94% 3,615,982,778.12

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 8,469,612,972.85 7,847,317,180.86 7.93% 6,873,951,943.03

归属于上市公司股东

的净利润
69,538,291.67 64,982,367.55 7.01% 15,107,030.63

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

63,599,658.13 55,145,628.72 15.33% 9,472,261.23

经营活动产生的现金

流量净额
-319,862,939.86 113,640,264.70 -381.47% -217,593,631.85

基本每股收益（元/

股）
0.0673 0.0629 7.00% 0.0146

稀释每股收益（元/

股）
0.0673 0.0629 7.00% 0.0146

加权平均净资产收益

率
1.87% 1.78% 0.09% 0.42%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,828,346,478.17 2,328,163,236.86 2,015,916,753.70 2,297,186,504.12

归属于上市公司股东

的净利润
14,656,087.57 11,643,375.63 10,402,143.72 32,836,684.75

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

14,357,539.70 9,879,634.79 8,336,988.17 31,025,495.47

经营活动产生的现金

流量净额
21,768,241.49 -65,778,174.43 -103,802,940.86 -172,050,066.06

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通

股股东总数
75,029

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

109,294

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的 质押、标记或冻结情况
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股份数量 股份状态 数量

齐鲁财金投资

集团有限公司
国有法人 29.90% 308,801,569 237,199,191

质押 154,400,784

冻结 74,117,961

常熟市铝箔厂

有限责任公司

境内非国有

法人
8.16% 84,290,619 0 不适用 0

张平 境内自然人 2.96% 30,552,284 0 不适用 0

常熟市鑫盛建

筑安装工程有

限公司

境内非国有

法人
0.48% 5,000,000 0 不适用 0

韦云肖 境内自然人 0.29% 3,000,400 0 不适用 0

姚旭 境内自然人 0.27% 2,833,460 0 不适用 0

符海民 境内自然人 0.27% 2,756,346 0 不适用 0

王伟 境内自然人 0.25% 2,538,071 1,903,553 不适用 0

张苏娥 境内自然人 0.21% 2,150,200 0 不适用 0

J. P.

MorganSecuri

ties PLC－自

有资金

境外法人 0.20% 2,055,911 0 不适用 0

上述股东关联关系或一致行

动的说明

1、公司前 10 名普通股股东中，张平为铝箔厂第一大股东，张平与铝箔厂为一致行动

人。

2、除上述关联关系外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致

行动人。

参与融资融券业务股东情况

说明（如有）

公司前 10 名无限售条件普通股股东中，姚旭通过信用证券账户持有本公司股份

2,624,860 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系
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注：①公司于 2025 年 4 月 22 日收到公司控股股东齐鲁财金的通知：根据济南市国资委出具的《关于齐鲁财金投资集团

有限公司部分股权无偿划转的通知》（济国资产权[2025]5 号），济南市国资委将持有的齐鲁财金 36%的股权无偿划转至

济南产发，将持有的齐鲁财金 32%的股权无偿划转至济钢集团。济南产发直接控制齐鲁财金，济钢集团对齐鲁财金仅享

有资产收益权，其他股东权利由济南产发代为行使。本次股权结构调整完成后，济南产发为公司的间接控股股东。具体

内容详见公司于 2025 年 4 月 23 日、4 月 24 日刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)的相关公告。

②公司于 2025 年 5 月 13 日收到公司控股股东齐鲁财金的通知：根据济南市国资委出具的《关于齐鲁财金投资集团有限

公司和济南先行投资集团有限责任公司部分股权无偿划转的通知》（济国资产权[2025]8 号），济南市国资委将其持有

的齐鲁财金 32%的股权以行政划转方式划转至济南先投集团。济南先投集团对齐鲁财金仅享有资产收益权，其他股东权

利由济南产发代为行使。本次股权结构调整完成后，济南产发仍为公司的间接控股股东。具体内容详见公司于 2025 年 5

月 14 日刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)的相关公告。

③公司于 2025 年 7 月 22 日收到济南工控的通知：根据济南市国资委出具的《关于济南产业发展投资集团有限公司股权

无偿划转的通知》（济国资产权[2025]12 号）、《股东决定》，济南市国资委将持有的济南产发 98.47%股权无偿划转至

济南工控，相应的权利义务一并转让，划转基准日为 2024 年 12 月 31 日；同时，济南市国资委将其持有的济钢集团

100%股权无偿划转至济南工控，相应的权利义务一并转让。本次股权结构调整完成后，济南工控将通过济南产发间接控

制公司直接控股股东齐鲁财金。具体内容详见公司于 2025 年 7 月 24 日刊登于巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)的相关公

告。另，根据截至年报披露之日的工商查询信息，济南工控持有济南产发的股权比例已变更为 96.16%。

④截至本报告披露之日，齐鲁财金 32%股权无偿划转至济钢集团、齐鲁财金 32%股权无偿划转至济南先投的工商变更登记

手续已办理完成；齐鲁财金 36%股权无偿划转至济南产发的相关工商变更尚未完成。

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无

江苏常铝铝业集团股份有限公司董事会

二〇二六年四月二十四日
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