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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配及资本公积金转增股本预案为：以公司截至 2025年 12月 31日总股本 69,342,000
股剔除公司回购专用证券账户中股份数量 454,300股后的总股本 68,887,700 股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利

2.00元（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 4股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 菲菱科思 股票代码 301191

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李玉 刘焕明

办公地址
深圳市宝安区福海街道高新开发区建

安路德的工业园 A 栋

深圳市宝安区福海街道高新开发区

建安路德的工业园 A 栋

传真 0755-86060601 0755-86060601

电话 0755-23508348 0755-23508348

电子信箱 IR@phoenixcompany.cn IR@phoenixcompany.cn

2、报告期主要业务或产品简介

报告期内，公司主营业务围绕网络通信设备及算力基础设施设备相关产品提供设计、制造和销售服务，以

ODM/OEM 模式与行业中主要品牌商进行合作，为其提供交换机、路由器及无线产品、通信设备组件、汽车电子等产品。

公司管理层团队始终紧跟行业发展趋势和技术升级迭代的需求，围绕主营业务，结合自身优势和长处，在当前竞争激烈

的市场环境下，努力寻求新的业务增长点，积极主动突破困局，寻找新的发展机会，不断完善和丰富自身业务产品线，

开拓和进入了高端 PCBA板卡、服务器、算力卡如 DPU及 GPU板卡类、光通信传输系统设备之接入网设备等新业务、

新产品布局和相关产品的制造服务。随着我国数据中心产业发展步入新阶段，数据中心规模稳步提升，数据中心建设推

动高速率交换机需求增长，报告期内公司数据中心交换机销售数量同比增加约为 93.52%。

随着全球 AI产业的高速发展，让 AI集群网络对组网架构、网络带宽、网络时延提出了更严苛的要求如更低功耗、

更低时延、更高速率、更大带宽、更高可靠性，推动网络通信设备，朝着高速率、多端口、白盒化、光交换机等方向持
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续迭代升级。数字基础设施与终端应用加速走向以 AI应用、数据中心、高性能为特征的网络架构演进。根据 IDC 2025

统计数据，2025年数据中心市场规模达 310亿元，同比增长 37.5%，高于去年同期 23.3%的增长率，市场持续显著增长，

但是园区交换、无线、企业路由市场持续下降，运营商路由产品基本持平。报告期内，公司布局的新业务产能和效益还

未得以较快释放，公司主要收入中来源于国内园区级和企业级交换机销售占比较高，国内市场竞争异常激烈，报告期内

受公司新项目投入增加，研发费用投入增加较快等因素影响，公司经营发展和业绩承压，但公司布局的其他新业务、新

产品以及海外市场的拓展与效能正在逐步改善和提升中。

公司深耕网络通信领域多年，在此细分领域已构建起较为领先的智能制造优势。公司在 ICT领域紧跟数据通信产品

及算力基础设施设备的技术发展趋势，积极布局新业务和新产品，依托公司数通产品高端智能制造平台，逐步形成“CT

通信+IT计算+高端 PCBA及算力板卡类+汽车电子产品”等多维度业务产品制造体系，扩展了“服务器类产品、光通信

传输系统设备之接入网设备产品、DPU及 GPU板卡类、高端设备控制板”等新业务，并具备对应的产品研发设计和综

合智能制造服务能力。

2025年是充满挑战的一年，公司管理层在战略发展、新业务、新产品、新市场方面审慎布局，与全体员工携手共进、

奋力拼搏，公司在园区级和企业级交换机制造领域保持了稳健的发展优势，积极突破了数据中心交换机和海外白牌交换

机业务，进入了高端设备 PCBA控制板制造领域、汽车电子产品更加多元化；在 AI大模型训练与推理需求快速增长的

带动下，AI应用深入千行百业，对高质量通信联接和解耦式算力提出更高要求，根据 Dell’Oro Group，随着以太网在

AI算力集群中的快速部署，以太网数据中心交换机市场快速增长，公司顺应数字化、智能化时代应用需求，进入服务器、

DPU及 GPU算力板卡类相关产品制造领域，不断丰富自身业务和产品类别，公司管理层积极转变思路，紧跟行业发展

趋势和产业动态升级，不断适应时代变迁并顺势而为，努力提升公司发展经营质量，为业务拓展的厚积薄发做好顶层设

计，为公司长远战略和持续健康发展筑牢根基。

随着汽车电动化、智能化趋势加速，车载通信设备、智能座舱等汽车电子市场规模不断增长。公司布局的汽车通信

电子业务是基于多年来在网络通信产品领域的开发设计经验、工艺技术沉淀以及汽车电子化程度持续提升，国家政策支

持和引导等背景下，将通信能力从网络设备行业延伸至汽车行业通信领域。报告期内，公司积极布局汽车通信电子业务

板块，完成了汽车车联网 T-BOX、汽车智能控制显示屏和汽车总线网关的量产交付；在新产品演进方面，在智能座舱、

5G域控制器网关和汽车以太网通信网关部分加大了研发与设计投入，为汽车电子产品收入增长注入新动能。

尽管公司面临着外围环境各种严峻的挑战，公司团队依然保持足够的定力、专注和韧性，在聚焦主业基础上，依托

经营特点和自身优势不断拓展新业务、新产品、新客户，持续稳定地将公司战略规划一步一步地落地实施并推动公司经

营稳健向前发展。
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3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 3,108,468,523.98 2,315,506,877.34 34.25% 2,361,427,186.23

归属于上市公司股东

的净资产
1,681,319,773.38 1,718,991,125.36 -2.19% 1,670,836,469.42

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 1,773,610,463.83 1,678,734,004.94 5.65% 2,074,737,074.20

归属于上市公司股东

的净利润
64,929,336.54 117,496,655.94 -44.74% 144,368,818.71

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

44,770,584.40 101,292,096.93 -55.80% 130,920,319.96

经营活动产生的现金

流量净额
-121,158,198.00 230,568,161.87 -152.55% 237,843,817.23

基本每股收益（元/

股）
0.94 1.69 -44.38% 2.08

稀释每股收益（元/

股）
0.94 1.69 -44.38% 2.08

加权平均净资产收益

率
3.84% 6.93% -3.09% 8.88%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 289,772,663.96 431,842,619.72 512,926,628.28 539,068,551.87

归属于上市公司股东

的净利润
10,717,314.22 11,166,415.25 24,813,971.67 18,231,635.40

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

5,164,750.73 6,936,935.93 20,715,623.54 11,953,274.20

经营活动产生的现金

流量净额
93,012,769.31 -133,392,655.80 163,453,822.00 -244,232,133.51

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否
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4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

13,500

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

14,770

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

陈龙发
境内自

然人
32.08% 22,242,090.00 16,681,567.00 不适用 0.00

陈曦
境外自

然人
17.76% 12,315,810.00 0.00 不适用 0.00

高国亮
境内自

然人
2.32% 1,610,000.00 0.00 不适用 0.00

陈美玲
境内自

然人
2.23% 1,547,779.00 0.00 不适用 0.00

刘雪英
境内自

然人
1.50% 1,040,000.00 0.00 不适用 0.00

深圳市

远致瑞

信股权

投资管

理有限

公司－

深圳市

远致华

信新兴

产业股

权投资

基金合

伙企业

（有限

合伙）

其他 1.27% 882,051.00 0.00 不适用 0.00

陈燕
境内自

然人
1.09% 755,030.00 0.00 不适用 0.00

全国社

保基金

一零四

组合

其他 0.66% 455,654.00 0.00 不适用 0.00

香港中

央结算

有限公

司

境外法

人
0.50% 349,047.00 0.00 不适用 0.00

舒姗
境内自

然人
0.50% 348,400.00 0.00 不适用 0.00
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上述股东关联关系

或一致行动的说明

陈美玲与陈曦系姑侄关系；陈美玲与舒姗系母女关系；陈曦与舒姗系表姐妹关系；高国亮与刘雪

英系夫妻关系。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

（一）公司于 2024 年 12 月 26 日分别召开了第三届董事会第十四次会议和第三届监事会第十五次会议，2025 年 1月

16 日召开了 2025 年第一次临时股东会，审议通过了《关于公司董事会换届选举暨提名第四届董事会非独立董事候选人

的议案》《关于公司董事会换届选举暨提名第四届董事会独立董事候选人的议案》，选举产生了公司第四届董事会非独

立董事、独立董事，共同组成公司第四届董事会；审议通过了《关于公司监事会换届选举暨提名第四届监事会股东代表

监事候选人的议案》，选举产生了公司第四届监事会股东代表监事，与公司 2024年 12月 25日召开的职工代表大会选举

产生的一名职工代表监事共同组成公司第四届监事会。公司第四届董事会、监事会换届选举顺利完成。2025 年 1 月 16

日，公司召开了第四届董事会第一次会议和第四届监事会第一次会议，公司董事会选举产生了第四届董事会董事长、董

事会各专门委员会委员及主任委员（召集人）；公司监事会选举产生了第四届监事会主席；聘任了高级管理人员、审计

部负责人及证券事务代表。具体内容详见公司分别于 2024 年 12 月 27 日、2025 年 1 月 16 日在巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.cn）上披露的相关公告。

（二）公司于 2025 年 4 月 28 日召开的第四届董事会第二次会议和第四届监事会第二次会议，2025 年 5 月 20 日召开

2024 年年度股东会，分别审议通过了《关于续聘公司 2025 年度会计师事务所的议案》，为保持公司审计工作的连续性

和稳定性，公司决定续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）担任公司 2025年度财务报表审计机构和内部控制审计机构。

具体内容详见公司分别于 2025年 4月 29日、2025年 5月 20 日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上披露的《关



深圳市菲菱科思通信技术股份有限公司 2025 年年度报告摘要

7

于拟续聘会计师事务所的公告》（公告编号：2025-022）、《2024 年年度股东会决议公告》（公告编号：2024-035）相

关公告。

（三）公司于 2025 年 4 月 28 日召开第四届董事会第二次会议和第四届监事会第二次会议，2025 年 5 月 20 日召开了

2024 年年度股东会，分别审议通过了《关于公司 2024 年度利润分配预案的议案》，以公司 2024 年 12 月 31 日总股本

69,342,000 股为基数，向全体股东按每 10股派发现金红利 10元（含税），合计派发现金红利 69,342,000.00元（含税），

剩余未分配利润结转至下一年度；2024年度不送红股，不进行资本公积转增股本。自分配方案披露至实施期间，公司股

本总额未发生变化；公司以扣除回购证券专户上已回购股份 454,300 股后的股数 68,887,700 股为基数，向全体股东按

每 10股派发现金红利 10元（含税），合计派发现金红利 68,887,700.00元（含税），剩余未分配利润结转至下一年度；

2024 年度不送红股，不进行资本公积转增股本。公司已于 2025 年 6月 12 日完成 2024 年年度权益分派实施。具体内容

详见公司分别于 2025年 4月 29日、2025年 6月 6日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上披露的《关于 2024年

度利润分配预案的公告》（公告编号：2025-020）、《2024年年度权益分派实施公告》（公告编号：2025-038）相关公

告。

（四）公司于 2025 年 7 月 8 日召开了第四届董事会第三次会议和第四届监事会第三次会议，于 2025 年 7 月 24 日

召 开 2025 年第二次临时股东会，分别审议通过了《关于取消监事会、修订〈公司章程〉并办理工商变更登记备案的议

案》《关于制定、修订公司部分制度的议案》及《关于废止〈深圳市菲菱科思通信技术股份有限公司监事会议事规则〉

的议案》。根据最新法律、法规、规范性文件的相关规定，结合公司实际情况，公司取消监事会并修订《深圳市菲菱科

思通信技术股份有限公司章程》，监事会取消后其职权由董事会审计委员会行使，《深圳市菲菱科思通信技术股份有限

公司监事会议事规则》相应废止。具体内容详见公司于 2025 年 7 月 9 日、2025 年 7 月 24 日在巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.cn）上披露的相关公告。

（五）因公司内部工作调整，李玉女士申请辞去公司第四届董事会非独立董事职务，李玉女士原定任期至第四届董事会

任期届满之日。李玉女士辞任公司非独立董事后，将继续担任公司副总经理、董事会秘书职务。为保障公司董事会正常

运行，公司于 2025 年 7 月 8 日召开职工代表大会，经全体与会职工表决， 选举李玉女士为公司第四届董事会职工代表

董事，任期自本次职工代表大会审议通过起至第四届董事会任期届满为止。具体内容详见公司于 2025年 7月 9日在巨潮

资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上披露的《关于非独立董事辞任暨选举职工代表董事的公告》（公告编号：2025-046）

相关公告。

（六）公司于 2025 年 7 月 8 日召开第四届董事会第三次会议和第四届监事会第三次会议，2025 年 7 月 24 日

召 开 2025 年第二次临时股东会，分别审议通过了《关于使用部分超募资金投资建设新项目的议案》，同意公司使用首

次公开发行股票部分超募资金 15,310 万元投资建设“光通信传输系统设备之接入网设备”项目，以扩充公司主营业务产

品线和丰富产品类别，扩大产能以满足市场和客户需求。公司会同保荐机构国信证券股份有限公司与渤海银行股份有限

公司深圳分行新开立募集资金专项账户，对募集资金的存放和使用进行专户管理，并签署了《募集资金三方监管协议》，

对募集资金的存放和使用进行监督。具体内容详见公司于 2025 年 7月 9日、2025年 7月 24日、2025年 7月 30 日在巨

潮资讯网 （www.cninfo.com.cn）上披露的相关公告。

（七）2025 月 7月 15日，股东高国亮先生询价转让公司的股份数量为 1,040,000股，约占公司总股本比例为 1.50%。本

次权益变动前，高国亮先生及其一致行动人刘雪英女士合计持有公司股份 4,420,000股为公司合计持股 5%以上股东，约

占公司总股本比例 6.37%；本次权益变动后，高国亮先生及其一致行动人刘雪英女士合计持有公司股份 3,380,000 股，约

占公司总股本的比例由 6.37%减少至 4.87%，持有公司权益比例降至 5%以下，不再属于公司合计持股 5%以上股东。具

体内容详见公司于 2025年 7月 9日、2025年 7月 11日、2025年 7月 16日在巨潮资讯网 （www.cninfo.com.cn）上披露

的相关公告。
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（八）公司于 2025年 10月 28日召开了第四届董事会第五次会议，2025年 11月 18日召开 2025年第三次临时股东会，

分别审议并通过了《关于公司〈2025年股票期权激励计划（草案）〉及其摘要的议案》《关于公司〈2025年股票期权激

励计划实施考核管理办法〉的议案》《关于提请股东会授权董事会办理 2025年股票期权激励计划相关事宜的议案》。

2025年 12月 5日，公司召开了第四届董事会第六次会议，审议通过了《关于调整 2025年股票期权激励计划相关事项的

议案》《关于向 2025年股票期权激励计划激励对象首次授予股票期权的议案》。公司 2025年股票期权首次授予于 2025

年 12月 29日登记完成，为 414名激励对象登记股票期权 116.55万份。具体内容详见公司于 2025年 10月 29日、2025

年 11月 18日、2025年 12月 8日、2025年 12月 29日在巨潮资讯网 （http://www.cninfo.com.cn）上披露的相关公告。

（九）公司于 2025 年 4月 28日分别召开第四届董事会第二次会议和第四届监事会第二次会议，审议通过了《关于回购

公司股份方案的议案》，同意公司使用自有资金以集中竞价交易方式回购公司部分股份，回购的公司股份用于员工持股

计划或股权激励、维护公 司价值及股东权益。本次回购股份资金总额为不低于人民币 3,000 万元（含）且不超过人民

币 6,000万元（含），回购股份价格不超过人民币 160.26元/股(含)。 本次用于员工持股计划或股权激励的回购股份实施

期限自公司董事会审议通过 本次回购股份方案之日起 12 个月内；其中用于维护公司价值及股东权益所必需（股份出售

的情况）的回购股份实施期限为自公司董事会审议通过回购股份方案之日起 3个月内，公司已实施完成本次回购股份方

案中用于维护公司价值及股东权益的股份回购。公司 2024年年度权益分派于 2025年 6月 12日实施完成，公司按照相关

规定对回购股份价格上限进行相应调整，公司本次回购股份价格上限由 不超过人民币 160.26元/股（含）调整为不超过

人民币 159.27元/股（含），调整后的回购股份价格上限自 2025年 6月 12日（除权除息日）起生效。截至 2025年 12月

31日，公司通过回购专用证券账户以集中竞价交易的方式累计回购公司股份 454,300 股，占公司目前总股本的比例约

为 0.66 %，最高成交价为 79.99 元/股，最低成交价为 74.03 元/股，成交总金额为人民币 34,382,590.35元（不含交易费

用）。具体内容详见公司于 2025 年 4月 29 日、2025 年 4月 30日、2025 年 6月 6 日、2025 年 7月 28日、2026年 1月

5日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上披露的相关公告。

(十) 公司于 2025 年 12月 5日召开第四届董事会独立董事专门会议第五次会议和第四届董事会第六次会议，分别审议通

过了《关于与专业投资机构拟共同对外投资暨关联交易的议案》。为了进一步深化公司产业协同的战略性布局，提升公

司深耕在数据通信网络设备行业与智算网络互联领域产业链的协同升级价值，公司与专业投资机构共同投资设立共青城

羲和菲菱楠芯创业投资合伙企业(有限合伙)(以下简称“合伙企业”或“共青城羲和菲菱楠芯”)。公司作为有限合伙人与

普通合伙人深圳羲和投资管理有限公司以及包括公司关联方闫凤露先生、李玉女士、陈博宇先生在内的其他有限合伙人

共同签订《共青城羲和菲菱楠芯创业投资合伙企业（有限合伙）之合伙协议》，共同投资设立共青城羲和菲菱楠芯，用

于专项投资深圳市楠菲微电子股份有限公司。合伙企业认缴出资总额人民币 13,025万元，公司以自有资金认缴出资额人

民币 2,000万元，出资比例为 15.3551%；公司的关联方闫凤露先生、李玉女士、陈博宇先生以自有资金认缴出资额合计

人民币 530 万元，出资比例为 4.0691%。共青城羲和菲菱楠芯已经完成了工商注册登记备案等手续，取得了共青城市行

政审批局颁发的营业执照，并已完成资金募集，全体合伙人均以货币方式实缴出资，实缴出资总额人民币 13,025 万元。

该合伙企业已在中国证券投资基金业协会完成私募投资基金备案手续。楠菲微已完成本次增资事宜相关的工商变更登记

及备案手续。本次变更完成后，共青城羲和菲菱楠芯出资金额人民币 11,900 万元，占楠菲微注册资本的 1.8195%。具体

内容详见公司于 2025年 12月 8日、2025年 12月 9日、2025年 12月 12日、2025年 12月 25日、2026年 1月 5日在巨

潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上披露的相关公告。

深圳市菲菱科思通信技术股份有限公司

董 事 会

二〇二六年四月二十八日
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